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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia, se
crea mediante el Decreto 4152 del 3 de noviembre de 2011 como una entidad
descentralizada de la Rama Ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera y patrimonio propio, adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica.

La estructura de la entidad es la siguiente:
Organos de Direccion y Administracion:

La direccion y administracion de APC—Colombia, esta a cargo del Consejo Directivo y del
Director General, quien es el representante legal de la entidad.

El Consejo Directivo de APC-Colombia esté integrado por:

e El Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica o su
delegado.

El Ministro de Relaciones Exteriores o su delegado.

El Director del Departamento Nacional de Planeacién o su delegado.

El Ministro de Defensa Nacional o su delegado, y

Tres (3) representantes designados por el Presidente de la Republica.

Organos de Asesoria y Coordinacion:

e Comité de Coordinacion Interinstitucional.
e Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno.
e Comision de Personal.

Dependencias:

e Despacho del Director General:
- Asesor con funciones de Control Interno
- Asesor con funciones de Gestién Juridica
- Asesor con funciones de Comunicaciones
- Asesor del Despacho
- Asesor con funciones de Planeacién y Grupo Interno de Trabajo de Planeacién
e Direccién de Coordinacién Interinstitucional de Cooperacién:
- Grupo Interno de Trabajo del Sistema Nacional de Cooperacion Internacional
- Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Apoyos Financieros para la
Cooperacion Internacional
- Grupo Interno de Trabajo de Oportunidades de Cooperacidn Internacional
e Direccién de Oferta de Cooperacion Internacional:
- Grupo Interno de Trabajo Coordinacion de América Latina y el Caribe
- Grupo Interno de Trabajo Coordinacién de Africa, Asia y Eurasia
e Direccién de Gestién de Demanda de Cooperacién Internacional:
- Grupo Interno de Trabajo Cooperacién Multilateral
- Grupo Interno de Trabajo Cooperacion Bilateral
e Direccién Administrativa y Financiera:
- Grupo Interno de Trabajo de Gestion del Talento Humano



- Grupo Interno de Trabajo de Gestion Financiera

- Grupo Interno de Trabajo de Gestion Contractual

- Grupo Interno de Trabajo de Servicios Administrativos

- Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

- Grupo Interno de Trabajo de Administracion de Recursos de Cooperacion
Internacional No Reembolsable y Donaciones en Especie.

2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

Normativa que le asigna funciones a la entidad, asi como la normativa vigente que las

reglamenta.
Tipode Nro. Ano Epigrafe Enlace web
Norma
Decreto 4152 | 2011 Por el cual se https://www.suin-
escinden unas juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1542707
funciones de la
Agencia
presidencial para la
Accién Social y la
Cooperacion
internacional-
Accién Social y se
crea la Agencia
Presidencial de
Cooperacion
Internacional de
Colombia, APC-
Colombia.
Decreto 2324 | 2013 Por medio del cual | https://www.suin-
se modifica el juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1436650#ver 1436655
Decreto nimero
4152 de 2011.
Decreto 2197 2015 Por el cual se hitps:/www.suin-
modifica el | juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019551#ver 300401

paragrafo 2° del 08
articulo  9°  del
Decreto ndmero
4152 de 2011.

Decreto 1499 2017 | Por medio del cual | https:/www.suin-
se modifica el | juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30033473
Decreto ndmero
1083 de 2015,

Decreto Unico
Reglamentario  del
Sector Funcién
Publica, en lo
relacionado con el
Sistema de Gestion
establecido en el
articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.



https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1542707
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1542707
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1436650#ver_1436655
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1436650#ver_1436655
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019551#ver_30040108
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019551#ver_30040108
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019551#ver_30040108
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30033473
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30033473

Directiva -

06 de
2020
Acuerdo | PCSJ
A20-
1156
7

Decreto 1168

Ley 2052

Resoluci 777
on

Decreto 1651

2019-
2022

2020

2020

2020

2021

2021

Estrategia Nacional
de ENCI
Cooperacion

Internacional

Por medio del cual
se adoptan medidas
para el
levantamiento de los
términos judiciales y
se dictan ofras
disposiciones  por
motivos de
salubridad publica y
fuerza mayor

Por el cual se

imparten
instrucciones en
virtud de la
emergencia

sanitaria generada
por la pandemia del
Coronavirus COVID
- 19, y el
mantenimiento  del
orden publico y se

decreta el
aislamiento
selectivo con
distanciamiento
individual

responsable.

Por medio de la cual
se establecen
disposiciones
transversales a la
rama ejecutiva del
nivel nacional vy
territorial 'y a los
particulares que
cumplan funciones
publicas y/o
administrativas, en
relacion con la
racionalizacion de
tramites y se dictan
otras disposiciones.
Por medio de la cual
se definen los
criterios y
condiciones para el
desarrollo de las
actividades
econdémicas,
sociales y  del
Estado y se adopta
el protocolo de
bioseguridad para la
ejecucion de estas.
Por el cual se
reglamenta el
articulo 96 de la Ley

https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2021 -
01/Documento%20ENCI%20espan%CC%83ol.pdf

/documents/36754668/39585801/ACU_CSDJ 11567.pdf/c9e
002b0-c3ff-4db3-a7eb-4fc1e230{788

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30039708

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30039726

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Resolucion/3004212

3

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30043583



https://www.ramajudicial.gov.co/documents/36754668/39585801/ACU_CSDJ_11567.pdf/c9e002b0-c3ff-4db3-a7eb-4fc1e230f788
https://www.ramajudicial.gov.co/documents/36754668/39585801/ACU_CSDJ_11567.pdf/c9e002b0-c3ff-4db3-a7eb-4fc1e230f788
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30039708
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30039708
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30039726
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30039726
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Resolucion/30042123
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Resolucion/30042123
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Resolucion/30042123
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=7260#96
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30043583
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30043583

Decreto

Resoluci
on

603

97

2022

2022

788 de 2002,
modificado por el
articulo 138 de la
Ley 2010 de 2019,
se sustituyen los
articulos 1.3.1.9.2.

al 1.3.1.9.5., se
renumera el
articulo 1.3.1.9.6. vy
se adicionan los
articulos 1.3.1.9.6.

al 1.3.1.9.13., del
Capitulo 9 del Titulo
1 de la Parte 3 del
Libro 1, del Decreto
1625 de 2016, Unico
Reglamentario en
Materia Tributaria
Por medio del cual
se adiciona el Titulo
8 en la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto
1067 de 2015, Unico
Reglamentario  del
Sector
Administrativo  de

Relaciones
Exteriores, para
crear el Sistema
Nacional de
Cooperacion
Internacional de

Colombia y se
dictan disposiciones
relacionadas con el

desarrollo del
mismo.

Por medio de la cual
se crea el
observatorio de
cooperacion
internacional

técnica y financiera
no reembolsable vy
se dictan oftras
disposiciones

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRE
T0%20603
%20DEL%2025%20DE%20ABRIL%20DE%202022.pdf

https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2022-
02/Resoluci%C3%B3n%2097%20del%2016%20de%20febrer
0%20de%202022.pdf

3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE

PROCEDIMIENTOS

Los reglamentos, manuales de organizacién y de procedimientos que se encuentran

vigentes a la fecha son los siguientes:


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83233#1.3.1.9.2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83233#1.3.1.9.5
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83233#1.3.1.9.14
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83233#1.3.1.9.6
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83233#1.3.1.9.13
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20603
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20603

3.1 MANUALES

- Resolucion 24 del 4 de febrero de 2021: Manual de funciones, con sus resoluciones
modificatorias: Resolucion No. 356 del 29 de octubre de 2021 y Resolucion 382 del 16
de noviembre de 2021.

- A-OT-001 Manual de Supervisién de contratos y convenios

- A-OT-006 Manual para la administracion de bienes de la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional APC-COLOMBIA

- A-OT-008 Manual de politicas contables

- A-OT-012 Manual de Archivo y correspondencia

- A-OT-019 Manual de contratacion

- A-OT-022 Manual de Identificacion y Distribucion del Riesgo Contractual

- A-OT-023 Manual ITOP

- A-OT-073 Manual de Administracion de Recursos de Cooperacién Internacional no
Reembolsables ejecutados por APC

- A-OT-074 Manual de donaciones en especie

- A-OT-075 Manual para el Tramite de Viaticos y Gastos de Viajes en la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia APC-Colombia

- A-OT-095 Manual de Usuario Acceso Remoto

- A-OT-108 Manual de inspecciones

- C-0OT-001 Manual de auditoria Interna

- E-OT-003 Manual Sistema de Gestion Integral

- E-OT-007 Manual de Imagen

- E-OT-033 Manual de Crisis de APC-Colombia

- E-OT-038 Manual de Estilo

- M-OT-011 Manual para la asignacién de recursos de Contrapartida Nacional

- M-OT-013 Manual de Procedimientos para el Tramite de Priorizacion y No Objecion
de Operaciones No Reembolsables ante el Banco Interamericano de
Desarrollo

3.2 REGLAMENTOS

- Acuerdo 1 de 2012 “Por el cual se adoptan los Estatutos Internos de la Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, APC COLOMBIA”.

- Acuerdo 2 de 2012 “Por el cual se aprueba el reglamento interno del Consejo Directivo
de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC
COLOMBIA” y sus modificaciones a través de los Acuerdos 1 de 2015y 1 de 2016.

- Acuerdo 4 de 2012 “Por el cual se adopta el reglamento del Fondo de Cooperacion y
Asistencia — FOCAI”, su modificacion a través del Acuerdo 6 de 2012 y aclaracion a
través del Acuerdo 8 de 2012.

- Acuerdo 7 de 2012 “Por el cual se aprueba el reglamento del Comité de Coordinacion
Interinstitucional de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, APC COLOMBIA y su modificacién a través del Acuerdo 2 de 2015.

- Reglamento de funcionamiento Comision de Personal de APC-Colombia.

- Acuerdo Interno No. 001 de 2018 “Por la cual se adopta el Reglamento interno del
Comité de Conciliacion de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de



Colombia APC-Colombia” y sus modificaciones a través de los Acuerdos Internos No.
002 de 2019 y 003 y 2020.

- Resolucion 270 de 2017 “Por la cual se define el reglamento del Comité de
Convivencia de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia
APC-Colombia”.

3.3 PROCEDIMIENTOS

R-002 Elaboracion de estados financieros

R-003 Procedimiento Administracion Tesoreria y Pagos

R-004 Procedimiento Gestién Presupuestal

R-010 Procedimiento Ejecucién del Plan de Compras

R-011 Procedimiento Gestion Documental (Control de registros)

R-013 Procedimiento Administracién de los Bienes de la Entidad

R-016 Procedimiento Administraciéon de Correspondencia

R-023 Procedimiento Provision de la Planta de Personal

R-024 Procedimiento Situaciones Administrativas

R-025 Procedimiento Gestion del Aprendizaje

R-026 Procedimiento Gestion de nomina

R-028 Procedimiento Evaluacion de Desempeno

R-029 Procedimiento Gestion de Estimulos e Incentivos

R-030 Procedimiento Retiro del Personal

R-031 Procedimiento Asuntos Disciplinarios

R-032 Procedimiento Desarrollo Precontractual

R-033 Procedimiento Supervisién de Contratacion y Convenios

R-034 Procedimiento Modificaciones y Situaciones Contractuales

R-036 Procedimiento Gobierno y Planeacion estratégica de Tl

Procedimiento Atencién de Incidentes, Solicitudes, Problemas, Eventos y

Acceso

R-038 Procedimiento Gestion de Soluciones

R-039 Procedimiento Gestion de Capacidad

R-040 Procedimiento Gestion de Disponibilidad

R-041 Procedimiento Gestion de Seguridad

R-043 Procedimiento Gestion de Conocimiento

R-044 Procedimiento Monitoreo y Mejora de Servicios

R-045 Estructuracion de Conceptos Juridicos Internos y Externos

R-046 Defensa Judicial

R-047 Conciliacion Extrajudicial

R-048 Actualizacion Normograma

R-051 Procedimiento contractual

R-052 Procedimiento Postcontractual

R-057 ProcedimientoAdministracionServiciosApoyo.xls

R-059 Registro y seguimiento contable de los recursos entregados en
administracién

R-060 Procedimiento gastos de viaje

R-062 Baja de Bienes Servibles e Inservibles del Inventario

R-063 Procedimiento atencién al ciudadano y PQRS

R-067 Procedimiento Formulacién, Implementacién y Seguimiento a La PPDA

R-069 Procedimiento Gestion del Cambio en SST
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PR-001 Procedimiento Planes de Mejoramiento

PR-002 Auditorias Internas

PR-001 Procedimiento Control de Documentos

PR-002 Formulacion y seguimiento del Plan estratégico Institucional o su

equivalente

PR-003 Formulacion y seguimiento de planes de accion

PR-004 Formulacion y seguimiento de proyectos de inversién

PR-008 Administracion de riesgos

PR-009 Formulacién e Implementacion de la Politica de Comunicacién

PR-011 Administracion de contenidos en el (los) portal(es) Web de la entidad

PR-013 Administracion de redes sociales

PR-015 Procedimiento Coordinacién de contenidos y publicaciones

- E-PR-016 Procedimiento para el tratamiento de producto no conforme

- M-PR-001 Procedimiento Identificacién y Priorizacién de necesidades y
potencialidades tematicas sectoriales y territoriales

- M-PR-002 Procedimiento andlisis de necesidades y potencialidades de fuentes
oficiales y no oficiales

- M-PR-003 Procedimiento identificacion y registro de intervenciones de cooperacién
internacional recibidos por Colombia

- M-PR-004 Procedimiento Preparacion y Formulacion de las intervenciones

- M-PR-005 Procedimiento Preparacién de la Asistencia Internacional

- M-PR-007 Procedimiento Ejecucién de Actividades de Cooperacion Internacional

- M-PR-010 Procedimiento Administracion y ejecucion de recursos de cooperacion
internacional

- M-PR-011 Procedimiento Seguimiento a la Cooperacién Internacional

- M-PR-014 Procedimiento de Planeacién Anual de Actividades de Cooperacion
Internacional

- M-PR-015 Incorporacién de recursos de cooperacién internacional al presupuesto
nacional.

- M-PR-016 Procedimiento Contrapartida Nacional

- M-PR-017 Procedimiento: Intercambios de Conocimiento Col-Col

- M-PR-018 Procedimiento de Coordinacién y articulacion de actores y prioridades de

cooperacion internacional

M-PR-019 Procedimiento Cursos Cortos

- M-PR-020 Registro de proyectos de cooperacion internacional y expedicion de

Certificados de Utilidad Comun (CUC)

C-
C-
E-
E-
E-
- E-
E-
E-
E-
E-
E-

4. INFORME DE LA ENTIDAD
a. Situacién del Despacho a la fecha de inicio y terminacion de su gestion

La Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, APC-Colombia tiene
como objetivo gestionar, orientar y coordinar técnicamente la Cooperacion Internacional
publica, privada, técnica y financiera no reembolsable que reciba y otorgue el pais; asi como
ejecutar, administrar y apoyar la canalizacién y ejecucién de recursos, programas y
proyectos de Cooperacion Internacional, atendiendo los objetivos de politica exterior y el
Plan Nacional de Desarrollo.



Desde el 7 de agosto hasta el 31 de diciembre de 2018, se cierre a la Hoja de Ruta de
Cooperacion Internacional 2015-2018.

Para el cuatrienio 2019-2022 se formul6 la planeacion estratégica institucional, definiendo
los siguientes objetivos estratégicos los cuales han permitido avanzar en el cumplimiento
de la Vision institucional “En 2023, APC-Colombia es reconocida nacional e
internacionalmente como lider técnico que promueve y gestiona con innovacion vy
efectividad la cooperacién internacional del pais, para responder a las prioridades globales
y nacionales”:

- ALINEAR Y ARTICULAR la cooperacién internacional a las prioridades de desarrollo del
pais.

- GESTIONAR conocimiento que genere valor agregado a los paises socios y los territorios.

- POSICIONAR a la APC-Colombia como lider técnico de la cooperacién internacional a
nivel nacional y regional

Una vez definida la ruta estratégica, por instruccion del Sefor Presidente de la Republica
se fijaron las megametas para APC-Colombia para el periodo sefialado, sobre las cuales a
continuacion se muestran los avances en su cumplimiento y ejecucién:

Megameta 1: USD $1.600 millones de cooperacion internacional no reembolsable
movilizados

En el ultimo trimestre de 2018, se establecieron en APC-Colombia unas Megametas a nivel
de gestidn de cooperacion internacional. Para la Megameta 1, liderada por la Direccion de
Demanda, se estableci6 una linea base tomando el promedio de la cooperacién
internacional no reembolsable registrada en APC-Colombia en los ultimos 5 afios y el
contexto de posible disminucidn de recursos por la entrada de Colombia a la OCDE. Esto
dio como resultado un promedio anual de USD 400.000 Millones, para una meta total en
los 4 afnos de USD 1.600 Millones.

Lo alcanzado en las diferentes vigencias se puede ver en la siguiente grafica y la tabla que
le sigue. Con mas de USD 3.577 millones registrados, APC-Colombia duplicé la meta
establecida. Este resultado ha sido generado principalmente, por el trabajo realizado en el
relacionamiento con las diferentes fuentes oficiales y no oficiales, asi como por el
fortalecimiento del Sistema Oficial de Informacién de Cooperacién Internacional CICLOPE.



Cooperacidn Internacional en USD por Afio 2019-2022

$1.600.000.000
$1.400.000.000
$1.200.000.000
$1.000.000.000
$800.000.000
$600.000.000
$400.000.000
$200.000.000
s_

2019 2020 2021 2022
usD $941.670.114 $1.156.792.896 $1.469.931.453 $8.624.227

2019 $ 941.670.114
2020 $ 1.156.792.896
2021 $ 1.469.931.453
2022 $ 8.624.227
Total $ 3.577.018.689

Se resalta que el ano 2021 fue el afio con la mas alta cifra de cooperacion internacional no
reembolsable registrada en la historia de APC-Colombia con un total de USD 1.469
Millones.

Megameta 2: El 80% de la cooperacién internacional se alinea a las prioridades
definidas en la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional 2019-2022.

A finales del afno 2018 se estableci6 como meta estructurar, alinear y consolidar las
prioridades del Gobierno de Colombia en una sola Estrategia Nacional de Cooperacion
internacional, la cual permitiera realizar una mejor gestién de la cooperacion y direccion de
los recursos de Cooperacion Internacional a las necesidades mas prioritarias del pais. En
el ano 2019 se realizé el lanzamiento oficial de la Estrategia Nacional de Cooperacién
Internacional ENCI 2019-2022 y, se convirtid en un compromiso y un desafio para APC-
Colombia.

En este sentido, la segunda Megameta de APC-Colombia liderada por la Direccién de
Demanda ha sido lograr una articulacion del 80% de los recursos de Cooperacion
internacional a la ENCI.

En lo correspondiente a los afos 2019-2021, los proyectos de cooperacion internacional se
alinearon en un 83% a la ENCI.



ENCI 2019-2022 uUsD %
A. Paz y Estabilizacién Territorial $ 985.977.059 26,17%
B. Desarrollo Rural $ 375.048.457 10,48%

C. Conservaciéon Y Sostenibilidad $

Ambiental 435.967.852 12,19%

D. Emprendimiento y Economia Naranja | $ 111.336.800 3,11%

E. Fendmeno migratorio $ 1.122.083.324 31,37%
no aplica $ 596.605.197 16,68%
TOTAL $ 3.577.018.689 100,00%

ENCI 2019-2022

no aplica
17% A. Paz y Estabilizacion
Territorial

26%

E. Fendmeno
migratorio

31%
B. Desarrollo Rural

11%

C. Conservacién Y
Sostenibilidad
Ambiental
12%

Megameta 3: Sistema Nacional de Cooperacion Internacional (SNCI) disenado,
conformado y puesto en marcha.

En respuesta al lineamiento dado en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad 2018-2022", frente a la puesta en marcha del Sistema
Nacional de Cooperacion Internacional, durante 2020 APC-Colombia elaboro
conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Departamento Nacional de
Planeacion, una propuesta técnica sobre la estructura y funcionamiento de este Sistema,
como mecanismo de coordinacion y articulacion de acciones entre todos los actores de la
cooperacion: entidades nacionales y territoriales, cooperantes, organizaciones de la
sociedad civil, academia y sector privado.

A partir de esta propuesta técnica que fue validada por el nivel directivo de las tres
entidades, se elaboré el Proyecto Decreto que fue incorporado al Decreto Unico
Reglamentario de Cancilleria como entidad lider. Dicho Decreto fue firmado el 25 de abril



de 2022 por el sefior Presidente de la Republica (Decreto 603 de 2022), y otorga a APC-
Colombia la secretaria técnica del Sistema.

Megameta 4: Un Proyecto de cooperacion internacional cofinanciado por el sector
privado en el marco de nuevas alianzas multiactor.

Durante el ano 2020, APC-Colombia construyé la ‘Estrategia de Alianzas Multiactor para el
Desarrollo Sostenible’, la cual esta orientada a la puesta en marcha de acciones conjuntas
de una multiplicidad de actores en su contribucion para alcanzar el desarrollo sostenible,
tales como: Sector Publico, Sector Privado, Cooperacion Internacional, Sociedad Civil y
Academia.

La Estrategia ha sido elaborada en el marco del ODS 17 ‘Alianzas para lograr los objetivos”,
el cual insta a todos los actores a “fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces
en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, entre otras”. Asi mismo, se
sustenta tanto en la Estrategia Nacional de Cooperacién Internacional (ENCI) 2019-2022,
la cual busca dirigir la gestiéon de cooperacién internacional que otorga y recibe Colombia
hacia sus prioridades de desarrollo; y en las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Por tanto, en el marco de sus competencias misionales e institucionales, APC-Colombia ha
adelantado actividades orientadas a la articulacion de los actores nacionales publicos y
privados, entre otros, con el fin de llevar a cabo alianzas multiactor. Producto de este
trabajo, se han orientado esfuerzos hacia la articulacion entre la cooperacion internacional
y el sector privado que buscan fortalecer los procesos de competitividad en las regiones del
pais. Asi mismo, se han llevado a cabo Mesas de Dialogo con Cooperantes y escenarios
de articulacion con el Sector Privado para la presentacién de diversos proyectos nacionales,
orientados a dar cumplimiento a la megameta institucional denominada “Proyectos de
cooperacion internacional cofinanciados por el sector privado en el marco de nuevas
alianzas multiactor”.

Megameta 5: 10 Proyectos ejecutados de CSS y Triangular con enfoque tecnolégico.

Esta Megameta se dirige a mejorar el posicionamiento de Colombia como un pais oferente
en materia tecnoldgica, asi como el aprovechamiento de la Cooperacién Sur-Sur como un
mecanismo para el fortalecimiento del pais en temas tecnoldgicos.

Para cumplir con esto, se identificaron y ejecutaron proyectos de cooperacion centrados en
el intercambio de tecnologias o metodologias entre Colombia y paises del Sur Global con
el fin de contribuir a posicionar a la Cooperacion Sur-Sur y Triangular como herramientas
gue no solamente promueven el intercambio de conocimiento, como tradicionalmente han
sido vistas, sino como mecanismos para generar valor en Colombia o en paises socios que
adopten dichas tecnologias.



En el marco de esta megameta se ejecutaron siete (7) proyectos con enfoque tecnolégico
en las vigencias de 2019, 2020 y 2021. Al finalizar 2022 se tiene previsto el cierre de tres
(3) proyectos mas, para lo cual se esta haciendo seguimiento a lo largo del afo.

Argentina:

Modelo de seguimiento e
intervencion  para el
monitoreo y gestion de las
necesidades de Nifios,
Nifias y Adolescentes en la
Guajira

|

México:

Sistema de rehabilitacion
inmersivo para adherencia
terapéutica

Republica Dominicana:

Implementacion del
servicio de apostilla vy
legalizacion en linea

Uruguay:

Desarrollo %
fortalecimiento del plan
nacional de productividad
y competitividad

2071

Peru:

Fortalecer la transferencia
de conocimiento en el
marco de tecnologias
satelitales.

Argentina:
Fortalecimiento de la
medicina subacuatica e
hiperbarica de la Armada
Nacional de Colombia

Guatemala:

Cooperacion Educativa en
ciencia y tecnologia

Y

]

Argentina: Analisis de
incendios a través de la
teledeteccion en Colombia
y Argentina.

Argentina: Cultura de la
productividad en tejidos
microempresariales y
ambientes educativos

CEPAL: Fortalecimiento del
uso de registros
administrativos

Megameta 6: 19 nuevos socios de Africa, Sudeste Asiatico y Eurasia con proyectos
de CSS o Triangular en ejecucion, bajo el modelo de agregacion de valor.

Esta megameta esta orientada a mejorar el posicionamiento de Colombia como pais
oferente de Cooperacién Sur-Sur o Triangular en las Regiones de Africa, Sudeste Asiatico
y Eurasia con base en el reconocimiento de las buenas préacticas del pais en temas que
contribuyen al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De igual forma,
busca promover el aumento de la demanda de proyectos de CSS o triangular por parte de
Colombia a paises de estas regiones, con base en las buenas practicas de desarrollo que
se logren identificar. La megameta se centr6 en la formulacion y puesta en marcha de
iniciativas de cooperacién Sur-Sur o Triangular con 19 nuevos socios de Africa, Sudeste
Asiatico y Eurasia.

A corte 31 de mayo de 2022 la megameta llegd al 100% de ejecucion logrando identificar y
establecer intercambios de Cooperacion Sur-Sur con 19 nuevos socios en Africa, Sudeste
Asiatico y Eurasia. Los intercambios establecidos dan cuenta de un proceso activo de
identificacion de nuevos socios y sectores en los que se abrieron oportunidades de



cooperacioén para Colombia tanto en el rol de oferente (paises y mecanismos de Africa)
como en el rol de demandante (paises de Asia).
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2020

Agencia Para el desarrollo de la
Unién Africana (AUDA NEPAD)

Direccion General de Seguridad

F
Cémara de Comercio e Industria de 5
Nacional de Marruecos

Costa de Marfil

O Junta del Cacao de Ghana

Oficina Nacional para la Seguridad
Sanitaria de los productos
alimenticios de Marruecos )

(" Ministerio de Agricultura, de la
pesca maritima, del desarrollo
rural, de las aguas y de los bosques
de Marruecos

By “

Ministerio de Cultura de Marruecos J

2022/

African Peer Review Mechanism .
Banco Islamico de Desarrollo

(APRM)})

[ Agencia Tailandesa de Cooperacién
(TICA)

Mydigital Malasia

( Agencia Marroqui de Cooperacion
Internacional (AMCI)

(" Oficina Asesora de la presidencia
para la Paz, la reconciliacion y la
unidad (OPAPRU) Filipinas y,

© 086

[ Casa del Artesano de Marruecos

Iniciativa de Cooperacién de
Ruanda (RCI)

Empresa de Cooperacién de
Singapur (SCE)

J

Ministerio de Cultura de Marruecos J

| Fundacién Mae Fah Luang Tailandia

—_—

Ministerio de Salud de Kenia J
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Megameta 7: Pasar de 12 a 33 proyectos de Cooperacion Sur-Sur ejecutados en doble
via con paises de América Latina y el Caribe.

El fortalecimiento de la Cooperaciéon Sur-Sur que recibe y otorga el pais a través de la
promocion del principio de la horizontalidad y el aprovechamiento de los avances en
diferentes tematicas por parte de otros paises de América Latina y el Caribe son el eje de
esta meta. En el marco de esta megameta se acord6 ejecutar 33 proyectos en doble via
en la region de América Latina y el Caribe al finalizar el cuatrienio 2019-2022.

La aplicacion del principio de horizontalidad, fortalece y posiciona la cooperacién Sur-Sur
como modelo que facilita el intercambio en dos vias reconociendo una relacion de igualdad
entre los socios que participan en los proyectos. Ademas, al generar intercambio de
saberes, técnicas, métodos y metodologias se contribuye a la gestién de conocimiento en
la region.

Para esta meta durante el cuatrienio y con corte al 31 de mayo de 2022 finalizaron 24
proyectos en doble via y se tiene previsto que para diciembre de 2022 se ejecuten 12
proyectos adicionales relacionados a continuacion:

‘. ) 4 D

Asistencia técnica para el disefio de las
politicas publicas de digitalizacién de
pagos en programas de transferencia

monetarias en Pera y Colombia.

~
)

Contribucién al mejoramiento de la calidad de
vida de adultos mayores en México y Colombia

Estrategias de reestructuracion e
implementacién de politicas de superacion de
la pobreza para Colombia y Paraguay
(Segunda Fase)

Integracion regional fronteriza de las areas
protegidas de Colombia y Perd.

Intercambio de buenas practicas entre

Fortalecimiento del deporte paralimpico
como herramienta para la construccién
de Paz entre Colombia y el Salvador

Promocion, divulgacion y proteccién de los
derechos humanos de las comunidades de
los pueblos indigenas de Colombia y
Bolivia.

Fortalecimiento del sistema nacional de
Areas protegidas de Honduras y Colombia
por medio del intercambio de
experiencias y apoyo en la
implementacién y seguimiento a
herramientas metodoldgicas.

Estrategias efectivas de manejo para las
dreas marinas protegidas (AMPS)
existentes, creadas o ampliadas en el
Pacifico de Costa Rica y Colombia.

(S /

Colombia y el Salvador en procesos operativos
de banca de desarrollo y fomento a sectores
productivos, con énfasis en sector agropecuaria
y MiPymes

Fortalecimiento de la gestién de la
cooperacién internacional de las agencias de
Cooperacidn Chile y Colombia

Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo
de cambios en ecosistemas marino costeros y
de manglar en Colombia y México.

Educomunicadores sin fronteras: Intercambio
de experiencias estudiantiles entre Colombia
y Uruguay

Intercambio de experiencias para la garantia de
derechos sexuales y reproductivos de nifios,
nifias y adolescentes, y la prevencion del
embarazo en la adolescencia en Colombia y
Uruguay

(& /
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Fortalecimiento de capacidades técnico-cientificas de
nuevos métodos para el estudio de la biodiversidad marina
en Colombia y Chile (Finalizacion Diciembre 2022)

Transferencia de conocimiento y construccién de un

modelo de anticipacién de la demanda de formacidon Intercambio de experiencias en el disefio e implementacion
profesional en el Instituto Nacional de Aprendizaje de sistemas de recoleccidn selectiva y gestion ambiental de
(INA) de Costa Rica. Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE)

(Finalizacién Diciembre 2022)
Intercambio de buenas practicas para la formacién Portafolio para la innovacién y el emprendimiento en

en valores civicos y democraticos en docentes, economia circular. Caso Chile y Colombia (Finalizacion

jovenes y mujeres Panama - Colombia Diciembre 2022)
Implementacién y actualizacién de programas de Prevencidn y Control de Tormentas de Fuego en Chile y
formacién y curriculos a partir del intercambio de C (Fi D e 2022)

conocimientos entre el SENA y el Instituto Nacional
de Formacién Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano de Panama

Asesoria y asistencia técnica para fortalecer las capacidades
de los trabajadores vinculados al sector construccion con
Peri (Finalizado)

Fortalecer la transferencia de conocimiento en el Desarrollo de competencias para el fortalecimiento de los
marco de tecnologias satélites entre el IGACy i de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) en
Comisién Nacional de Investigacién y Desarrollo Perti y Colombia (Finalizado)

gercesnacal(COlibSiepiivicao phia Fortalecimiento de las capacidades técnicas y metodoldgicas

de Colombia y Perd en materia de trata de personas a partir

Fortalecimiento de capacidades en vigilancia y del intercambio de experiencias (Finalizado)

control asi como en sistema productivos sostenibles

de dreas protegidas fronterizas en Colombia y Perd Fortalecimiento de la calidad e los programa d formacién
virtual y pri ial di el intercambio de habilidades
Fortalecimiento de experiencia a través de técnicas entre el SENAY el

Instituto Nacional de Formacicn Técnico Profesional
(INFOTEP) de Repiblica Dominicana (Finalizacién
Diciembre 2022)

intercambio de conocimiento entre fundaciones
aliadas en proteccion animal en Argentina y

Colombia
Fortalecimiento de politicas de Gestion del Riesgo de
Fortalecimiento de capacidades para medir la desastres e inclusion social en Republica Dominica y
efectividad de las medidas de control y seguimiento Colombia. (Finalizacidn Diciembre 2022)

a las politicas de drogas, a partir de las experiencias
de Colombia y Peri

Atencion a la primera infancia de la Repiblica D

P

(Finalizacion Diciembre 2022)

Fortalecimiento e intercambio de experiencias de Cultura de la productividad en tejidos microempresariales

promocion de la participacion infantil y adolescente Argentina y Colombia (Finalizacidn Diciembre 2022)

en Perd y Colombia
Proyecto intercambio de experiencias en manejo y
Qsewacidn de especies y i ados Bry
— Colombia (Finalizacion Diciembre 2022)
A continuacion, se detalla la situacion de otros aspectos de la entidad:

ADMINISTRACION DE RECURSOS DE COOPERACION INTERNACIONAL NO
REEMBOLSABLE

Una de las funciones de APC-Colombia es administrar recursos de cooperacion
internacional no reembolsable a donaciones recibidas por Gobiernos, Organismos
Multilaterales y de Privados, para facilitar la ejecucién de estos recursos y garantizar la
generacion de capacidades en entidades publicas nacionales y territoriales.

Con estas cooperaciones, fueron beneficiarias varias regiones del pais con bienes y/o
servicios adquiridos con los recursos donados y que por voluntad del donante se contribuy6
con las siguientes actividades: para Catatumbo Sostenible con el desarrollo de obras viales,
apoyo a la brigada de desminado humanitario, programas de alimentacion para la nifiez



frente al cambio climatico;

atencién de emergencia integral de salud para poblacion

vulnerable y rural, apoyo a la mujer embarazada y a nifios y nifias recién nacidos; apoyo a
los migrantes de Venezuela; adquisicién de equipos biomédicos para la detentacion del
coronavirus — 19; apoyo a la estrategia regional de emprendimiento, innovacién y desarrollo
en paises de Mesoamérica y formacién e insercién laboral para jovenes y mujeres.

En cumplimiento de la funcion anteriormente mencionada, se detalla a continuacion la

administracién de los recursos que realiz6 APC-Colombia durante el cuatrienio:

Porcentajes comprometidos por vigencia

120%

100%

80%

60%

40%

20%

2018

2019

2020 2021

0% I I I I

2022

A continuacién, se presenta la desagregacion por cada uno de los proyectos, el estado y el
porcentaje de ejecucion por cada una de las vigencias.

Denominacion Descripcion
VIGENCIA FISCAL 2018
DONACION Apoyo a las acciones
JAPON del desminado
DESMINADO humanitario.
AECID (I;{ealizar in?er_cartnbios
INTERCAMBIO € conocimiento "y
DE buenas . practlcas
CONOCIMIEN'!'O entr:ﬁ te(;rltorlos, a
(COOPERACION | Parir  de — casos
emblematicos de

COL -CoL)

Cooperacion Col-Col

Estado

Ejecutado

$ 26.942.606.728,87

$ 3.500.000,00

% de En
ejecucion proces
0
100% 0%
100% 0%

Valor asignado

$ 26.942.606.728,87

$ 3.500.000,00



FONDO VERDE
DEL CLIMA

BID-AJITOS

UNION
EUROPEA -
EDEM

Apoyo al proceso
nacional para articular
los objetivos del pais
con las oportunidades
del FVC. La
cooperacién
internacional
financiera no
reembolsable  cuya
administracion esta a
cargo de APC-
Colombia, apunta al
fortalecimiento
institucional en el
ambito nacional, a
través del Programa
de Alistamiento
(Readiness Program).

Fortalecimiento de
Estructuras
Nacionales
Paralimpicas” para
fortalecer las
estructuras
paralimpicas
nacionales en
Colombia, Ecuador,
Peru, Nicaragua y El
Salvador y la
integracién  regional
para facilitar el acceso
de las personas con
discapacidad a la
practica deportiva, v,
en consecuencia,
favorecer su inclusién
social y econémica.

Involucra la
transferencia de
herramientas de

emprendimiento y
desarrollo empresarial
exitosas en Colombia
a los siguientes
paises de
Mesoamérica:
Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Salvador,
Guatemala,
Honduras, Republica
Dominicana, Belice,
Palmira y Cartagena
(Colombia) para su
implementacion.

$ 0,00

$ 814.974.519,91

$ 1.282.846.049,30

0%

98,8%

56,3%

100%

1,2%

43,7%

$ 300.000.000,00

$ 825.227.049,50

$2.276.970.830,00



UNION
EUROPEA -
Agro productiva

HOWARD
BUFFET APOYO
DESMINADO
TERRESTRE

Financiar actividades
agropecuarias en
algunos paises de la
region Caribe

Aumentar la
Capacidad Nacional
de Desminado

Humanitario a través
de la Brigada de
Ingenieros de
Desminado
Humanitario, adscrita
al Ejército Nacional

VIGENCIA FISCAL 2019

Howard Buffet —
Desminado
Humanitario

Banco
Interamericano
de Desarrollo

Fondo Verde del
Clima

Aumentar la
Capacidad Nacional
de Desminado

Humanitario a través
de la Brigada de
Ingenieros de
Desminado
Humanitario, adscrita
al Ejército Nacional

“Fortalecer las
estructuras
paralimpicas
nacionales de
Colombia, El
Salvador, Ecuador,

Nicaragua y Peru; en
pro de la integracién
regional para facilitar
el acceso de las
personas con
discapacidad (PD) ala
practica deportiva, y
en consecuencia,
favorecer su inclusién
social y econémica.

Apoyo al proceso
nacional para articular
los objetivos del pais
con las oportunidades
del FVC. La
cooperacion
internacional
financiera no
reembolsable  cuya
administracion esta a
cargo de APC-
Colombia, apunta al
fortalecimiento
institucional en el
ambito nacional, a

$ 9.455.074,00

$ 25.110.669.553,16

$ 25.658.825.827,54

$ 591.417.902,80

$ 456.499.792,00

100%

73,3%

71,5%

94,0%

100%

0%

26,7%

28,5%

0,6%

0%

$ 9.455.074,00

$ 34.243.066.475,00

$ 35.902.026.352,54

$629.487.313,09

$456.499.792,00



Corporacion
Andina de
Fomento - CAF

Union Europea -
EDEM

través del Programa
de Alistamiento
(Readiness Program)

fortalecimiento de
proyectos viabilizados
por el Ministerio de
Salud y Proteccion

Social que
comprenden la
adquisicion de

equipos  biomédicos
para los hospitales
ESE Hospital San
Juan de Dios de
Puerto Carrefio-
Vichada y la IPS
Clinica la Castellana
de Santa Marta, al
igual que la dotacién
del Centro Regulador
de Urgencias y
Emergencias - CRUE
de Santa Marta.

Son recursos de
cofinanciacién de la

Unién Europea.
Involucra la
transferencia de
herramientas de

emprendimiento y
desarrollo empresarial
exitosas en Colombia
a los  siguientes
paises de
Mesoamérica:
Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Salvador,
Guatemala,
Honduras, Republica
Dominicana, Belice,
Palmira y Cartagena
(Colombia) para su
implementacion.

VIGENCIA FISCAL 2020

UNION
EUROPEA

Apoyo al fomento vy
desarrollo  de la
estrategia regional de
emprendimiento,

innovacion,
desarrollo empresarial
en paises de

Mesoamérica

$ 75.976.300,00

$ 1.729.067.253,89

$910.662.375,90

18,8%

75,0%

89%

81,2%

25,0%

11%

$ 404.376.300,00

$2.304.710.299,37

$ 1.023.451.266,00



FUNDACION
HOWARD
BUFFET 1

FRANCIA

BCIE

CAF 1

CAF 2

GOBIERNO DE
COREA

FONDO VERDE
DEL CLIMA

Apoyo al desminado
humanitario en
Colombia

Fortalecimiento de la
capacidad de
respuesta del sistema
de salud para atender
la demanda de
servicios de salud en
el departamento del
amazonas como
resultado de la
pandemia

Apoyar las actividades
para enfrentar la
emergencia por
motivo de la
expansion del virus
COVID-19

Garantizar la atencion
integral y sanitaria de
emergencia para la
poblacion vulnerable
con un enfoque
especifico en madres
gestantes y ninos/fias

Fortalecer la
capacidad de
prestacion de

servicios para mujeres
y madres gestantes
de urgencias,
obstetricia y
hospitalizacién en
Cartagena

Apoyo al cuidado de
mujeres

embarazadas, nifios y
ninas recién nacidos,

migrantes
provenientes de
Venezuela

Estrategia del

crecimiento verde

VIGENCIA FISCAL 2021

FONDO VERDE
DEL CLIMA

Llevar a cabo talleres
y programas que
contribuyeran en la
educaciéon frente al
cambio climéatico, las
problematicas

ambientales 'y el

$ 3.271.969.973,99

$ 132.730.000,00

$ 2.821.923.558,01

$ 71.173.026,00

$ 760.720.436,97

$ 363.865.669,00

$ 568.659.002,00

$ 4.150.000,00

62,3%

100%

75,4%

100%

65,8%

57,9%

100%

100%

37,7%

0%

24,6%

0%

34,2%

42,1%

0%

0%

$ 5.255.027.425,59

$ 132.730.000,00

$ 3.744.888.220,00

$ 71.173.026,00

$1.155.321.000,00

$628.910.00,00

$ 568.659.003,00

$ 4.150.000,00



GOBIERNO DE
COREA

BANCO
CENTROAMERI
CANO DE
INTEGRACION
ECONOMICA -
BCIE

INSTITUTO
CAMOES DE
PORTUGAL

UNION
EUROPEA

FUNDACION
HOWARD G
BUFFETT

DESMINADO

desarrollo de
estrategias para la
proteccion del medio
ambiente

Atencion a madres
gestantes, nifos y
ninas migrantes
provenientes de
Venezuela

Atencién y apoyo a la
pandemia COVID-19

Dotacién salas de
maternidad Hospital
de Maicao

* Transferencia de
Herramientas®

Viaticose Adquisicion
de material para la
realizaciéon de eventos
presencialese

Contratacion de
diplomados ¢ Personal
para coordinacion y
apoyo a la ejecuciéne

Auditoria  Apoyo vy
Fomento al Desarrollo
de la  Estrategia
Regional de
Emprendimiento,
Innovacion y
Desarrollo
Empresarial en
Paises de
Mesoamérica

* Adquisicion  de
equipos y maquinaria
requerida en las

actividades de
desminado
humanitario
Adquisicion  de
material de

sostenimiento
requerido  por la
Brigada de
Desminado
humanitario

Buscar la mejora de la

$ 633.873.067

$ 188.554.300,00

$ 359.994.589,00

$ 579.002.619,26

$ 14.348.167.458,48

56,4%

100%

98,2%

82,7%

42,7%

43,6%

0%

1,8%

17,3%

57,3%

$ 1.124.500.000,00

$ 188.554.300,00

$ 366.417.808,00

$ 700.000.000,00

$ 33.572.925.536,00



FUNDACION
HOWARD
BUFFETT

CENAM

FUNDACION
HOWARD
BUFFETT

AMCHAM

FUNDACION
HOWARD
BUFFETT

Catatumbo
Sostenible

GOBIERNO DE

JAPON

CORPORACION

ANDINA

FOMENTO -CAF

seguridad de los
ciudadanos en
Colombia en areas
donde han sido
plantadas minas
antipersona, en donde
se ha demostrado ser
dificil,  costoso vy
peligroso de
erradicarlas

» Adquisicion de 50
radares de
penetracion

Promover la paz y el
desarrollo en la region
del Catatumbo en
Colombia, mediante la
adquisicion de
equipos que permitan
desarrollar
actividades de
desminado en esta
regién

Fase | Formacién e
insercion laboral a
jovenes entre 18 y 28
afnos y mujeres en
Colombia

Construccién de
carreteras regionales
y terciarias

Implementacion  del
“Programa de
Desarrollo Econémico
y Social’

Garantizar la atencion
integral y sanitaria de
emergencia para la
poblacion vulnerable
con un  enfoque
especifico en madres
gestantes y ninos/fias

VIGENCIA FISCAL 2022

FUNDACION
HOWARD

Fase Il Formacién e
insercion laboral a
jovenes entre 18 y 28

$5.110.258.283,50

$692.213.088,40

$ 8.899.729.272,72

$ 18.231.490.000,00

$ 151.718.103,00

$0

100%

100%

25,5%

100%

99,5%

0%

0%

74,5%

0%

0,5%

100%

$5.110.258.283,50

$692.213.088,40

$ 34.937.542.257,00

$ 18.231.490.000,00

$ 152.488.674,34

$ 46.300.344.650,81



BUFFETT - | afos y mujeres en

AMCHAM Colombia
FUNDACION
HOWARD G
BUFFETT -
Apoyo a la Sostenibilidad de las $ 51.546.228,00 1.0% 99.0% $ 5.000.000.000,00
operatividad de acciones de la BDH e e SRS
la Brigada de
Desminado
Humanitario
GOBIERNO DE Adquisicion de $0,00 0 100% $97.944.762.24
RUMANIA tabletas y equipos de
computo.
HOWARD
BUFFETT Mejorar la
INFRAESTRUCT  infraestructura policia $ 0,00 0 100% $ 3.223.323.120,00
UARA POLICIA de Tibu
TIBU
HOWARD Fase Il
BUFFETT Pavi tacién de 7,2 $ 0,00 0 100% $27.207.810.066,08
CATATUMBO kawmen acion de 7, , o .207.810.066,
SOSTENIBLE m
BID INFANCIA Programa de
emigrantes $ 0,00 0 100% $491.610.390,87
caminantes
GOBIERNO DE @ Auditoria a la o
PORTUGAL donacion del 2021 $0,00 0 100% $6.421.560,00
GOBIERNO DE Adquisicién de quipos
COHER sltlineless EVE G g 6 0 100%  $490.590.000
Hospital Erasmo
Meoz

CANALIZACION DE DONACIONES EN ESPECIE

En lo que respecta a las donaciones en especie, se relaciona a continuacion lo recibido en
cada una de las vigencias:

En 2018 se canalizaron 5 donaciones en especie por valor de $6.597.239.964 M/CTE,
qguedando pendiente de entrega la donacién realiza por el Gobierno Republica de China
con destino a las Casas de Justicia.

Para el ano 2019 se canalizaron 23 donaciones las cuales tienen valor no comercial
equivalente a $26.146.883.593 M/CTE.

Para el ano 2020 se canalizaron 21 donaciones las cuales tienen valor no comercial
equivalente a $8.461.954.361 M/CTE.

Durante la vigencia 2021 se canalizaron y entregaron 16 donaciones en especie por valor
no comercial de $ 13.961'236.602.00. Estas donaciones fueron destinadas a brindar ayuda



humanitaria a la poblacion menos favorecida del pais, asi como también apoyar la
emergencia sanitaria a causa del COVID-19.

En lo transcurrido del 2022, se han canalizado y entregado 6 donaciones por valor no
comercial de $3.194.795.900, estan pendiente por entregar y nacionalizar 8 donaciones. En
su mayoria, estas donaciones fueron destinadas a ayuda humanitaria con destino a la
poblacién vulnerable, nifios, nifas y adolescentes, mujeres y poblacién migrante ubicada
en las zonas de frontera.

GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

APC-Colombia avanzé en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
lo cual se refleja en su posicionamiento como la segunda mejor entidad del Sector
Presidencia en la medicién del indice de Desempefio Institucional (IDI). El puntaje obtenido
en la medicién 2021 fue de 88.6, resultado por encima del promedio nacional y del promedio
del sector. En el cuatrienio hemos aportado al cumplimiento de la meta del PND 2018-2022
de mejorar en 10 puntos la medicién en las entidades nacionales, incrementando en 14
puntos nuestro indice de Desempefio Institucional.

Resultados Medicion Gestion Vigencia
2018 2019 2020 2021
74.8 74.7 82.5 88.6

Con respecto al ultimo seguimiento a los indicadores del Plan Estratégico Sectorial,
realizado en el Comité Sectorial de Gestiébn y Desempeno del Sector Presidencia, el
porcentaje de cumplimiento global de APC-Colombia en el primer trimestre de 2022 fue de
99,86%, siendo la mejor entidad del sector en este periodo.

La entidad formulé para cada una de las vigencias del periodo de gobierno su Plan de
Accion Institucional y actualmente avanza en la ejecucién del Plan de Accién Institucional
2022 el cual esta integrado a otros planes incluido el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, conforme a lo establecido en el Decreto 612 de 2018.

Frente al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, el indice de Transparencia Activa ITA para
el 2020, de acuerdo a la revision efectuada por la Procuraduria fue de 92 puntos sobre 100.
Actualmente se avanza en la actualizacion y mejora de la pagina web (sede electronica) de
la entidad.

La Agencia cuenta con la responsabilidad del indicador F.409 — “Convenios de cooperacion
suscritos por las entidades, ejecutados”, en el Plan Marco de Implementacién. Esta
responsabilidad fue trasladada desde Fondo Colombia en Paz, se formuld y aprobé la ficha
técnica del indicador y la fecha se han venido cumpliendo las metas establecidas y todos
los registros efectuados en el aplicativo SIIPO han sido aprobados.



GESTION DE CONTROL INTERNO

En desarrollo de la gestién de control interno durante la vigencia 2021 se presentaron
resultados significativos producto de la evaluacion independiente y de los roles ejercidos
por control interno, que estan contribuyendo a la mejora y el desempefio de la gestion
institucional y en el posicionamiento de APC-Colombia a nivel de las entidades del sector
Presidencia de la Republica (objetivo estratégico).

El Plan de Trabajo para la vigencia 2021 fue presentado en Comité Institucional de
Coordinacién del Sistema de Control Interno tal como consta en el acta No. 1 de fecha 9 de
marzo de 2021 realizada de manera virtual a través de meet.google.com/drg-jdch-wfn.

Se cumplié con el indicador propuesto por el Proceso de Evaluacion Control y Mejoramiento
en un 100%, ejecutando el total de 8 auditorias aprobadas. Adicional se dio cumplimiento
en un 100% a la elaboracién y presentacion de los informes de Ley en tiempo requerido
segun las disposiciones normativas.

Los resultados ampliados de hallazgos y recomendaciones para la mejora institucional se
pueden consultar en la sede electronica APC-Colombia en el siguiente enlace
https://www.apccolombia.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/4-
planeacion/48-informes-de-la-oficina-de-control.

Auditoria

Gestion documental

Gestion de servicio al
ciudadano

Informacion
Cooperacion

Sistema de
de la
CICLOPE

Administracion de bienes

Gestion contractual

No. Hallazgos

4 relacionados con
incumplimiento a
procedimientos

11 relacionados con la
efectividad de los controles.

17 relacionados con los
diferentes maodulos
estructurales del sistema

2 relacionados con
informacion  contable 'y
problemas de operacion
funcional de los aplicativos
de apoyo a la gestion SARA
y SOFIA

No se comunicaron

hallazgos.

No. Recomendaciones

9 en los cuales se senalan
las causas que deben ser
subsanadas

28 en las que se indican las
causas.

11 entre las cuales se
indican observaciones que
requieren de acciones de
mejora.

3 de caracter general pero
que se orientan a subsanar
la incertidumbre de
informacion  sobre  los
activos de APC vy sobre la
funcionalidad de los
aplicativos de gestion.

9 observaciones sobre la
planeacion contractual
(necesidades técnicas), la
calidad de gestiébn de la


https://www.apccolombia.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/4-planeacion/48-informes-de-la-oficina-de-control
https://www.apccolombia.gov.co/transparencia-y-acceso-la-informacion-publica/4-planeacion/48-informes-de-la-oficina-de-control

supervision y cumplimientos
normativos internos.

Gestion y ejecucion No se comunicaron Mejorar los controles de

presupuestal hallazgos. seguimiento y de
supervisidbn a los recursos
del presupuesto, con
especial énfasis en la
ejecucion de las reservas
presupuestales, a la
liberacién de saldos en
registros presupuestales en
contratos o

actividades ya ejecutadas

Sistema de Gestion de 11 relacionados con 9 recomendaciones para
Seguridad y salud en el incumplimientos normativos articular acciones con la alta

trabajo del Decreto 1072 de 2015y direccion, cuerpos
Estandares Minimos. colegiados, la  gestion
documental, planes e
inspecciones.
Sistema de Gestion de 7 hallazgos relacionados Formular acciones
Seguridad de la con requisitos normativos correctivas para avanzar en
Informacion de la ISO 2701 IEC2013 la mejora y la certificacion
del sistema.
sistema de control interno 6 relacionadas con mejorar
contable aspectos relacionados con

revelacion y calidad de la
informacion, conciliaciones
entre areas productoras de
informacion.

Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

Producto de las mejoras implementadas a partir de las recomendaciones dadas por Control
Interno desde los roles que desarrolla, APC-Colombia ha avanzado en el fortalecimiento
del sistema de control interno — MECI- en sus diferentes componentes.

El resultado a la evaluacion del sistema de control interno correspondiente al periodo julio
a diciembre de 2022 alcanz6 un porcentaje de cumplimiento en la definicion y aplicacién de
controles del 92%, dos puntos porcentuales superior al resultado del primer semestre de
2021. Lo anterior significa que, en la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, APC-Colombia, todos los componentes del Modelo Estandar de Control Interno
se encentran operando de manera integrada, en diferentes grados de desarrollo y que



requieren de la accidn de todos los niveles de la organizacién para asegurar un sistema de
controles a la gestion mas eficiente y efectivo y por ende el control de todos los factores
gue pueden amenazar los objetivos y la mision de la entidad.

indice de desempefio de la politica de control interno

En la grafica siguiente se observa el comportamiento de la politica de control interno y el
efecto de las operaciones efectuadas a través de los diferentes roles desempefiados por
Control Interno. El incremento de 4.1 porcentuales en la vigencia 2021 es resultado de las
mejoras institucionales resultantes de las recomendaciones propuestas a las diferentes
lineas de defensa a través de la auditoria interna, de las actividades permanentes de
monitoreo y del liderazgo estratégico de apoyo a la alta direccién.

IDI/politica Control Interno

90 87,8
85 83,7
80

75,3 75,1
75
70
65

2018 2019 2020 2021

Seguimiento Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica

Acorde con el alcance normativo en el rol que desempefna Control Interno sobre este
aspecto, se realizaron dos (2) asesorias y seguimientos al cumplimiento de ejecucion a las
actividades del plan resultante de la auditoria intersectorial al Objetivo de Desarrollo
Sostenible No. 1, planes que cumplen en tiempo y en ejecucion de las actividades
propuestas. En el mes de enero de 2022 se presentd el seguimiento a la ejecucién del plan
a través del sistema electronico de rendicion de cuentas SIRECI de la CGR. No se
declararon acciones efectivas ya que hay acciones en ejecucién. Una accion para medir
efectividad del plan de mejora resultante de la auditoria financiera a la vigencia 2019 se
evaluara para el informe con corte a 30 de junio de 2022.



Sistema de control interno contable

Comportamiento del Sistema Control

Interno Contable de APC-Colombia
4,65
4,6
4,55
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El sistema de control interno contable de la Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional de Colombia, APC-Colombia presentd un descenso en la calificacion de 1.8
puntos, no obstante, se mantiene en el nivel de sistema eficiente. Control Interno a través
de la auditoria interna ejecutada al final de la vigencia 2021 y con base en la evaluacion
final realizada a través del modelo de la Contaduria General de la Nacion, establecié una
serie de recomendaciones a la Direccidbn Administrativa y Financiera para que sean
evaluadas y puedan aplicarse para avanzar en la mejora del disefio de controles y de su
correcta aplicacién y seguimiento en la operacion con las diferentes fuentes proveedoras.

GESTION JURIDICA

Desde el punto de vista judicial, denuncias penales y, actuaciones administrativas: Se han
ganado 4 demandas en contra de la entidad con éxito procesal representado en $
349°276.924 ahorrados para el erario publico y para la Agencia.

El proceso de gestion juridica atendiendo la naturaleza de APC-Colombia -entidad publica
del orden nacional (EPON)-, y, con el apoyo y acompanamiento de la ANDJE, formulé su
politica de prevencion del dafo antijuridico, atendiendo asi el deber establecido inicialmente
por el Decreto 1716 de 2009. La Politica de Prevencién del Dafno Antijuridico 2022-2023,
fue aprobada por la ANDJE y dentro del periodo objeto del informe se hizo seguimiento a
la politica de prevencién del dafo antijuridico evidenciando que, se logré implementar la
politica de prevencion de daro antijuridico, para las respectivas vigencias.

Adicionalmente la entidad fue parte del Modelo Optimo de Gestion -MOG, cuya labor
conjunta con los servidores publicos y colaboradores de APC-Colombia, asi como con el
apoyo y acompanamiento de la ANDJE, permitid lograr y obtener las certificaciones de los
productos correspondientes al aplicativo de diagndstico y plan de accion del comité de
conciliacion y el aplicativo de diagnéstico y plan de accidén de gestion documental que fueron



aprobados, el certificado de la directriz de conciliacion, la certificacion correspondiente a la
implementacion de la herramienta del procedimientos de defensa juridica, aprobacién del
componente de valoracion de riesgos en el ciclo de defensa juridica, la aprobacion del
componente de medicién y seguimiento de indicadores dentro del marco del Modelo Optimo
de Gestion -MOG-.

En cuanto a los instrumentos de cooperacién internacional, desde el proceso de gestién
juridica se logré consolidar con fundamento en el reporte de las Direcciones que durante
esta vigencia se contaba con ciento sesenta y ocho (168) instrumentos de Cooperacion.

Para la fecha de corte -31 de mayo — de la vigencia 2022, el proceso de Gestion Juridica
de APC-Colombia, tiene diez (10) procesos judiciales, de los cuales seis (6) corresponden
a la jurisdiccion contenciosa administrativa; cuatro (4) a la jurisdiccién ordinaria laboral, y
dos (2) Penales.

GESTION DE COMUNICACIONES

Entre el afno 2018 y hasta el mes de mayo de 2022 la gestién de las comunicaciones se
caracteriz6 por el fortalecimiento del trabajo de visibilizaciéon de los resultados de la
cooperacion internacional de la Agencia.

Un periodo en el que, pese a las condiciones exigidas por la pandemia en el afio 2020,
siempre logro la visibilizacién y posicionamiento de la entidad con los avances significativos
en aspectos como la obtencion de recursos, proyectos firmados y el trabajo articulado con
los cooperantes.

De hecho, la pandemia resultd6 ser una importante oportunidad para fortalecer las
estrategias de divulgacién y dar mayor fuerza a la visibilizacién del impacto e importancia
de la cooperacidn internacional en el pais y en el mundo, a través de estrategias virtuales
que se enfocaron en temas del trabajo de APC-Colombia con la cooperacion internacional,
destinada a la pandemia, con el impacto de suplir necesidades basicas y proveer asistencia
humanitaria a los grupos poblacionales mas vulnerables como nifios y nifnas, migrantes,
comunidades indigenas y victimas de violencia.

Se destaca el hecho de que toda la visibilizacion y posicionamiento de la entidad fue posible
ademas porque se construyd, aprobd, publicdé y se socializd el Plan Estratégico de
Comunicaciones PEC, que establece la politica de comunicaciones y sus documentos
complementarios como el Manual de Crisis y el formato de solicitud de productos de
comunicaciones para el desarrollo de piezas graficas, audiovisuales, redaccién de noticias
y la realizacion de espacios virtuales como los Facebook Live.

En este sentido, una de las estrategias que tuvo mayor impacto fue el disefio de piezas,
tipo infografia y fichas, que presentaban de manera concreta, clara y dinamica el avance y
el impacto de la labor de APC-Colombia en el pais y fuera de este.

En términos generales se evidencia la efectividad de las comunicaciones de la entidad, que
también aprovechd la oportunidad generada en los encuentros y eventos internacionales
en los que particip6 la directora general, entre los que se destacan PABA+40, Dia de la



Cooperacion Sur-Sur, el Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo y las audiencias publicas
de Rendicién de Cuentas. Esta ultima que en el 2020 tuvo que ser virtual por las condiciones
de pandemia; ejercicio que permitié sacar provecho de las herramientas y plataformas
digitales, haciéndola mucho mas participativa y con posibilidad de ser consultada en la
posteridad (Off Line) y atender con mayor amplitud las inquietudes y requerimientos de la
ciudadania.

Destacamos a PABA+40, como un evento de alto nivel de las Naciones Unidas, sobre la
Cooperacion Sur-Sur, en donde APC-Colombia, dio a conocer su experiencia, en el marco
de los compromisos globales, resultado del producto del trabajo adelantado en Cooperacién
Sur-Sur, CSS, en cuanto al modelo de cuantificacion y agregacion de valor, la herramienta
de registro y sistematizacion de experiencias de Saber Hacer Colombia y el mecanismo de
cooperacion interno Col-Col (Colombia le ensefia a Colombia).

En el 2022 se visibiliza la gestion de la Agencia con la realizacion de la primera Macrorrueda
de Filantropia y la visita de la directora general a los diferentes territorios. Con el primer
evento en mencién, que se realizé en Medellin los dias 28 y 29 de abril, dej6 claro que el
respaldo de la filantropia y el sector privado es fundamental para materializar los proyectos
comunitarios de nuestro pais y el trabajo con fundaciones, alianzas con las agencias de
cooperacion, otros gobiernos, el financiamiento no concesional, las agencias multilaterales
y demas articulaciones en torno a la cooperacion internacional.

Muestra de todo lo anterior, son las principales menciones en medios de comunicacion de
la gestidon de la Agencia. Entre los afos 2018 y lo corrido de este 2022 se tiene el registro
de la visibilizacion de la gestién de la Agencia en no menos de 550 notas de medios
nacionales, regionales e internacionales; muchas de ellas obedecen a la dinamica propia
de la entidad en la que otros actores destacan la labor e importancia de APC-Colombia:
2021. Matriz consolidada reqistro noticias en medios de APC-Colombia 2020
100820202.xIsx

De otra parte, y en cuanto al componente informativo de la comunicacion interna, se destaca
el aprovechamiento de los canales internos, como Mi Agencia, el boletin Noticias Clave y
las pantallas, que han sido actualizados de manera inmediata y oportuna, segun la
exigencia de cada actividad o noticia. En este periodo se redactaron y publicaron no menos
de 948 notas en la intranet Mi Agencia (http://www.miagencia.gov.co/):

Registro notas internas.xlsx

Ademas, en comunicaciones internas se reactivo el uso de la cartelera fisica que difundié
informacién de interés y apoy6 la campana de presentacion de equipos de trabajo en la
entidad. Su ubicacion facilité la lectura y consulta de los usuarios internos. Hubo cubrimiento
y publicacién oportuna de los eventos de la Agencia que involucraba a sus colaboradores,
como el torneo de bolos, Dia del Funcionario Publico, el Dia de la Familia APC-Colombia y
el Dia de los Ninos, Novenas y Navidad.

También se visibilizaron tanto la gestion de la directora general como la de otros proyectos
de la entidad como EDEM, especialmente cuando se realizaban actividades en el exterior
o cuando habia importantes anuncios. En actividades como la rendiciéon de cuentas de la
Direccién de Demanda. “Alianza con resultados” se hizo entrevistas a los asistentes quienes
manifestaron su opinién respecto a la gestién de la Agencia. Asimismo, el aprovechamiento
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de los canales internos incentivé la difusién de grandes campafias como: Buen trato,
valores institucionales, presentacion de equipos de trabajo-clima laboral, ODS, cuidado de
sistema informatico, lavado de manos, Cdédigo de Integridad y proteccidon de datos
personales.

Es preciso destacar la novedad de la realizacién de piezas animadas, particularmente para
la campana del manejo de datos sensibles en las pantallas digitales, que llamaron aiin mas
la atenciéon de los colaboradores de la entidad. También la oportuna difusién de la
informacion permiti6 la masiva participacion de los World Café y los Espacios de
Conocimiento, anteriores PAES, que contaron con el acompanamiento y cubrimiento
posterior para la publicaciéon de notas informativas.

Los boletines semanales internos “Noticias Clave” fueron periédicos (cada lunes o martes
en caso de ser dia festivo) y se enviaron en tiempos oportunos (siempre en la mafiana);
esto permitié crear una cultura de lecturabilidad en los colaboradores y mayor confianza en
la informacién publicada.

Hubo una articulacion y sincronia de la informacién en los diversos canales que permitié
reforzar el mensaje en el publico. El cubrimiento fotografico de todos los eventos realizados
al interior de la entidad, ademas fueron un insumo importante para las areas, pues a través
de estos registros se construye historia institucional y se retiene la gestién del conocimiento
de APC-Colombia. Asimismo, es importante destacar que las demas Direcciones de la
entidad contaron con el apoyo oportuno de la difusién de la informacion, ya que se
atendieron de manera oportuna todos los requerimientos de las areas, siendo efectivos,
eficaces y eficientes.

Entre el 2020 y 2022 tomo especial protagonismo el boletin virtual externo “La Cooperacion
es de todos”: este medio permitié brindar un espacio de comunicacién con nuestros grupos
focales para mostrar las gestiones de la Agencia y también para visibilizar las acciones de
la cooperacién en general. Se trata de un canal de rendicion de cuentas permanente que
maneja informacién agil y oportuna y que se envia por correo electrénico, por parte de las
direcciones a sus publicos. Tiene ademas una versién en PDF para que pueda ser
compartida en las redes sociales y los diferentes grupos de WhatsApp.

Unido al boletin externo, la amplia y oportuna difusién en las redes sociales (Facebook,
Instagram y Twitter) fortalecié la visibilidad de la Agencia con el publico objetivo, al igual
que la reestructuracion de la sede electrénica que en la actualidad responde a las politicas
de accesibilidad y las de tecnologias de la informacién de la Nacién.

Coyuntura pandemia por la COVID - 19

Destacamos, tanto en la comunicacion interna como externa, el reto que se asumié en
tiempos de aislamiento preventivo obligatorio y el trabajo en casa. Los mecanismos y
estrategias implementadas ante la emergencia dieron relevancia a las tecnologias de la
informacion y los escenarios virtuales que se consolidaron en una oportunidad para dar
protagonismo a las comunicaciones al ser el proceso que facilito la gestién de la Agencia 'y
dar esa continuidad del negocio de manera oportuna e ininterrumpida.

De manera particular las comunicaciones internas afianzaron las relaciones entre los
equipos y entre las direcciones. Se propici6 el buen clima laboral y se crearon nuevas piezas
comunicativas que, pese a la distancia y la virtualidad, mantuvieron el ritmo de las labores



y de manera especial, el autocuidado y la activacién y mantenimiento permanente de los
protocolos de bioseguridad, dentro y fuera del hogar.

Las comunicaciones externas tuvieron como grandes aliados a las redes sociales, los
Facebook Live y eventos como los Dialogos del Sur, High Level Political Forum que
estrecharon las relaciones con actores y aliados; de manera especial a los del ambito
regional e internacional.

Paradéjicamente, la virtualidad propicio mayor cercania e interaccién al interior de APC-
Colombia y con sus publicos externos; una condicién que posibilit6 mayor posicionamiento
y visibilidad.

FRENTE AL OBJETIVO ESTRATEGICO ALINEAR Y ARTICULAR LA COOPERACION
INTERNACIONAL A LAS PRIORIDADES DE DESARROLLO DEL PAIS:

1. Gestion de Fuentes de Cooperacion
Cooperacion Bilateral

La coordinacion de cooperacion bilateral de la Direccion de Demanda de APC-Colombia es
la encargada del relacionamiento con las fuentes oficiales de cooperacién en modalidad
BILATERAL que trabajan en Colombia.

El Grupo de Trabajo lo constituyen 1 coordinadora y 8 profesionales encargados del
relacionamiento con las 26 fuentes bilaterales con las que se gestiona la AOD de manera
directa. Estas fuentes son: Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Corea,
Dinamarca, Espafna, Estados Unidos, Finlandia, Fondo Abu Dhabi, Francia, Holanda,
Irlanda, Israel, Italia, Japdn, Noruega, Nueva Zelanda, Portugal, Reino Unido, Republica
Checa, Rumania, Suecia, Suiza y Unién Europea.

La gestion se basa en coordinar y articular las prioridades de cooperacion de los donantes
internacionales con las prioridades de desarrollo de Colombia. Mantener una comunicacion
fluida con las embajadas y agencias de cooperacidn, asi como participar en diferentes
mecanismos e instancias de cooperacion relacionados con los programas y proyectos de
cooperacion técnica que se ejecutan en el pais. En definitiva, se trata de efectuar un
acompanamiento a las gestiones que estos paises tengan en Colombia y articulando su
labor con las entidades del orden nacional y territorial para obtener mayores y mejores
resultados de impacto.

De 26 fuentes con los que se gestiona actualmente la cooperacién bilateral, se cuenta con
10 paises (Canada, Corea, Espana, USAID, AFD, ltalia, Jap6n, Suecia, Suiza y UE) que
disefiaron una estrategia o acuerdo Marco pais con lineas de trabajo definidas y alineadas
a las prioridades de Colombia.



Cooperacion Multilateral

La Coordinacion de Cooperaciéon Multilateral de la Direccion de Demanda de APC-
Colombia, es la encargada del relacionamiento con las fuentes oficiales de cooperacién
multilateral que incluye al Sistema de Naciones Unidas, la Banca Multilateral de Desarrollo
y otros organismos multilaterales que trabajan en Colombia.

El Grupo de Trabajo lo constituyen 1 coordinadora y 6 profesionales encargados del
relacionamiento con las 32 fuentes multilaterales con las que se gestiona la AOD de manera
directa. Estas fuentes son: 6 de Banca Multilateral: BID, Banco Mundial, CAF, BEI, BCIE y
OPEP; la OCDE y 23 Agencias/Oficinas del Equipo Pais de Naciones Unidas en Colombia:
OPS/OMS, UNFPA, OIM, ACNUR, PNUD, UNICEF, ONUDI, PMA, FAO, UNODC, OIT,
ONU-MUJERES, OACNUDH, PNUMA, FIDA, UNESCO, OIEA, ONU-HABITAT, UNMAS y
OCR; UNDSS; ONU-VOLUNTARIOS y OCHA; y 2 Organismos Internacionales: Movimiento
Internacional de la Cruz Roja y Global Green Growth Institute GGGI.

Adicionalmente, desde la coordinacidon se participa en la gobernanza y/o se hace
seguimiento a 8 diferentes Fondos Multidonantes de los que Colombia es beneficiario: Los
4 Fondos para la Paz con Legalidad (MPTF de la ONU, Colombia Sostenible del BID, Fondo
del Banco Mundial y Fondo de la Unién Europea); y con 3 Fondos Ambientales: Fondo
Verde del Clima, Fondo Biocarbono, y Fondo Mundial para el Medio Ambiente GEF; vy el
Fondo Mundial de Lucha contra Malaria, Tuberculosis y VIH.

El objetivo principal es gestionar cooperacion internacional proveniente o canalizada a
través de estas fuentes, para que responda a las prioridades de desarrollo del pais y apoye
los esfuerzos del Estado. En este sentido la gestion se enfoca en una comunicacién fluida,
participacion en diferentes mecanismos e instancias de cooperacion relacionados con los
programas y proyectos; negociacion y seguimiento a los acuerdos marco de cooperacion
(siendo el principal el Marco de Cooperacion con la ONU (UNSDCF) y los marcos de las 12
Agencias categoria 1 que cuentan con representacion en Colombia); y establecimiento de
lineamientos para la articulacion y alineacién de la cooperacion.

Cooperacion Privada Internacional

APC-Colombia priorizé el relacionamiento con actores privados internacionales y la gestién
de recursos provenientes de estas fuentes que incluyen filantropia, ONGs y sector
empresarial internacional. En este sentido se implement6 una estrategia de mapeo,
caracterizacion, busqueda de alineacion, gestién de apoyos y establecimiento de relaciones
de confianza a través de diferentes canales.

Se ha alcanzado contacto con actores internacionales (empresas y filantropia) que tiene
priorizada a Colombia y ejes de trabajo alineados a los principales desafios de desarrollo
en ambitos como: Estabilizacién, respuesta al COVID19, equidad de género, participacion
politica de jévenes, educacidn, innovacion urbana, entre otros.

En el marco del establecimiento de los contactos, se ha contado con el valioso apoyo de la
Embajada de Colombia en Estados Unidos, que ha facilitado el desarrollo de espacios con
organizaciones internacionales, con quienes se ha explorado posibilidades de trabajo
conjunto en tematicas de desarrollo diversas (por ejemplo: WWF, Acdi Voca y Operation
Smile). Principales privados/filantropia internacional con quienes APC-Colombia ha
establecido relacién de largo plazo: Fundacién Howard Buffett, WWF, The Nature
Conservancy, Foro ONG Internacionales, FEMSA, Amazon, Fundacion Ford, Activa
Buenaventura (Open Policy Institute, Ford Foundation, International Republican Institute),



Bloomberg Philanthropies, Open Society Foundations, Accenture, Fundacion Lumos,
Schmidt Futures, Fundacion Gordon and Betty Moore

Asi desde 2018 se han registrado en nuestro sistema de informacién CICLOPE més de
USD 120 millones procedentes de 109 cooperantes privados internacionales.

Macrorrueda de Filantropia en el marco de la Cooperacion Internacional

La Macrorrueda de Filantropia en el marco de la Cooperacién Internacional es el primer y
mas representativo evento de la cooperacion internacional no reembolsable que se realiza
en América Latina y en el continente. Se consolida hoy como un modelo a replicar y
representa un nuevo paradigma de la cooperacién internacional, logré evidenciar la
articulacion con la filantropia, el sector privado y la academia, en pro de impulsar el
desarrollo y la competitividad de un pais. Se caracterizé por la definicién de tres grandes
ejes tematicos (ciencia, tecnologia e innovacién; medio ambiente y desarrollo sostenible;
competitividad y cooperacién internacional) orientados hacia la consecucion y apoyo para
la financiacion a diferentes iniciativas y proyectos de filantropia en Colombia.

La Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia (APC-Colombia), en
cabeza la Directora General, Viviana Manrique Zuluaga, realizé la Macrorrueda de
Filantropia en el marco de la Cooperacion Internacional en la ciudad de Medellin los dias
28 y 29 de abril del 2022. La organizacion de esta Macrorrueda contd con el apoyo de un
equipo interdisciplinario de las mas altas calidades profesionales, que estuvo compuesto
por directivos, asesores, consultores y estrategas. Desde sus competencias y
especialidades, el equipo de la Macrorrueda planeé de manera detallada cada uno de los
paneles, reuniones bilaterales, encuentros con filantropos, reuniones preparatorias y de
alistamiento con representantes del gobierno nacional, ministerios, entidades adscritas y
vinculadas, cooperantes, organizaciones multilaterales y por supuesto, medios de
comunicacion nacionales y regionales, entre multiples actores.

En el evento participaron importantes aliados desde la filantropia (organizaciones,
entidades publicas, empresas y fundaciones colombianas) que respondieron a las
iniciativas planteadas por los invitados internacionales y que hoy complementan los
esfuerzos del gobierno nacional, sector privado, empresarios y academia, con el fin de
disenar proyectos mas robustos y sostenibles para el pais, con vision de futuro y a largo
plazo. Més de cien filantropos asistieron a la Macrorrueda en el Centro de Eventos de Plaza
Mayor, en Medellin, en un modelo hibrido donde se combind la presencialidad con
reuniones virtuales. Se realizaron casi sesenta reuniones bilaterales durante dos dias de
forma ininterrumpida. La APC-Colombia destind un equipo para atender a cada uno de los
filantropos, que se distribuy6 por regiones (Estados Unidos, Latinoamérica, Asia y Europa).

Los temas de interés hacia los que se orientd la Macrorrueda estuvieron enfocados en la
identificacion de las nuevas dinamicas y escenarios que demanda la cooperacién
internacional en la actualidad. Se promovié la busqueda de oportunidades de mejoramiento
de las condiciones de progreso y calidad de vida del pais, mediante el impulso de



programas y proyectos de estabilizacién territorial, desarrollo rural, ambiente y desarrollo
sostenible, conservacién, emprendimientos, salud, empleabilidad, economia naranja,
fendbmenos migratorios y ciencia, tecnologia e innovacion.

2. Gestion de la Cooperacion Internacional destinada a la atencién de COVID-19

Para dar respuesta a las solicitudes de cooperacién internacional relacionadas con el Covid-
19, APC-Colombia se articul6 con otras entidades nacionales como la Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, el Ministerio de Relaciones Exteriores - MRE,
el Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS, y la Gerencia para la Respuesta Integral
al COVID-19 de la Presidencia de la Republica, quienes desempenaron un rol esencial para
coordinar la llegada de las donaciones.

Para facilitar el anterior trabajo, en el marco de los procedimientos establecidos para la
recepcion de ayuda humanitaria internacional del Sistema Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres - SNGRD, se activo la Comisién para la Facilitacion de la Cooperacion
Internacional en Caso de Emergencias — Comisién IDRL, la cual ha trabajado desde la
declaratoria de emergencia, con el objetivo de garantizar eficacia, calidad y oportunidad en
la gestion de importacién de las donaciones e insumos adquiridos en el exterior para
atender las necesidades del COVID-19.

Al inicio de la pandemia, APC-Colombia realiz6 la solicitud de cooperacion a los socios de
AOD vy algunos socios de CSS. Desde entonces se ha hecho una ardua tarea de
seguimiento a cada una de las donaciones, subvenciones y ayudas brindadas por los
diferentes cooperantes. En este sentido, APC-Colombia desempefié un rol de nodo
centralizador de la informacion, a través de sus escritorios bilaterales y multilaterales. Esa
informacidn fue recopilada, revisada y sistematizada mediante una matriz, para finalmente
divulgar en el Reporte de gestién de la Cl destinada a COVID-19, el cual cuenta con 49
publicaciones desde el inicio de la pandemia, hasta la fecha.

Consolidado de la cooperacion destinada a Covid-19

No. de
Contribuciones’

Bilateral uss 197.723.876 81,13% 85

us$ 40.111.576  16,46% 82
uss 5.877.805  2,41%
2070555 o000 ||

Tipo de Actor Recursos Aportados % del Total




Analisis tematico - Reporte Covid-19 No. 49
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Grafica 2. Porcentaje de recursos de cooperacion internacional por categoria tematica

En un principio, la mayoria de las donaciones se centraban en la provision de elementos de
proteccion personal, ayuda humanitaria para los segmentos poblacionales en mayor
condicion de vulnerabilidad y la entrega de materiales biomédicos para fortalecer la
respuesta del sector salud. En los ultimos meses se ha identificado una cooperacion mas
orientada a apoyar la reactivacion economica, la adaptacién al retorno escolar, la
prevencion de violencias de género, el fortalecimiento de la virtualidad y por supuesto, la
provisién de vacunas.

3. Certificados de Utilidad Comun para Exencion de Impuestos de Cl

En el marco de la implementacion del Decreto 1651 del 6 de diciembre de 2021, el cual
reglamento el Art. 96 de la Ley 788 de 2002, modificado por el Art. 138 de la Ley 2010 de
2019, que trata sobre la gestién de tramite y expedicion de Certificados de Utilidad Comun
a programas y proyectos que se ejecutan en el pais con recursos de cooperacion
internacional, APC-Colombia fue designada como entidad responsable de centralizar dicho
tramite. Esto constituye un hito en la simplificacién de tramites para la exencion de
impuestos para los recursos de cooperaciéon internacional que recibe el pais. Un
procedimiento que era uno de los principales cuellos de botella en la gestion de la
cooperacion en Colombia.



El tramite establece la expedicién de una Constancia de Registro del proyecto en el Sistema
CICLOPE por parte de APC-Colombia, y posteriormente la solicitud de concepto técnico al
Ministerio de Relaciones Exteriores y a la Entidad Técnica Publica de orden nacional o
territorial que corresponda segun el objeto del proyecto. Con estos dos conceptos APC-
Colombia emite el Certificado de Utilidad Comun al proyecto. En el marco del Decreto, APC-
Colombia ha expedido 208 Constancias de Registro de Proyecto y 61 certificados de
Utilidad Coman.

Con esta nueva gestion, se ha ampliado de manera considerable la gestién administrativa
de APC-Colombia, la cual demanda una especial atencién, al ser un tradmite especial y
prioritario para el servicio de los cooperantes. Esto requiere: mas personal, una plataforma
tecnologica que facilite el seguimiento a los tramites, asi como un apoyo juridico
permanente para la resolucién de consultas e inquietudes. Para mayor informacion, se
puede consultar el reporte de control de riesgos con fecha de corte abril 2022.

4. Gestion de Convocatorias Internacionales

Como parte de la estrategia de diversificacion de actores y de movilizacién de recursos,
APC-Colombia oficializé en 2021 el Programa de Gestién de Convocatorias APC-Colombia
TeProyecta, el cual tiene dos objetivos principales: brindar el servicio de divulgacion de
convocatorias internacionales a los cooperantes y organizaciones oferentes, para alcanzar
un publico y cobertura geografica mas amplios; asi como brindar un valor agregado a las
entidades del orden nacional, territorial, organizaciones de la sociedad civil, academia, entre
otros que deseen presentarse, en aspectos relativos a la estructuracion correcta del
proyecto, hacer seguimiento al proceso y finalmente, apostar por obtener los recursos para
su implementacion.

En este sentido, durante los ultimos 4 afos se cumplieron las siguientes metas:

1. Mas de 1000 convocatorias publicadas en nuestra pagina web de APC-Colombia.

2. Alrededor de 100 convocatorias socializadas en nuestras redes, brindando en muchos
casos acompafnamiento técnico en revision de propuestas.

3. Mas de 20 convocatorias ganadas que suman mas de 30 millones de ddlares.

5. Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional 2019-2022

Durante 2019, APC-Colombia lideré junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores y el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la elaboracién de la Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional (ENCI) 2019-2022, |la cual fue aprobada por el sefior Presidente
de la Republica, Ivdn Duque Marquez, en sesion del Consejo Directivo de la Agencia en
el mes de octubre del mismo afno.

La construccion de la ENCI 2019-2022 se realizé de forma participativa, en donde
cincuenta y ocho (58) entidades del nivel nacional y cincuenta y un (51) autoridades locales
(Gobernaciones y Alcaldias de ciudades capitales) contribuyeron con este ejercicio,
brindando insumos sobre sus prioridades de demanda y oferta de cooperacion
internacional para el presente cuatrienio.



Teniendo como ejes orientadores la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, y los
lineamientos de politica exterior del pais, la ENCI 2019-2022 planteé como objetivo general
“dirigir la gestion de la cooperacion internacional que otorga y recibe Colombia hacia sus
prioridades de desarrollo, respondiendo a los retos y oportunidades del pais en el
escenario internacional”.

Para lograrlo, la ENCI 2019-2022 propuso un trabajo conjunto entre todos los actores de
la cooperacion (entidades nacionales, autoridades locales, cooperantes, sociedad civil,
academia y sector privado), en cinco (5) ejes de accion:

Vision estratégica

Gestidn con resultados
Posicionamiento geoestratégico
Coordinacion pertinente
Priorizacién acertada

aRkwn =

Adicional a estos ejes de accidén, la ENCI 2019-2022 prioriz6 cinco (5) lineas tematicas a
las que se debe alinear la cooperacion que reciba el pais durante dicho periodo:

Paz y Estabilizacién Territorial
Desarrollo Rural

Conservacion y Sostenibilidad Ambiental
Emprendimiento y Economia Naranja
Fenémeno Migratorio

oL

5.1 Directiva Presidencial No. 6 de 2020

Posterior a la aprobacion de la ENCI 2019-2022 por parte del Consejo Directivo, APC-
Colombia lider6 la construccion y firma de la Directiva Presidencial No. 6 de 2020, la cual
dio lineamientos frente a la implementacion de la ENCI 2019-2022 y la focalizacién de la
cooperacion técnica y financiera no reembolsable que reciba Colombia durante el periodo.

Dicha Directiva Presidencial asign6 a APC-Colombia la tarea de coordinar la construccion
de los planes de trabajo de cooperacion con cada sector de gobierno.

5.2 Planes de Trabajo de Cooperacion Internacional.

Como instrumento para la implementacion de la ENCI 2019-2022 y atendiendo la Directiva
Presidencial No. 6 de 2020, APC-Colombia lideré y acompand a las entidades nacionales
y territoriales en la formulacion y desarrollo de planes sectoriales y territoriales de
cooperacion internacional, cuyo marco estratégico se orienté a facilitar la alineacion y
coordinacién de la cooperacion internacional en torno a las prioridades sectoriales y
territoriales.

Es asi como desde diciembre de 2019 a la fecha, APC-Colombia ha acompanado la
formulacién, ejecucién y seguimiento a diecisiete (17) planes de trabajo sectoriales y
veinticinco (25) planes de trabajo territoriales:



No. SECTOR DE GOBIERNO
1 Ambiente y Desarrollo Sostenible
2 Trabajo
3 Agricultura y Desarrollo Rural
4 Inclusién Social y Reconciliacion
5 Comercio, Industria y Turismo
6 Transporte
7 Vivienda
8 Interior
9 Ciencia, Tecnologia e Innovacién
10 Minas y Energia
11 Educacion
12 | Cultura
13 | Justicia y del Derecho
14 | Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
15 Estadistica
16 Salud y Proteccion Social
17 Oficina del Alto Comisionado para la Paz.

No. DEPARTAMENTO
1 Antioquia
2 Arauca
3 Atlantico
4 Bolivar
5 Boyaca
6 Caldas
7 Casanare
8 Cauca
9 Chocé
10 Cérdoba
11 Cundinamarca
12 Guajira
13 Guaviare
14 Huila
15 Magdalena
16 Meta
17 Narifno
18 Norte de Santander
19 Putumayo
20 Quindio
21 Risaralda
22 Santander
23 Sucre
24 Tolima
25

Valle del Cauca




5.3 Espacios de dialogo con cooperantes.

APC-Colombia promovi6 y lider6 espacios de didlogo con cooperantes para que los
sectores y territorios pudiesen presentar sus estrategias o agendas de cooperacion.

La realizacion de estas mesas de cooperantes permitié enviar un mensaje claro a la
comunidad internacional respecto al interés del Gobierno nacional por promover la
coordinacién y establecimiento de sinergias entre los diversos actores de la cooperacion,
asi como la generacién de resultados de impacto que le apunten al cumplimiento de las
metas nacionales de desarrollo y a los compromisos internacionales adquiridos en
diferentes escenarios y mecanismos de cooperacion.

Entre diciembre de 2020 y marzo de 2022, se desarrollaron ocho (8) espacios de dialogo
con cooperantes:

No. Sector/departamento Fecha
1 Interior Diciembre 2020
Inclusién Social y Abril 2021

Reconciliacion

3 Agricultura y Desarrollo Rural Mayo 2021
4 Ambiente y Desarrollo Junio 2021
Sostenible

5 RAP Pacifico (Chocd, Valle del | Junio 2021
Cauca, Cauca y Narino)

6 Red Antioquena Junio 2021
7 Consejeria Equidad de la Agosto 26 y

Mujer Septiembre 3 2021
8 Sistema Nacional de Marzo 2022

Competitividad e Innovacion

6. Estrategia de Articulacion entre la Cooperaciéon Internacional y el
Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion

APC-Colombia, la Consejeria Presidencial para la Competitividad y la Gestion Publico-
Privada y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, acordaron realizar acciones
conjuntas para fortalecer las dinamicas nacionales y territoriales, que permitan alcanzar
un desarrollo sostenible y competitivo en el pais.

De esa manera, se construyé conjuntamente una Estrategia de Articulacién entre la
Cooperacion Internacional y el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion, en la
cual participan actores del sector publico, privado y la academia. De esa manera, la
Estrategia busca constituirse en un ejercicio sostenible a largo plazo, ya que los gestores
de las iniciativas son las autoridades locales, quienes seguirdn impulsado los proyectos
durante los préximos afos.

Desde su implementacion, la Estrategia ha alcanzado los siguientes logros y avances:



a) Equipo de Competitividad: Conformacion de un equipo interinstitucional para la
construccion y puesta en marcha de la Estrategia por parte de: Consejeria Presidencial
para la Competitividad, Ministerio de Comercio y APC-Colombia.

b) Andlisis y Priorizacion de Proyectos: Las tres (3) entidades lideres de la Estrategia en
su conjunto, identificamos un total de 32 proyectos que fueron analizados mediante
criterios de priorizacion, alineacién y sostenibilidad.

c) Presentacion de los proyectos a cooperantes internacionales para su articulacion y
apoyo: Todos los proyectos fueron socializados a través de una mesa de alto nivel con
cooperantes de Ayuda Oficial al Desarrollo y en la Macrorrueda de Filantropia
Internacional.

d) Fortalecimiento de la Gestién del Conocimiento en Cooperacién Internacional:
Delegados de cada Comisién Departamental de Competitividad, participaron en acciones
de fortalecimiento de capacidades lideradas por APC-Colombia, como el diplomado
“Debates actuales de la Cooperacion Internacional y cdmo entenderlos”.

FRENTE AL OBJETIVO ESTRA’TEGICO GESTIONAR CONOCIMIENTO QUE GENERE
VALOR AGREGADO A LOS PAISES SOCIOS Y LOS TERRITORIOS:

1. Creacion del Observatorio de Cooperacion Internacional

A través de la Resolucion 97 de febrero 2022, APC-Colombia cre6 y puso en marcha el
Observatorio de Cooperacién Internacional técnica y financiera No Reembolsable, siendo
el cuarto observatorio en el mundo y el primero en Colombia para profundizar el
conocimiento de la cooperacion internacional, como herramienta de gestion del
conocimiento, centrado en la produccion y divulgacién de datos, diagnésticos y analisis en
materia de cooperacién internacional. Mediante la articulacion con actores relevantes de
los sectores académico, privado, gubernamental y civil, el Observatorio se plantea como
un centro de pensamiento que orienta la toma de decisiones en materia de cooperacion
financiera y técnica no reembolsable que recibe y otorga el pais.

Dentro de los propésitos principales del observatorio estan:

- Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacion de la cooperacién
internacional, que permita examinar el avance y el resultado de los proyectos de
cooperacién, asi como los aportes generados a las entidades publicas sectoriales
y territoriales beneficiadas y las comunidades, de cara a las competencias
misionales e institucionales de la entidad contenidas en su decreto de creacion.

- Producir analisis, investigaciones, estudios de caso, evaluaciones, entre
otros insumos, que permitan conocer el comportamiento y los resultados e
impactos de la cooperacion técnica y financiera no reembolsable en Colombia.

- Contar con un repositorio de documentos clave y productos de conocimiento
en materia de cooperacion, que comprenda: marcos de cooperacién y estrategias
pais, documentacion sobre planes, programas y proyectos de cooperacion,
documentos y reportes técnicos, investigaciones, analisis tematicos, entre otros.

- Producir periédicamente analisis cuantitativos y cualitativos de la



Cooperacién Internacional técnica y financiera no reembolsable en Colombia.

- Generar espacios de encuentro, dialogo, intercambio de experiencias y
conocimiento, fortalecimiento de capacidades entre los actores del Sistema
Nacional de Cooperacion Internacional de Colombia.

- Fortalecer el rol de Colombia como lider regional en la gestion de la
cooperacién internacional técnica y financiera no reembolsable mediante la
formalizacidn de alianzas con actores de otros paises y el establecimiento de una
red de intercambio de experiencias y buenas practicas en materia de cooperaciéon
internacional.

- Promover la articulacion del sector privado en los proyectos de cooperaciéon
internacional con especial énfasis en los potenciales de competitividad a nivel
regional.

Generacion de productos de Gestion de Conocimiento sobre la Ayuda Oficial al
Desarrollo

A finales del afio 2018 se estableci6 el objetivo “Gestionar conocimiento que genere valor
agregado a los paises socios y los territorios”. Para avanzar en este proposito la Direccién
de Demanda:

o fortalecio el relacionamiento con las fuentes de cooperacion para lograr un reporte
completo y oportuno de informacién

e aumentd el registro de proyectos en el Sistema de Informacién Oficial de
Cooperacion Internacional CICLOPE

e Implementé procesos de verificacion de la informacion, de manera conjunta con
DNP

Todos estos procesos que se establecieron y fortalecieron en el afio 2019 permitieron
establecer una metodologia de verificacién y certificacion de la calidad de la informacién, la
cual consiste en el fortalecimiento técnico de los profesionales de la direccién de demanda
en los temas macros de los acuerdos estratégicos, Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos
de Desarrollo sostenible, Estrategia Nacional de Cooperacién Internacional y el Plan Marco
de Implementacion.

Realizando una validacién sistematica de la informacion registrada y el criterio
homogeneizado de la alineacion de los recursos de cooperacion internacional no
reembolsable, fue posible la generacion de analisis cuantitativos y cualitativos a partir de la
informacién registrada, y la produccién de documentos que constituyen herramientas para
la toma de decisiones, para la gestion tanto publica, como de los diferentes actores del
ecosistema de la Cooperacién: donantes, ejecutores, beneficiarios y socios aliados. A
continuacion, se listan los diferentes documentos e instrumentos de conocimiento
generados:

1. Documento de Andlisis de la Cooperacion Internacional No
Reembolsable recibida en el afno 2019 (Publicado por Demanda)

2. Documento de Mecanismos Innovadores de Cooperacion

2020 Internacional (Publicado conjuntamente entre Demanda y DCI)

3. Insumos para el documento de Lineamientos de Cooperantes para
la formulacién de proyectos (Publicado por DCI).

4. Tablero de control de la cooperacién Internacional no reembolsable.




5. Instrumento de alineacion de proyectos de Cooperacion
Internacional a los diferentes marcos estratégicos

6. Documento de Analisis de la Cooperacion Internacional No
Reembolsable recibida en el afio 2020 (Publicado por Demanda)

7. Documento de Analisis de Comportamiento de fuentes Bilaterales y
Multilaterales

8. Diferentes infografias de informacién clave de las fuentes y
Tematicas (Unién Europea, Alemania, BID, Banco Mundial, Canada,
Espafia, USAID, Género, entre otras)

9. Herramientas internas de analisis de la informacion (Matriz COVID,
Convocatorias, CUC)

10. Reportes periddicos Cl para COVID

2021

Hub de conocimiento:

Se implementaron estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y de la
informacidén en materia de oferta e intercambio de cooperacion internacional: se creé
el Hub de Gestion de Conocimiento para la Cooperacion Sur — Sur, en el marco del
Observatorio de Cooperacion Internacional. El Hub es una plataforma virtual que incluye
oferta de cursos cortos de entidades nacionales, comunidades de practica para
discusion de temas actuales relacionados con la cooperacion internacional y facilita un
espacio colaborativo para la formulacién, ejecucién y seguimiento a proyectos de
Cooperacion Sur — Sur.

2. Estrategia Colombia le enseia a Colombia - Intercambios Col-Col

APC-Colombia implementa la estrategia “Colombia ensefia a Colombia” - Intercambios Col-
Col, con la intencién de proveer a los actores de la cooperacion internacional herramientas
basadas en la gestion del conocimiento y metodologias participativas para promover el
desarrollo territorial, como complemento para la cooperacion financiera y técnica que recibe
el pais.

Durante el periodo 2018 a 2022 se han realizado 23 Intercambios de Conocimiento Col-
Col, en 27 departamentos, en los cuales han participado mas de 567 personas de 196
municipios. Algunos de los temas abordados han sido: salud y nutricién infantil, educacion
inicial para nifos, nifias y adolescentes, empleabilidad, emprendimiento y construccion de
paz, prevencion de violencias de género, fortalecimiento asociativo a organizaciones
productoras campesinas, agua Yy saneamiento, construccion de memoria histérica,
relacionamiento con sector privado.

APC-Colombia ha estructurado estos intercambios conjuntamente con 10 cooperantes, en
calidad de socios financieros y técnicos: Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional y
el Desarrollo - AECID, Gobierno de Canada, Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo - USAID, Agencia Alemana de Cooperacion — GlZ, la Cooperacion suiza -
Proyecto Colipriy varias agencias del Sistema de Naciones Unidas: FAO, PPD-PNUD, PMA
y UNICEF.



Asimismo, en calidad de socios nacionales estratégicos, los ejercicios col-col se han
realizado conjuntamente con 19 entidades del orden nacional: Ministerio del Interior,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio de
Transporte, Ministerio de Comercio Industria y Turismo, Ministerio de Ambiente, Ministerio
de Vivienda, Prosperidad Social, APC-Colombia, Unidad para la Atencién y Reparacién de
Victimas, Agencia Nacional para la Reintegracién y la Normalizacién, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar, Agencia de Desarrollo Rural, Unidad Administrativa Especial del
Servicio Publico de Empleo, Parques Nacionales Naturales, Artesanias de Colombia,
Agencia para la Renovacion del Territorio, Centro Nacional de Memoria Historica,
Consejeria Presidencial para la Competitividad.

Por otro lado, la estrategia Colombia le ensefia a Colombia esta incluida en el Portafolio de
Oferta de Colombia como buena practica a compartir con otros paises del Sur Global. Es
asi que APC-Colombia ha liderado dos procesos de transferencia de la metodologia, con la
Provincia de Buenos Aires y la Agencia Uruguaya de Cooperacién.

3. Acciones para el fortalecimiento de capacidades para la gestion de la
cooperacion

En el marco de los planes de trabajo sectoriales y departamentales de cooperacién
internacional, entre 2020 y 2022 se ha liderado una serie de cursos y diplomados virtuales
en torno a tematicas de interés en materia de cooperacion internacional, con una importante
participacién de 1.806 actores del nivel nacional y territorial.

Entre los temas abordados se encuentran: incorporacion de recursos internacionales en el
Presupuesto General de la Nacién, formulacion de proyectos de cooperacion internacional,
herramientas normativas de la cooperacion en Colombia, mecanismos innovadores de
financiacién para el desarrollo, caja de herramientas de la Cooperacién Sur-Sur.

FRENTE AL OBJETIVO ESTRATEGICO DE POSICIONAR A LA APC-COLOMBIA
COMO LIDER TECNICO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL A NIVEL NACIONAL
Y REGIONAL.

1. Contrapartida Nacional.

El mecanismo de Contrapartida Nacional a cargo de APC-Colombia, permite destinar
recursos del Presupuesto General de la Nacion a proyectos financiados por cooperacion
internacional, con el propésito de ampliar su impacto, llegar a un niumero mayor de
beneficiarios o fortalecer actividades claves de la intervencion.

Durante el periodo 2018 y 2021 se ha logrado apoyar con contrapartida nacional 25
proyectos de cooperacion, con un monto de $10.572.401.805. Dichos proyectos se han
desarrollado en 23 departamentos y 62 municipios del pais, beneficiando mas de 40.000
personas. Durante la vigencia 2022 y con corte a 31 de mayo, se han comprometido



$699.388.000 destinados a apoyar 2 proyectos de cooperacion adicionales que
beneficiaran 1.440 personas.

A continuacién, se muestran los totales de los proyectos cofinanciados durante el periodo
2018 - 2021, segun cada fuente de recursos:

Vigencia

Aporte APC
Colombia

Aporte
Cooperantes
Internacionales

Aportes Socios
Ejecutores

Total Proyectos

2018

$2.961.081.618

$3.056.344.405

$6.017.426.023

2019

$2.577.786.244

$3.298.877.764

$384.088.662

$6.260.752.670

2020

$1.925.292.929

$1.400.790.738

$178.858.564

$3.504.942.231

2021

$3.108.241.014

$3.437.342.354

$1.094.643.176

$7.550.696.544

2022 (corte $699.388.000 $813.673.715 $299.737.713 $1.812.799.428

31 de mayo)

Total 2018 - | $11.271.789.805 | $11.917.498.976 | $ 1.957.328.115| $ 25.146.616.896
2022

2. Cooperacion Sur-Sur

En el cuatrienio (2018 — 2022) en el marco de la Cooperacion Sur — Sur, Colombia se siguié
consolidando como oferente de Cooperacion y como lider en diferentes mecanismos
multilaterales y de integracién de las regiones con las que cooperamos. Resaltamos las
siguientes actividades emprendidas por la Direccion de Oferta de Cooperacién con sus

resultados:

o Coordinar el disefo, ejecuciéon y seguimiento de proyectos de Cooperacion Sur-
Sur: logramos la ejecucion de 343 iniciativas de Cooperacion Sur — Sur, de las cuales
305 proyectos y 38 fueron acciones puntuales. Para América Latina 290, Asia y Eurasia
29, Africa 21 y 3 iniciativas regionales.

o Definir la oferta de cooperacion internacional del pais en concordancia con las
buenas practicas y fortalezas identificadas: se disefi6 y elaboré el portafolio de oferta
de cooperacion que incluye veinticinco (25) experiencias exitosas de entidades




nacionales, publicas, privadas y de la organizacion civil que tienen un amplio
reconocimiento internacional y que son demandadas constantemente por diferentes
paises del Sur Global. Este portafolio permite ordenar la oferta de Cooperacién del pais
y especializarla para posicionarse en determinadas tematicas.

3. Alianzas estratégicas

Coordinar la gestién de alianzas estratégicas para la ejecucion de proyectos de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular: A la fecha se lograron establecer 19 alianzas
Estratégicas en las cuales Colombia a través del Fondo de Cooperacion y Asistencia
internacional FOCAI aport6 Veinte mil seiscientos sesenta y siete millones trescientos
treinta y seis mil ochocientos cincuenta y nueve pesos (COP20.667.336) para contribuir
a varios proyectos de impacto regional, como el fortalecimiento de los Sistemas
Estadisticos Nacionales de los paises de la Comunidad Andina; el Fortalecimiento de
los Comités Paralimpicos de Colombia, Guatemala, Paraguay y Trinidad y Tobago; el
fortalecimiento de capacidades en disefo de politicas macroeconémicas y fiscales en
Centroamérica; el acceso a vacunas contra el COVID 19 en los paises de CARICOM y
Centro América; la produccion de vacunas en los paises de Prosur, el fortalecimiento
de los sectores de seguridad alimentaria, desarrollo de capacidades para pequenos
productores agricolas y fortalecimiento del sector de acuacultura en paises de Africa; el
disefio y la puesta en marcha de la plataforma ambiental andina, entre otros.

4. Asistencia Internacional

En lo relacionado con el apoyo a los llamamientos internacionales, en el periodo
comprendido entre septiembre de 2018 y mayo de 2021 se realizd un aporte de
COP10.815.775.114 para situaciones generadas por la pandemia del COVID-19, episodios
de desastres naturales, seguridad alimentaria, migracion y acciones para preservar la paz.
Esta asistencia se ha brindado a paises con Filipinas, Bahamas, Guyana, Ecuador, Perq,
Guatemala, Haiti y Ucrania entre otros y organizaciones como Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) Y Organizacién Internacional para
las Migraciones (OIM).

5. Gestion del Talento Humano

Dentro de las principales gestiones relacionadas con el Talento Humano, se tienen:

De acuerdo a la medicion del cuatrienio, se ha ejecutado el Plan Estratégico del Talento
Humano en un 95.15%, a través de la ejecucién de los planes y programas de talento
humano.

Se efectlo la medicién del clima laboral durante las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021, los
resultados obtenidos fueron tenidos en cuenta para la estructuracion de los Planes de
Bienestar, Estimulos e Incentivos, tomando como referencia los siguientes aspectos:
liderazgo con los servidores publicos que tienen ese rol e integrantes de los cuerpos
colegiados, talleres de fortalecimiento en trabajo en equipo, valores, cultura y memoria
organizacional con los talleres de fortalecimiento en el marco de los 10 afos de APC
Colombia.



La percepcién del clima laboral de los servidores de APC Colombia en la vigencia 2021
increment6 en 1.87 puntos porcentuales con respecto a la vigencia anterior, resultado que
supera lo establecido en la meta sectorial definida para el 2021 en 12,56 puntos
porcentuales. Los efectos de la percepcién del clima laboral 2021, muestran el aumento
significativo en las diferentes variables evaluadas, siendo la variable Equipo (90,42%) la
mas alta, seguida de liderazgo (88,68%) y clima y cultura (86,57%). La encuesta de clima
también midi6 el nivel de percepcién que tienen los servidores publicos relacionada con la
reputacién interna y amor por la Entidad, esta variable igualmente obtuvo un crecimiento
con respecto a la vigencia anterior, para el caso del “Top of Mind” (90.86%) de 6,05 puntos
y en el sentido de orgullo (94.29%) de 4,68 puntos. Estas variables se asocian con el sentido
de pertenencia, fidelidad y compromiso con la Entidad.

Se efectud la medicion del Riesgo Psicosocial durante 2018 y 2019, cuyos resultados
siguen vigentes a la fecha dada la pandemia de covid-19; con base en esta informacién se
estructuraron planes y programas enfocados a prevenir de manera colectiva el riesgo
psicosocial en la poblacion laboral y disponer de mecanismos de apoyo psicolégico
(atencién de primeros auxilios psicolégicos) a aquellos servidores publicos que lo
requirieran de manera individual.

Se dio cumplimiento a las politicas de fortalecimiento y calidad de vida laboral como son
viernes institucional, horarios flexibles, teletrabajo y trabajo en casa; asi mismo
incorporamos las politicas internas del dia del cumplearios y se otorg6 el incentivo por uso
de la bicicleta y otorgar un dia de descanso remunerado por cumplimiento de cinco afnos
en la Entidad.

Se midié en la vigencia 2021 el grado de apropiacidn de la Politica de Integridad, de acuerdo
con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), del 90,84%,
con respecto al grado de apropiacion registrado en la vigencia 2020 del 91,25%, se
concluye que se ha logrado mantener en un nivel alto con respecto al rango de 81% lo que
indica un nivel alto de apropiacién de los valores en las diferentes actuaciones de los
servidores publicos de la APC-Colombia.

Se actualiz6 el procedimiento interno para la provision transitoria de empleos mediante
encargo de los servidores publicos con derechos de carrera administrativa de APC-
Colombia; los lineamientos para la gestién de las incapacidades y la Politica de Integridad.

El aplicativo Sara, mediante el cual se liquida la némina de la Entidad, se estabiliz6 y con
ello se ha mejorado significativamente el proceso, de tal manera que se atiende oportuna y
eficazmente con la liquidacién de la némina, seguridad social, parafiscales y cesantias.

Con el fin de preservar las historias laborales, fueron digitalizadas las historias laborales
activas e inactivas, y se continuan actualizando digitalmente.

Fue formalizada la jornada laboral el dltimo viernes de cada mes de 7 am. a 3 p.m,,
mediante la Resolucién No. 081 de agosto 8 de 2019.

Se logré un acuerdo con el Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores del Estado -
SUNET.



Se expidi6 la Circular 20212000000266 mediante la cual APC-Colombia promueve la
desconexidn laboral una vez se termine la jornada de trabajo, asi como la realizacion de
capacitaciones obligatorias dentro del horario laboral.

Durante la etapa de aislamiento obligatorio, las funciones de los servidores publicos se
desempenaron a cabalidad, con la implementacién de la conexién a través de VPN por
parte de TIC’s, asi como a la prevision que tuvo la Direccion Administrativa y Financiera de
alojar toda la informacién en el servidor de la Entidad, lo que hizo mas expedito el trabajo
en casa.

Con el objetivo de mejorar la organizacién de la Entidad y de esta manera permitir agilizar
el desarrollo de los planes, programas y proyectos, asi como garantizar una eficiente labor
al interior de esta, fueron creados, fusionados o modificados los siguientes grupos internos
de trabajo:

- Enla Direccién Administrativa y Financiera fueron creados los grupos de:

e Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones.

e Administracion de Recursos de Cooperacién Internacional no Reembolsable
y Donaciones en especie

e Modificados los grupos de Gestién Contractual y Talento Humano

e Separacion del grupo de Servicios Administrativos y Gestién Financiera, en
dos grupos: Grupo interno de trabajo de Servicios Administrativos y Grupo
interno de trabajo de Gestion Financiera

- En el Despacho de la Direccion General fue creado el Grupo de Planeacion.

- Enla Direccién de Coordinacién Interinstitucional fueron creados tres grupos:
e Sistema Nacional de Cooperacion Internacional
e Gestion de Apoyos Financieros para la Cooperacién Internacional
e Oportunidades de Cooperacién Internacional

- Enla Direccién de Demanda fueron creados los grupos de:
e Cooperacion Bilateral
e Cooperacién Multilateral

- Fueron modificados los grupos de la Direccion de Oferta:
e Africa, Asia y Oceania
e Coordinacién de América Latina y El Caribe

6. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se obtuvo el 96% en la evaluacién en Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo sobre la vigencia de 2021, segun los requerimientos del
Ministerio del Trabajo de conformidad con la Resolucién 0312 de 2019. Se cumpli6 con el
100% de las actividades definidas en el Plan de Trabajo Anual del SG-SST 2021 y a corte
del mayo 31 se tiene un avance del 36% el Plan de Trabajo Anual del SG-SST 2022. A la
fecha se han actualizado todos los documentos del SG-SST en el aplicativo Brujula.



Desde el SG-SST de APC-Colombia, en contribucion a la implementacion del Plan Nacional
de Vacunacién de Covid-19, se lleva el monitoreo del personal de planta y contratistas que
tienen el esquema de vacunacion completo y de refuerzo contra la covid-19, hasta la fecha
se lleva un avance del 98,7% del personal de planta, ya que 1 servidor decidi6 no
vacunarse.

Durante la pandemia por el Covid-19 en la APC-Colombia se han implementado las
medidas de bioseguridad y el manejo de casos sospechosos y confirmados acorde a las
medidas impartidas por el Gobierno Nacional y Distrital.

7. Politica de Gobierno Digital

De acuerdo con el Decreto 1008 del 14 de junio de 2018, por el cual se establecen los
lineamientos generales de la politica de Gobierno Digital, la Agencia realizd acciones de
acuerdo con los elementos, lineamientos y estandares establecidos en la politica.

Es por esto que en el marco de las iniciativas programadas en el Plan estratégico de
Tecnologias de la informacién (PETI) se realizaron actividades que contribuyen a los
elementos transversales de la politica, asi:

A. Arquitectura.

e Actualizacién tecnolégica a la infraestructura.

e Implementacién del repositorio unificado de informacion.

e Construccion y actualizacién documental asociada con los dominios de arquitectura de
informacién, de sistemas de informacion y de infraestructura de TI.

e Actualizacién de los sistemas operativos de los servidores. o Comunicacién Unificada.
Integracion y mejoramiento de los servicios de correo, archivos compartidos, video
conferencia, llamadas telefénicas, entre otros.

e Adquisicion de un Sistema Ininterrumpido de Potencia — UPS.

e Mejoras tecnoldgicas para el Grupo de Gestidén Financiera y de Servicios
Administrativos, asi como el suministro de dispositivo para digitalizacion.

e Adecuaciones Centro de Control (Organizacion cableado, alarma de temperatura, piso
técnico flotante, puerta contrafuegos con sistema anti panico), sistemas de seguridad
de acceso y sistema de seguridad de camaras.

e Se implement6 para todos los funcionarios una tecnologia virtual Webex telefénica por
medio del computador para comunicarse interna y externamente con los funcionarios
0 usuarios de la Agencia. basadas en arquitecturas de nube.

Seguridad de la informacion o Implementacién del protocolo de Ipv6.

e Mejoras tecnoldgicas a los dispositivos de seguridad.

e Diseno del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién, el cual se inici6 con el
andlisis de brechas, identificacién de activos de informacién, actualizacién de la
politica general del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion — SGSI
creandose a su vez las politicas especificas y los procedimientos asociados. Todo



esto permitié iniciar con la implementacién y mejora continua del SGSI para cumplir
con la meta de certificacién NTCISO27001:2013 establecida en el plan estratégico
sectorial. 0 Analisis de Vulnerabilidades (equipos, sistema operativo, servidores),
aplicando la correccion de las vulnerabilidades encontradas.

¢ Implementacién de controles para optimizar la deteccion y respuesta a las amenazas
de cdédigo malicioso en la red a través de la consola de antivirus.

e Configuracion de acceso de remoto a todos los funcionarios de la entidad, para
permitir el trabajo casa.

e Sensibilizacion en ciberseguridad a la entidad por medio de capacitaciones y difusion
de informacién mediante los medios habilitados por la entidad tales como pantallas de
TV, correos institucionales vy los protectores de pantalla de los computadores de los
usuarios.

B. Servicios ciudadanos digitales.

Mejoras y ajustes a los sistemas de informacién de la Agencia:
ORFEO.

Actualizacion del formulario de PQRSD. Se realiz6 la inclusiéon de anénimos en la solicitud
de PQRSD.

Creacidn de la estructura para el cargue masivo de documentos digitalizados e
incorporacioén de la funcionalidad de las firmas digitales.

Se desarroll6 la funcionalidad para el manejo de versiones de Tablas de Retencion
Documental -TRD, con el fin de permitir la parametrizacién de las TRD convalidadas por
el Archivo General de la Nacion.

CICLOPE

Se llevo a cabo el levantamiento de requerimientos, desarrollo e implementacion de los
modulos de donaciones y administracién de recursos. De otra parte, se inicio con la
identificacion de necesidades funcionales y desarrollo para el registro de proyectos y
expedicidon de certificado de utilidad comun de acuerdo a lo dispuesto por la Ley 2010 de
2019. Adicionalmente se ajust6é al mapa de cooperacion.

CDP.

Con el propésito de mejorar el procedimiento y tiempos de respuesta de solicitudes de
certificados de disponibilidad presupuestal, se desarrollé un aplicativo para tal fin. Es
importante resaltar que aplicativo contribuye con la politica de cero papeles.

Sede Electrénica — Pagina web,

Se generd un diagndstico y mejoras en el home principal para cumplir con criterios de
accesibilidad y usabilidad.



Mejoras de Disefio, Funcional, seguridad técnica, Usabilidad y accesibilidad de la sede
electrénica ante la AND.

Se actualizé la version, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la resoluciéon
1519 de 2020 la cual define los estandares y directrices para publicar la informacién
sefalada en la Ley 1712 del 2014 y la Resolucién 2893 de 2020 que brinda la guia
técnica y de disefno grafico para asegurar la estandarizacion de las interfaces de los
servicios, tramites y sitios web que las entidades del estado disponen a la ciudadania.

Mejora en la conectividad entre la intranet y la sede electronica de la agencia APC
Colombia.

Aplicativo de Sara (talento humano) y Sofia (inventario y Almacén):

Implementacion de nuevas funcionalidades y reportes para facilitar la generacién de la
informacién, adaptaciones de interopertaividad entre los diferentes médulos de
contabilidad, inventario y almaceén.

Brujula. Herramienta de Gestién Estratégica

Se logré trasladarse de la versidn antigua a la nueva en la actualizacion de los mddulos
de estrategias, planes y proyectos, documentos, riesgos e iniciar la actualizacién de los
indicadores para el seguimiento por parte de la entidad.

HUB de Conocimiento.

Disefio de una plataforma para la agencia de Cooperacién Internacional que consta de
Cursos virtuales, Comunidad de practica, espacios Colaborativos y Biblioteca Virtual, para
el uso de la comunidad.

Power BI:

Se elaboraron tableros de control, los cuales permitiran a la entidad el analisis de la
informacion por medio de visuales interactivas y cruces de datos.

e Actualizacién de los siguientes conjuntos de datos abiertos:

v Cooperacién Sur-Sur y Triangular.
v" Recursos de cooperacién internacional no reembolsables.

e Publicacion en el Portal Unico del Estado Colombiano GOV.CO del tinico tramite con
que cuenta la entidad.

e Sello de excelencia para el nivel 1 de la categoria de datos abiertos.

¢ Nuevos servicios en linea de cara a la ciudadania: cursos, convocatorias, Mapa de
Cooperacion.



8. Gestion del Servicio al Ciudadano — Atencion A PQRSD

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional APC- Colombia, a través del Proceso
de Gestién y Servicio al Ciudadano, realiza seguimiento permanente a las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD), recibidas y atendidas por la
entidad.

Informe que se constituye en el insumo para la toma de decisiones, toda vez que permite
mejorar la gestion, prevenir situaciones generadoras de riesgos y la identificacion de
oportunidades de mejora.

De acuerdo con lo anterior, al consolidar y revisar los datos del periodo comprendido entre
01 de enero de 2018 y 31 de mayo de 2022, se obtuvo que la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional — APC-Colombia a través de los canales (Formulario Web
PQRSD y Correo electrénico) se recibieron un total de 2,555 solicitudes (PQRSD), como se
discrimina a continuacion:

CANTIDAD

VIGENCIA wgygéﬁg'g CORREO | TOTAL PQRSD | PORCENTAJE
RECIBIDAS

2018 68 437 510 19.96%

2019 50 240 290 11.35%

2020 132 597 729 28.53%

2021 77 628 705 27.59%

2022 32 289 321 12.56%

TOTAL (PQRSD) 2555 100.00%

CANTIDAD DE PQRSD POR VIGENCIA Y MEDIO DE
RECEPCION
729‘705

o

== FORMULARIO WEBPARSD «===CORREY em mCANTIDABTOTAL PQRSD RECIBIDAS



Donde se evidencié que durante todo el periodo evaluado la preferencia de las partes
interesadas para el envio de sus solicitudes (PQRSD) fue el “Correo electrénico”, con un
85.75% sobre el total de las solicitudes recibidas.

Asimismo, durante la vigencia 2020 fue en la que mayor cantidad de (PQRSD) recibi6 la
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional APC-Colombia, con un total de (729)
las cuales corresponden al 28.53% del total de las solicitudes recibidas en el periodo
evaluado, seguido de la vigencia 2021 con un total de (705) solicitudes las cuales
corresponden al 27.59%.

En lo transcurrido de la vigencia 2022 entre el 01 de enero y el 21 de mayo se han recibido
un total de (321) solicitudes, que comparadas con las solicitudes recibidas en el ano
inmediatamente anterior corresponden a un 45.53%, de las cuales veintiséis (26) se
encuentran en tramite de respuesta y estan dentro de los términos establecidos para brindar
una respuesta oportuna.

Igualmente, durante todo el periodo evaluado se mantuvo un promedio del 100% en el nivel
de oportunidad en las respuestas emitidas por APC-Colombia a las PQRSD recibidas de
acuerdo a lo establecido por la resolucion 1755 de 2015. Las direcciones misionales de
APC-Colombia adelantaron encuestas para medir la satisfaccion de las partes interesadas
sobre los servicios brindados dando como resultado en promedio un nivel muy satisfactorio
en la percepcion.

Con respecto a las instalaciones locativas durante el periodo evaluado la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional APC-Colombia realiz6 adecuaciones en
diferentes areas de la agencia mejorando la prestacion del servicio tanto al usuario interno
como al usuario externo, unido a esto se incorporaron mejoras al formulario web utilizado
para el registro de las solicitudes de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias.

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO

a. Plan Nacional de Desarrollo
A continuacion, se presenta la meta del Plan Nacional de Desarrollo (PND) a cargo de la
Agencia y su avance de ejecucion para el cierre de la vigencia. Este compromiso fue
acordado con las Comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras. El
cumplimiento de esta meta no presenta rezago y se prevé cumplimiento al cierre del
cuatrienio.

Programa Indicador Meta Avance cuatrienio
cuatrienio
Pacto por la equidad de Porcentaje de 100% 100%

oportunidades para
grupos étnicos:
indigenas, negros,
afrocolombianos,
raizales, palenqueros y
Rrom.

oportunidades e
iniciativas de
cooperacién
internacional

identificadas que

beneficien a la poblacion
NARP en todos los



Dimensién: Desarrollo
econdémico

Colombia

departamentos, con
apoyo técnico de APC-

Todos los registros efectuados en el aplicativo SINERGIA a la fecha han sido aprobados.

b. Politicas de medianoy largo plazo.

Las politicas de largo plazo y su avance de ejecucion para el cierre de la vigencia, a cargo
de reporte de la Agencia en SisConpes son:

Nro.
CONPES

3850
4021

3932

Nombre CONPES

Fondo Colombia en Paz

Politica Nacional para el Control
de la Deforestacion y la Gestion
Sostenible de los Bosques
Lineamientos para la Articulacion
del Plan Marco de Implementacién
del Acuerdo Final con los
Instrumentos de  Planeacién,
Programacion y Seguimiento a
Politicas Publicas del Orden
Nacional y Territorial

Estado de las acciones
Al dia Sin Atrasadas Sin En

reporte
1 *

aprobacion | Alerta

* APC-Colombia tiene como compromiso del CONPES 3850 1.6 Implementar la estrategia
de gestidn de recursos de cooperacion internacional para Colombia en Paz, cuya meta es
de USD 3.300.000 con vencimiento a 2020. Aunque APC-Colombia ha registrado durante
el periodo de Gobierno un aumento afo tras afo de los recursos reportados para
Construccion de Paz, el ultimo reporte oficial, de diciembre de 2021 asciende a USD
3.127.107.871 y se espera lograr la meta para el reporte oficial del primer semestre de 2022.

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS
RECURSOS:

A continuacion, se presentan los valores presupuestados, los efectivamente recaudados
(ingresos) y el porcentaje de ejecucion desde la vigencia 2018 hasta la vigencia 2022, con
corte al 31 de mayo:

Concepto del Ingreso

Ingresos

Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2018

Aportes de la Nacion

Recursos Propios

Otras fuentes de recurso

$130.997 $28.699

VIGENCIA FISCAL 2019

Aportes de la Nacion

Recursos Propios

Otras fuentes de recurso

$60.891 $3.328

VIGENCIA FISCAL 2020

Aportes de la Nacion

Recursos Propios

$31.109 $28.503

Porcentaje de Recaudo

21,89%

5,47%

91,62%



Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recurso

VIGENCIA FISCAL 2021

$71.308

$98.509

VIGENCIA FISCAL 2022 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MAYO

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recurso

$82.818

$25.612

138,15%

30,93%

NOTA: El “Valor Presupuestado” corresponde al valor asignado en el Decreto de Liquidacion del Presupuesto
General de la Nacion para cada vigencia, en el rubro 0208-1000-9-25 ADMINISTRACION, EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE RECURSOS DE COOPERACION INTERNACIONAL A NIVEL NACIONAL - DONACIONES

A continuacion, se presentan los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el
porcentaje de ejecucion desde la vigencia 2018 hasta la vigencia 2022, con corte al 31 de

mayo:

Gastos
Valor Valor .
Concepto del Presupuestado | Comprometido Porc::tale \(I?Illitljl';)?laega:eo
Gasto (Millones de (Millones de compromiso pesos)
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018
Funcionamiento $27.987 $26.660 95,26% $25.432
Inversion $135.724 $59.506 43,84% $56.452
Otros Conceptos
VIGENCIA FISCAL 2019
Funcionamiento $28.415 $26.628 93,71% $26.161
Inversion $65.618 $44.058 67,14% $33.020
Otros Conceptos
VIGENCIA FISCAL 2020
Funcionamiento $27.787 $27.312 98,29% $26.728
Inversion $33.726 $15.092 44,75% $11.389
Otros Conceptos
VIGENCIA FISCAL 2021
Funcionamiento $28.695 $27.816 96,94% $27.795
Inversion $100.158 $88.184 88,04% $52.908
Otros Conceptos
VIGENCIA FISCAL 2022 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MAYO
Funcionamiento $29.445 $16.643 56,52% $13.125
Inversion $87.018 $71.629 82,32% $442

Otros Conceptos

Porcentaje
de Pago

95,39%
94,87%

98,25%
74,95%

97,86%
75,46%

99,92%
60,00%

78,86%
0,62%

NOTA: El “Valor Presupuestado” corresponde a la apropiacion vigente que quedo al cierre de cada afno, segun

los reportes de ejecucion presupuestal agregada generados de SIIF Nacion.

NOTA: Se adjuntan las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos PGN / PROPIOS

a. Aprobacion de vigencias futuras

Las vigencias futuras aprobadas y su estado de ejecucién es el siguiente:

Fecha de
aprobacion
2018-12-07
2018-12-07

Documento de
aprobacion
2-2018-045347

Oficio Minhacienda

07/12/2018

2018-12-17

2-2018-046746

Objeto del Valor
proceso aprobado
$43.992,04
$38,98

$488,09

Ejecucion = Pendiente por
comprometer

0 $43.992,04

0 $38,98

$302,5 $185,59



2019-11-08 2-2019-043889 $270,32 $263,27 $7,05
2020-11-10 2-2020-057067 $632,87 $628,98 $3,89
2021-12-16 2-2021-066623 $343,61 $318,99 $24,62

NOTA: Cifras expresadas en millones de pesos. Se anexa la justificacién técnico econdmica de las vigencias futuras
aprobadas para cada vigencia.

b. Reservas presupuestales

Las reservas presupuestales constituidas al cierre de cada una de las vigencias durante el
periodo 2018-2021 y su estado de ejecucién es el siguiente:

Tipo de Total reserva constituida Obligado % de ejecucioén
gasto (en millones de $) (en millones de $) pagos

VIGENCIA FISCAL 2018

Inversion $649,40 $649,40 100%

Total 2018 $649,40 $649,40 100%
VIGENCIA FISCAL 2019

Funcionamiento $1.222,59 $1.222,59 100%

Inversion $3.047,97 $3.047,97 100%

Total 2019 $4.270,56 $4.270,56 100%
VIGENCIA FISCAL 2020

Funcionamiento $464,25 $464,25 100%

Inversion $5.230,99 $5.230,99 100%

Total 2020 $5.695,24 $5.695,24 100%

VIGENCIA FISCAL 2021 — EJECUCION CORTE A 31 DE MAYO DE 2022

Funcionamiento $20,47 $17,14 84%

Inversion $35.276,89 $13.794,83 39%

Total 2021 $35.297,36 $13.811,97 39%

c. Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar constituidas al cierre de cada una de las vigencias durante el
periodo 2018-2020 y los pagos efectuados son los siguientes:

Tipo de gasto Total cuentas por pagar Pagos % de ejecucion
constituidas (millones de $) pagos
(millones de $)
VIGENCIA FISCAL 2018
FUNCIONAMIENTO $1.189,24 $1.189,24 100%
INVERSION $1.346,48 $1.346,48 100%
Total 2018 $2.535,72 $2.535,72 100%
VIGENCIA FISCAL 2019
FUNCIONAMIENTO $5,53 $5,53 100%
INVERSION $6,00 $6,00 100%
Total 2019 $11,53 $11,53 100%
VIGENCIA FISCAL 2020
FUNCIONAMIENTO $0,26 $0,26 100%
INVERSION $5.801,79 $5.801,79 100%
Total 2020 $5.802,05 $5.802,05 100%

NOTA: La entidad no registra cuentas por pagar presupuestales constituidas al cierre de la Gltima vigencia 2021.



6.1 Situacion de los recursos:

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos financieros y bienes muebles e inmuebles,
por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo del informe:

a. Recursos Financieros:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2018

Activo total $115.971,25

e Corriente $80.324,06

e No corriente $35.647,19

Pasivo total $110.507,56

e Corriente $110.507,56

e No corriente $0

Patrimonio $5.463,69
VIGENCIA FISCAL 2019

Activo total $67.638,02

e Corriente $54.656,26

e No corriente $12.981,76

Pasivo total $63.990,98

e Corriente $63.990,98

e No corriente $0

Patrimonio $3.647,03
VIGENCIA FISCAL 2020

Activo total $71.101,17

e Corriente $69.758,53

e No corriente $1.342,64

Pasivo total $69.601,45

e Corriente $69.501,28

¢ No corriente $100,17

Patrimonio $1.499,72
VIGENCIA FISCAL 2021

Activo total $147.406,68

e Corriente $138.919,19

e No corriente $8.487,49

Pasivo total $146.509,87

e Corriente $1.577,91

e No corriente $144.931,96

Patrimonio $896,81

VIGENCIA FISCAL 2022 (Abril 30)

Activo total $162.456,63

e Corriente $154.465,11

e No corriente $7.991,52

Pasivo total $158.745,14

e Corriente $1.876,09

e No corriente $156.869,05

Patrimonio $3.711,49

NOTA: A la fecha de elaboracién del presente informe, se esté realizando el cierre de mayo 2022 por tal motivo el estado

de la situacion financiera de la vigencia 2022 se presenta con corte al 30 de abril de esta vigencia.



ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional

Ingresos no Operacionales
Gasto no Operacional
Resultado No Operacional

Resultado Actividades Ordinarias

Ingresos Extraordinarios
Resultado Neto

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos no Operacional
Gasto no Operacional
Resultado No Operacional

Resultado Actividades Ordinarias

Ingresos Extraordinarios
Resultado Neto

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos no Operacional
Gasto no Operacional
Resultado no Operacional
Resultado Neto

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos no Operacional
Gasto no Operacional
Resultado no Operacional
Resultado Neto

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos no Operacional
Gasto no Operacional
Resultado no Operacional
Resultado Neto

VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

VIGENCIA FISCAL 2019

VIGENCIA FISCAL 2020

VIGENCIA FISCAL 2021

VIGENCIA FISCAL 2022 (abril 30)

$43.525,33
$43.531,22
$0

($5,89)
$567,29
$3.033,01
($2.465,71)
($2.471,60)
$85,34
(2.386,26)

$112.712,30
$106.434,40
$0
$6.277,89
$8,07
$7.648,96
($7.640,89)
($1.362,99)
$102,29
($1.260,70)

$52.699,28
$42.916,02
$0
$9.783,25
$336,72
$12.267,24
($11.930,52)
($2.147,26)

$69.085,79
$54.862,16
$0
$14.223,62
$27,44
$14.853,98
$14.826,54
($602,92)

$28.699,86
$21.820,08
$0
$6.879,78
$138,73
$4.184,46
$4.323,19
$2.834,06

NOTA 1: A la fecha de elaboracién del presente informe, se esté realizando el cierre de mayo 2022; por tal motivo, el
estado de la situacién financiera de la vigencia 2022 se presenta con corte al 30 de abril de esta vigencia.

NOTA 2: Se adjunta el juego completo de Estados Financieros (Estado de la Situacién Financiera, Estado de Resultados,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivos' y Notas a los Estados Financieros)

! Cuando aplique.



NOTA 3: Se incluye el Estado de Balance Contable

b. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022
TERRENOS 0
EDIFICACIONES 0
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 100.886.230
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 291.051.805
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 1.434.707.672,53
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 138.588.026,94
BIENES MUEBLES EN BODEGA 601.236
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 17.000

NOTA: Se adjunta relacion de inventarios actualizada y responsables.
c. Relacion de obras inconclusas

Se informa que una vez verificada la base de contratos de la entidad, y conforme a lo
establecido en la Resolucién 042 de agosto de 2020 emitida por el Organo de Control
Superior en el capitulo I, que hace referencia a la informacién sobre Obras Inconclusas;
se aclara que no se encuentra informacién sobre Obras Inconclusas por la Entidad, por tal
motivo no se diligencia el formato de Obras Inconclusas a la fecha.

NOTA: Se adjunta como soporte el tltimo reporte mensual a la DIARI-CGR, en el que no se encuentran obras inconclusas
por parte de la Entidad.

6.2 Talento Humano

Se presenta a continuacion el detalle de la planta de personal permanente de APC-
Colombia; cabe anotar, que la Entidad no cuenta con planta temporal:

CONCEPTO NUMERO TOTAL NUMERO DE NUMERO DE
DE CARGOS DE CARGOS CARGOS VACANTES
LA PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
e Alafecha de inicio de la 23 21 2
gestiéon
e Alafecha de finalizacion 23 22 1
de gobierno
e Variacion porcentual 0 47 -50
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
e Alafecha de inicio de la 60 57 3
gestion
e A lafecha de finalizacién 60 441 19
de gobierno
Variacion porcentual 0 28 533,333

Fecha de Corte: 31/05/2022

d. Concursos



A la fecha de presentacion del presente informe, la APC-Colombia estd adelantando un
concurso de méritos a través de la CNSC, con el fin de proveer 28 vacantes definitivas, de
las cuales 20 corresponden a concurso abierto y 8 a concurso de ascenso, ofertadas a
través del concurso denominado “Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y
Corporaciones Auténomas Regionales 2020”. Ya fue superada la etapa de aplicacion de
pruebas, por lo que la Agencia esta a la espera de la conformacién de listas de elegibles
para proceder con los nombramientos en periodo de prueba. Es de anotar que posterior al
cierre de inscripcidon de vacantes al concurso, se han presentado cuatro vacantes
definitivas: Profesional Universitario 2044-08, Técnico Administrativo 3124-18 ubicados en
la Direccion Administrativa y Financiera, Profesional Especializado 2028-21 de la Direccion
de Coordinacion Interinstitucional y Profesional Especializado 2028-20 de la Direccién de
Oferta de Cooperacion, las cuales quedaran disponibles para concurso futuro o provision
con la lista de elegibles por cargo equivalente, si aplica.

6.3 Contratacion:

Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo del presente
informe, el numero de contratos celebrados, en ejecucioén y finalizados de acuerdo con los
objetos contractuales (adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, consultarias,
concesiones, Fiducias, etc.) y las diferentes modalidades de contratacion.

Modalidad de Contratacion No. De contratos No. del Valor Total
Contratos | (Millones de pesos)
derivados

VIGENCIA FISCAL 2018 $25.614.022.553
Contratacion Directa 20 0 $7.956.641.333
Licitacion Publica 1 0 $1.080.662.373
Minima Cuantia 8 0 $78.389.238
Seleccion Abreviada 13 0 $5.508.207.463
Ordenes de Compra 21 0 $10.990.122.146

Modalidad de Contratacion No. De contratos No. del Valor Total
Contratos | (Millones de pesos)
derivados

VIGENCIA FISCAL 2019 $54.512.178.048
Contratacion Directa 92 0 $13.521.232.390
Licitacion Publica 6 0 $13.164.455.337
Minima Cuantia 17 0 $271.873.107
Seleccion Abreviada 22 0 $17.832.219.883
Régimen Especial 23 0 $5.640.403.127

Concurso de Méritos 1 0 0



Resoluciones de Transferencia 5

Ordenes de Compra 20

Modalidad de Contratacion No. De contratos

VIGENCIA FISCAL 2020

Contratacion Directa 88
Licitacion Publica 8
Minima Cuantia 10
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 2
Seleccion Abreviada Subasta Inversa 13
Régimen Especial 30
Resoluciones de Transferencia 4
Ordenes de Compra 34
Modalidad de Contratacion No. De contratos

VIGENCIA FISCAL 2021

Contratacion Directa 90
Licitacion Publica 11
Minima Cuantia 10
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 2

Seleccion Abreviada Subasta Inversa 19
Régimen Especial 24
Concurso de Méritos 2

Ordenes de Compra 29

Modalidad de Contratacion No. De contratos

VIGENCIA FISCAL 2022 — CORTE AL 31 DE MAYO

Contratacion Directa 53
Minima Cuantia 7
Seleccion Abreviada Subasta Inversa 3

0 610.594.396
0 $ 3.471.379.730
No. del Valor Total

Contratos | (Millones de pesos)
derivados

$23.113.030.405

0 $9.753.318.590
0 $1.640.696.714
0 $116.199.695
0 $184.789.575
0 $2.849.753.736
0 $3.856.717.628
0 $407.614.600
0 $4.303.939.866
No. del Valor Total

Contratos | (Millones de pesos)
derivados

$75.554.567.669
0 $9.860.754.349
0 $44.946.358.646
0 $83.469.676
0 $331.745.510
0 $5.985.539.978
0 $8.998.069.178
0 $2.754.256.404
0 $2.594.373.926

No. del Valor Total

Contratos | (Millones de pesos)
derivados

$79.285.263.881

0 $31.725.761.924

0 $87.742.761

0 $215.295.654



Régimen Especial 1 0 46.300.344.650
Ordenes de Compra 18 0 $956.118.892

NOTA: Se adjunta el Estado de los contratos, convenios interadministrativos ejecutados con el estado
de liquidacién (liquidado, en proceso, sin liquidar y con pérdida de competencia para liquidar).

6.4 Créditos externos en ejecucion:

APC-Colombia no tiene créditos externos en ejecucion. Por tanto, este item no le aplica a
la entidad.

6.5 Anteproyecto de presupuesto 2023:

El siguiente es el anteproyecto de presupuesto presentado por APC-Colombia para la vigencia
2023:

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO E INVERSION RECURSOS NACION 2023 APC-

COLOMBIA
Valor
Programado por | Valor Necesidades e
Concepto techo 2023 Déficit
presupuestal
A-FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE PERSONAL 9.664.739.267,0 11.074.448.248,0 1.409.708.981,0
ADQUISICION DE BIENES Y 3.900.000.000,0 5.768.000.000,0 1.868.000.000,0
SERVICIOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.142.490.603,0 15.399.978.536,0 3.257.487.933,0
(Fondo de Cooperacion y Asistencia
Internacional FOCAI e Incapacidades y
Licencias)
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, 578.830.000,0 578.830.000,0 0,0
SANCIONES E INTERESES DE
MORA
TOTAL FUNCIONAMIENTO 26.286.059.870,0 32.821.256.784,0 6.535.196.914,0
B-SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
APORTES AL FONDO DE 22.250.893,0 22.250.893,0
CONTINGENCIAS (FCEE)
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 22.250.893,0 22.250.893,0
PUBLICA INTERNA )
C-INVERSION
TOTAL INVERSION - Nacion 3.747.374.141,0 5.870.000.000,0 2.122.625.859,0
TOTAL PRESUPUESTO 2023* 30.033.434.011,0 38.713.507.677,0 8.680.073.666,0

*No incluye el monto de recursos solicitado de inversion - Fuente Propios 2023, el cual asciende a
$105.569.151.477

PROYECTOS DE INVERSION - RECURSOS NACION



PROYECTO APROPIACION NECESIDADES TOPE DEFICIT
VIGENTE 2022 2023* PRESUPUEST
AL**
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS DE 2.850.000.000,0 3.500.000.000,0 @ 2.542.861.024,3 957.138.976
COOPERACION
INTERNACIONAL NO
REEMBOLSABLE CON
APORTE DE RECURSOS
DE CONTRAPARTIDA
NACIONAL
CONSOLIDACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE 1.000.000.000,0 1.180.000.000,0 892.231.938,3 287.768.062
COOPERACION A NIVEL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES 350.000.000,0 1.190.000.000,0 312.281.178,4 877.718.822
TECNOLOGICAS DE LA
INFORMACION EN APC-
COLOMBIA NACIONAL
TOTAL P,RESUPUESTO
INVERSION RECURSOS 4.200.000.000,0 5.870.000.000,0 3.747.374.141,0 | 2.122.625.859,0
NACION
* Fuente SUIFP y/o Estimado Programacién 2019-2023

** Estos valores se establecieron teniendo en cuenta el valor total del tope presupuestal para la vigencia 2023.

PROYECTOS DE INVERSION - RECURSOS PROPIOS

PROYECTO APROPIACION NECESIDADES 2023*
VIGENTE 2022

ADMINISTRACION, EJECUCIQN Y SEGUIMIENTO DE
RECURSOS DE COOPERACION INTERNACIONAL A 82.818.044.550,00 13.466.651.477,0
NIVEL NACIONAL

DISTRIBUCION DE RECURSOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE A ENTIDADES 103.872.501.889,00 92.102.500.000,0
DEL ORDEN NACIONAL — DISTRIBUCION PREVIO
CONCEPTO DNP

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION RECURSOS 186.690.546.439,00 105.569.151.477,0
PROPIOS
* Necesidades identificadas por la entidad con cooperantes internacionales y entidades beneficiarias

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

a. Programas:

Conforme a la Ley de Presupuesto, la Agencia Unicamente cuenta con un Programa
Presupuestal denominado “Gestion de la Cooperacién Internacional del Sector Presidencia”
que se ejecuta a través de los recursos de inversion de la entidad apropiado en cada una
de las vigencias. A continuacion, se muestra la ejecucion del programa presupuestal en la
ultima vigencia



Denominacion

del Gestion de la @ 52.907.546.652

Descripcion

Caodigo
Programa cooperacion
Presupuestal: internacional del
0208 sector
Presidencia
b. Estudios:

Estado

Ejecutado % de

ejecucion

En proceso

VIGENCIA FISCAL CIERRE 2021

36,56%

Valor asignado

$144.692.395.277

APC-Colombia no realiza estudios ni cuenta con recursos asignados para tal fin. Por
tanto, este item no le aplica a la entidad.

c. Proyectos

APC-Colombia no ejecuta proyectos con recursos del Sistema General de Regalias. Por
tanto, este item no le aplica a la entidad.

d. Proyectos de inversion:

El estado de ejecucidén de los proyectos de inversion inscritos por APC-Colombia en el
Banco de Proyectos de Inversion Publica BPIN del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) con corte al 31 de mayo de 2022 es el siguiente:

Ficha
BPIN

2018011
001025

2018011
001041

2018011
001060

Nombre del
proyecto

Implementac
ion de
proyectos de
Cooperacion
Internacional
no
reembolsabl
e con aporte
de recursos
de
contrapartid
a nacional
Distribucion
de recursos
de
Cooperacién
Internacional
no
reembolsabl
ea
entidades
del orden
nacional®
Administraci
on,
ejecucion y

Recurso
asignado

2.850.000.000

103.872.501.889

82.818.044.550

Depen
dencia
respon
sable
Direccio
n de
Coordin
acion
Interinst
ituciona
|

Direccio
n de
Coordin
acion
Interinst
ituciona
I

Direccio
n
Adminis

Valor
Comprometido

43.800.000

NA

70.914.648.826

Valor
Obligado

29.200.000

NA

51.546.228

% de
ejecu
cion

1,02%

NA

0.0%

Saldo por
ejecutar

2.820.800.000

NA

81.766.498.322

Estado

Activo —
En
ejecucion

Activo —
En
ejecucion

Activo —
En
ejecucioén



seguimiento trativa y
de recursos Financi
de era
Cooperacién
Internacional
a nivel
nacional
2018011 | Fortalecimie 350.000.000 Direcci6 38.697.240.
001071 nto de las n
capacidades Adminis
tecnoldgicas trativa 'y
dela Financi
informacién era
en APC-
Colombia
nacional
2019011 = Consolidacio 1.000.000.000 Direcci6 631.654.546
0073 n del n de
Sistema Coordin
Nacional de acion
Cooperacién Interinst
Internacional ituciona

a nivel
Nacional

15.900.000

345.700.000

4,5% 334.100.000

ejecucioén

34,57
Y%

654.300.000

ejecucioén

* Este proyecto de inversién facilita espacio fiscal a entidades publicas del orden nacional,
para que éstas logren incorporar a sus presupuestos de inversion recursos provenientes de
cooperacion internacional y ejecutarlos a través de sus proyectos de inversién. Por tanto,
es la entidad quien incorpora estos recursos la responsable de la ejecucion presupuestal
de los mismos y no APC-Colombia. Para el caso de APC-Colombia el recurso asignado va
disminuyendo en la medida que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico autorice las
distribuciones de apropiacién previo concepto del DNP.

e. Obras publicas

Objeto de la obra Nombre o
publica razon social
del

contratista

Mejoramiento Y
Mantenimiento Del
Corredor Vial Ambato
— Carboneras -

Totumito, Localizado CO%SBEIC'O
En El Municipio De

Tibu, Departamento

De Norte De

Santander

Mejoramiento Y

Mantenimiento Del

Corredor Vial Campo | BIOTECNOLO
2 — Campo 6, GIA
Localizado En El COLOMBIA
Municipio De Tibu, S.AS
Departamento De

Norte De Santander

Mejoramiento Y

Mantenimiento Del CONSORCIO
Corredor Vial MATECOCO
Matecoco - 003

Monteadentro,

Nombre o Estado
razén social | Ejecutado En
del (%)
interventor
VIGENCIA FISCAL 2021

(%)

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
S.A.

92,83 7,17

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
S.A

16,72 83,28

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
SA

21,20 78,80

Proceso

Valor ejecutado Observaciones

$1,713,342,564.18

$ 1.324.236.587,00

$ 409.030.878,00

Activo —

En

Activo —

En



Localizado En El

Municipio De Tibu,

Departamento De

Norte De Santander.

Mejoramiento Y

Mantenimiento Del

Corredor Vial

Versalles — La SYM
Angalia, Localizado INGENIERIA
En EI Municipio De S.AS.
Tibu, Departamento

De Norte De

Santander.

Mejoramiento Y

Mantenimiento Del

Corredor Vial Villa BIOTECNOLO
Del Carmen — La GIA

Valera, Localizado En COLOMBIA
El Municipio De Tiba, S.AS.
Departamento De

Norte De Santander

Mejoramiento Y

Atencién De Sitios

C.I’ItIC(.)S’De| Corredor TIGOF Y CIA
Vial Tiba - La LTDA
Sf‘ggfgzzf 39+730 Al | \NGENIEROS
Localizado En El CONTARSATIST
Municipio De Tibu,

Departamento De

Norte De Santander.

“Estudios Y Disenos

A Fase lll Para Vias

En La Region Del INGESUELOS

Catatumbo, Para El DE

Programa Catatumbo COLOMBIA
Sostenible, En El LIMITADA
Departamento De
Norte De Santander
Objeto de la obra Nombre o
publica razon social
del

contratista

Aunar esfuerzos
técnicos,
administrativos y
financieros entre la
Agencia
Presidencial de
Cooperacion

i CENAC DE
Internacional de
Colombia APC INGENIEROS
Colombia y el
Ministerio de

Defensa Nacional —
Ejercito Nacional —
Unidad ejecutora
designada por el

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
S.A

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
S.A

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
S.A

MAB
INGENIERIA
DE VALOR
S.A

Nombre o
razoén social
del
interventor

VIGENCIA FISCAL 2022

MAB

INGENIERIA
DE VALOR

S.A

23,56 76,44 $ 1.135.094.831,80

12,63 87.37 ' $1.019.444.819,00

25,04 74,96 $ 3.156.535.515,00

57,7 42,3 $ 851.660.973,49
Estado Valor
Estado ejecutado

Ejecutado Ejecutado
(%) (%)
0,00 100 $ 0,00

Observacion
es



Comando de
Ingenieros a través
de la Central
Administrativa y
Contable — Cenac
de Ingenieros con el
fin de materializar
los objetos
propuestos en el
acuerdo de
subvencién suscrito
entre la APC
Colombia, la
Fundacion Howard
G. Buffetty la
Fundacion para la
Paz y la Seguridad
el 08 de septiembre
de 2020 que busca
mejorar la
seguridad y
movilidad en la
region del
Catatumbo.

El avance de obra reducido que se registra, se presenta debido a la temporada de lluvias
que se ha registrado en la zona, la cual se evidencia mediante el Decreto Municipal N.°
114 del 3 de septiembre de 2021, expedido por la Alcaldia Municipal de Tibd, mediante la
cual se decret6 la Calamidad Publica en todo el municipio y sus respectivas veredas,
debido a las fuertes precipitaciones registradas en el mes de agosto de 2021, de acuerdo
al Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM.

El 23 de Diciembre de 2021 mediante Acto Administrativo, la Alcaldia Municipal de Tibu,
decreté la "Prérroga de una situacién de Calamidad Publica" en todo el municipio de Tibu
y sus respectivas veredas, debido al continuar de las fuertes precipitaciones, como tal se
contienen en el Decreto N°172 del 23 de diciembre de 2021, Articulo Tercero "Se amplia
la calamidad por cuatro (4) meses mas comprendida entre el 4 de enero de 2022 al 03 de
mayo de 2022."

Ante el continuar de la ola invernal, el 4 de mayo del 2022, mediante Decreto N.° 049 de
2022, la Alcaldia Municipal de Tibu "Declara Calamidad Publica por condiciones de riesgo,
debido a las precipitaciones de la ola invernal en el municipio de Tibu", y como tal, en su
Articulo Tercero, se establece: "El término por el cual se declara el estado de calamidad
publica es por seis (6) meses".

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA EN
ENTIDADES

Se relacionan las instancias de gobernanza o participacion externa e interna.



a.

Fuente
N.A.
N.A.
N.A.

Instancias de participacién externas

Tipo de
Instancia
(Comité, Junta,
etc.)

Cuerpo
Colegiado de
Colombia ante el
Fondo Verde del
Clima

Comision de Alto
Nivel para la
Implementacion
de la Agenda
2030 y los ODS

Comisioén
Colombiana del
Océano

Marco
Normativo

Estrategia
Pais ante el
Fondo
Verde del
Clima de
febrero
2018

Decreto
280 de
2015

Politica
Nacional
del Océano
y de los
Espacios
Costeros
PNOEC del
2018

Integrantes
Departamento
Nacional de
Planeacion
Ministerio de
Relaciones Exteriores
Ministerio de

Hacienda y Crédito
Publico

Ministerio de
Ambiente

Desarrollo Sostenible
APC-Colombia
Departamento
Nacional de
Planeacion

Ministerio de
Relaciones Exteriores
Ministerio de

Hacienda y Crédito
Publico

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Departamento para la
Prosperidad Social
Departamento
Nacional de
Estadistica
Departamento
Administrativo de la
Presidencia de Ia
Republica
APC-Colombia
(Calidad de invitado)
Vicepresidencia de la

Republica de
Colombia
Ministerio de

Relaciones Exteriores
Ministerio de Defensa
Nacional

Ministerio de
Agricultura

Desarrollo Rural
Ministerio de Minas y
Energia

Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo

Ministerio de
Educacion

Ministerio de
Ambiente

y
Desarrollo Sostenible

Periodicidad
Reuniones

Trimestral o
por necesidad

APC-Colombia
asiste como
invitado a
algunas
sesiones,
segun
necesidad y
agenda.

Trimestral o
por necesidad

Delegado

Comité
Directivo:
Director(a)
General de
APC-Colombia

Comité
Técnico:
Director(a)
Coordinacion
Interinstitucion
al APC-
Colombia
Direccion  de
Coordinacién
Interinstitucion
al de APC-
Colombia

Direccion  de
Coordinacién
Interinstitucion
al de APC-
Colombia



N.A.

N.A.

COREA DEL
SUR

Comisién
Colombiana del
Espacio

Comision
Nacional de
Becas

Proyecto: SDG5
ODS 5: Iniciativa
para Acelerar el
Empoderamiento
Econémico  de
las Mujeres
rurales.

Decreto
2442 de
2006

Decreto
380 de
2007

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Ministerio de
Transporte

Armada Nacional
Departamento
Nacional de
Planeacion

DIMAR

Ministerio de Ciencia
Invemar

Asociacion
Colombiana de
Universidades,
ASCUN
APC-Colombia
Vicepresidente de la
Republica

Ministerio de
Relaciones Exteriores
Ministerio de Defensa

Nacional

Ministerio de
Educacion Nacional
Ministerio de

Comunicaciones
Ministerio del Interior
Ministerio de Justicia

Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural
Ministerio de
Transporte
Departamento
Nacional de
Planeacion

Fuerza Aérea
Colombiana
Aeronautica Civil
Instituto  Geografico
Agustin Codazzi
Instituto de
Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios

Ambientales, [deam
Ministerio de Ciencia

APC-Colombia
ICETEX

Ministerio de
Educacion

Ministerio de

Relaciones Exteriores
Ministerio de Ciencia
APC-Colombia

Consejeria
Presidencial para la
equidad de la Mujer -
CPEM

Trimestral o
por necesidad

Cada 15 dias

Por iniciar

Direccion  de
Coordinacién
Interinstitucion
al de APC-
Colombia

Direccion  de
Coordinacién
Interinstitucion
al de APC-
Colombia

Kelly
Montenegro P.
/ lvonne Ramos



COREA DEL
SUR

COREA DEL
SUR

COREA DEL
SUR

COREA DEL
SUR

COREA DEL
SUR

ALEMANIA

ALEMANIA

Proyecto:
ASTILLEROS
Establecimiento
de las Bases
para Promover la
Industria de
Construccion
Naval
Colombiana.
Proyecto:
Fortalecimiento
de la economia
agricola del
departamento de
Putumayo a
través del cultivo
y
comercializacion
de cultivos
alternativos
Proyecto: Planta
de Tratamiento

de Aguas
residuales
(PTAR) en el
municipio de
Cajica

Proyecto de
apoyo al
suministro y

mejoramiento de
dispositivos para
la reduccién de
las emisiones de
vehiculos
comerciales
diésel antiguos
en Colombia
Proyecto:
Construccién de
una Planta
Energia Hybrida
en USME
Proyecto:
INICIATIVA
BOGOTA 2.0
Apoyo a
refugiadxs,
migrantes 'y a
comunidades de
acogida, en el
area
metropolitana de
Bogota.
Proyecto:
PROUSAR
Proyecto para el
Uso Sostenible y
Aprovechamient
o eficiente de
recursos en
Colombia

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

MinCit -
Principal
Fiducoldex - Testigo

Socio

ART - Agencia de
Renovacion del
Territorio.
Gobernacién del
Putumayo
Viceministerio de

Agua y Saneamiento
Basico

Alcaldia de Caijica
Empresas publicas
de Caijica
(Beneficiario Final)

Alcaldia de
Villavicencio
Secretaria de
Movilidad
Villavicencio

Secretaria de Medio
Ambiente
Villavicencio

Alcaldia de Bogota
Secretaria de Habitat
Grupo de Energia

Alcaldia de Bogota
Secretaria de
Integracion Social

MinAmbiente y
MinComercio

Por iniciar

CD: semestral

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea



ALEMANIA

ALEMANIA

ALEMANIA

ALEMANIA

ALEMANIA

SUIZA

SUIZA

SUIZA

SUIZA

Proyecto:
PRORURAL
Desarrollo Rural
Libre de
Deforestacion
Proyecto: DKTI Il
DKTI Il -
Descarbonizacio
n de la Movilidad
Urbana en
Colombia
Proyecto
PROPAZ Il
Tratamiento del
pasado para
consolidar la paz
en Colombia
Proyecto
PREVEC:
Empleos verdes
en la Economia
Circular
Proyecto:
Fortalecimiento
Institucional de
APC-Colombia.
(Competencias
de
asesoramiento,
Rol del asesor vy
control de
procesos).

Proyecto:
Colombia +
Competitiva
Fase Il

Proyecto:
Iniciativa
Oro
Responsable
para la Mineria
Artesanal y de
Pequena Escala
— Tercera Fase
(SBGI III)”
Proyecto:
Ciudata+
Programa para el
Fortalecimiento
de Gobiernos
Subnacionales
en la
Administracion
de Tierras vy
Gestion Fiscal en
Colombia
Proyecto
Cooperacion
Triangular  con
Argentina:

Suiza

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

MinAgricultura

MinTransporte (DKTI
1), MinTransporte
(DKTI 2)

MinAmbiente

APC-Colombia

MinCIT,DNP y
Colombia Productiva
- Rol Socios Tecnicos

Min Ambiente, Min

Minas, la Agencia
Nacional de Mineria
(ANM), la
Superintendencia

Financiera de
Colombia - Rol

Socios Tecnicos

Presidencia, MHCP,
DNP, MVCT, DANE,
IGAC - Rol Socios
Tecnicos
ARN-Socio
Beneficiario

Por iniciar

Por iniciar

Comité
operativo:
semestral

Comités
operativos:
semestral

Por iniciar

CD: semestral

CD: Semestral

Comité de
coordinacion:
Anual

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Alemania

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Corea

Directora  de
Demanda de
APC-Colombia
/ Responsable
escritorio Suiza

Directora  de
Demanda de
APC-Colombia
/ Responsable
escritorio Suiza

Directora  de
Demanda de
APC-Colombia
/ Responsable
escritorio Suiza

Directora  de
Demanda /
Responsable

escritorio Suiza



REINO
UNIDO

REINO
UNIDO

Noruega -
Reino Unido
- Alemania -
BID

Noruega-
Alemania -
Reino Unido

UNION
EUROPEA

UNION
EUROPEA

UNION
EUROPEA

UNION
EUROPEA

UNION
EUROPEA

Espacios
comunitarios
Proyecto:
Financiamiento
adicional para el
Catastro
Multiproposito
Programa:
Programa
TEFOS-
Territorios
Forestales
Sostenibles

Declaracion
Conjunta de
Intencién

Programa Gilobal
REDD para Early
Movers (REM) -
Pagos por
Resultados  de
Reduccion de
Emisiones  por
Deforestacion
(REDD+) - Vision
Amazonia
Proyecto
Regional:
COL,ECU,PER,
RD

Ciudades
Incluyentes,
Comunidades
solidarias
(Ciudades
solidarias  para
los migrantes y
refugiados de

Venezuela)
Contrato de
Reforma del
Sector para el
Desarrollo Rural
en Colombia
DRET - Fase Il
Contrato de
Reforma

Sectorial para el
Desarrollo Local
Sostenible - ADD
No. 1 (DLS)
Contrato de
Reforma
Sectorial para el
Desarrollo Local
Sostenible - ADD
No. 1

Contrato de
Desempefio de
Reforma

Sectorial  para

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

MinAmbiente, PNN,
IDEAM, ICAG, ANT,
DNP, SNR - Rol Socio
Tecnico

Presidencia, Min
Ambiente - Rol
Socios tecnicos

MinAmbiente, IDEAM

MinAmbiente, IDEAM

Alcaldia de
Barranquilla - Socio
Técnico

Alcaldia de Cucuta-
Socio Técnico

Ejecutores/beneficiari
0s:

MADR

ART

ADR

Ejecutores/beneficiari
0s:

MADR

ART

ADR

Ejecutores/beneficiari
0s:

MADS

PNN

Ejecutores/beneficiari
0s:
MINCIT

Oficina para la

Anual

CD: Semestral

Anual

CD: Anual

Anual

CD: Semestral
CT: trimestral

CD: Semestral
CT: trimestral

CD: Semestral
CT: trimestral

CD: Semestral
CT: trimestral

Cielo
Chamorro /
Daniela Pérez

Cielo
Chamorro

Andrea Vaca

Andrea Vaca

Cielo
Chamorro/lvon
ne
Ramos/Daniela
Pérez

Directora  de
Demanda /
Responsable
de  escritorio
UE

Directora  de
Demanda /
Responsable
de  escritorio
UE

Directora  de
Demanda /
Responsable
de  escritorio
UE

Directora  de
Demanda /
Responsable



UNION
EUROPEA

UNION
EUROPEA

UNION

EUROPEA

UNION
EUROPEA

ESPANA

ESPANA

ESPANA

ESPANA

una Economia
Inclusiva, Verde
y Competitiva en

Colombia
Contrato de
Ejecucion de
Reforma

Sectorial de la
Politica Nacional

para la
Reincorporacién
Social y

Econémica de
exintegrantes de
las

Fuerzas
Armadas
Revolucionarias
de Colombia-

Ejército del
Pueblo (FARC-
EP)

Tierras y
Territorios y
Sostenibles para
la Paz

financiados en el
marco del Fondo
Europeo para la
Paz

Programa
EUROSOCIAL +

Mecanismo de
cooperacién
triangular

Comision de
Planificacién vy
Seguimiento del

Marco de
Asociacion Pais
(MAP 2021-
2024)
Cooperacion
triangular en

gestién del riesgo
de desastres

COL-018
"Proyecto Todos
por el Pacifico"
FONDO DEL
AGUA

COL-035

“Programa de

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/

Atencién e
Integracion Social y
Economica de
Poblacién  Migrante
SENA
DPS

Ejecutores/beneficiari
0s:

ARN

MinVivienda
MinSalud

ICBF

Ejecutores/beneficiari
0S:

MinAgricultura

ANT

Todas las que
soliciten  asistencia
técnica

Entidades que

ofrezcan o demanen

cooperacién (por
definir)

Cancilleria, DNP,
AECID, Embajada de
Espafna y APC-
Colombia

Alcaldia de Quibdé,
Gobernacion de
Choco, APC-
Colombia
MinVivienda.
Beneficiario
APC-Colombia.
Miembro del Comité
Gestor
Aguas de
Ejecutor
MinVivienda.
Beneficiario

pereira.

CD: Semestral
CT: trimestral

CD: Semestral
CT: trimestral

Anual
(finalizando
2022)

Semestral

Trimestral

CT: mensual

CD: mensual

CD: mensual

de escritorio
UE

Directora  de
Demanda /
Responsable
de  escritorio
UE

Directora  de
Demanda /
Responsable
de  escritorio
UE

Cielo
Chamorro U.

Directoras de
Demanda y
Oferta /
Responsable
de  escritorio
UE

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Espafa

Carolina
Rodriguez

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Espafia

Directora  de
Demanda /



ESPANA

ESPANA

PORTUGAL

EMIRATOS
ARABES
UNIDOS

EMIRATOS
ARABES
UNIDOS

EMIRATOS
ARABES
UNIDOS

ITALIA

Agua y
Saneamiento

para el Sector
Rural”

FONDO DEL
AGUA

COL-036

“Ampliacién de la
Planta
Potabilizadora

del Bosque”
FONDO DEL
AGUA

COL-022
“Proyecto del
multiveredal
integral del
Pacifico”

FONDO DEL
AGUA
Intercambio

regional para el
fomento de la
calidad, la
asociatividad y la
competitividad

del sector
cacaotero, a
partir de la
experiencia de

Sao Tomé 'y
Principe y
Colombia
Construcciéon de
Centros de
Desarrollo

Infantii  en el
marco de la
politica “De Cero
a Siempre”
Promocién y
Generacion  de
Encadenamiento
s Productivos en
MiPymes
Colombianas
Fortalecimiento
de la Estrategia
Sacudete:
Cerrando
Brechas y
Creando
Equidad para la
Juventud
Colombiana

Agrocadenas

Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/

APC-Colombia.
Miembro del Comité
Gestor
(Adn no
operadores
contratados)
Alcaldia de
Cartagena.
Beneficiario de la
Subvencion.
MinVivienda.
APC-Colombia.
Miembro del Comité
Gestor

Aguas de Cartagena.

hay

operador
Gobernacién de
Narifo.  Beneficiario
de la subvencion
MinVivienda
APC-Colombia.
Miembro del Comité
Gestor
EMPOPASTO.
operador

Red Adelco,

implementador
SENA, socio técnico
Fedecacao, socio
técnico

Beneficiaria:
Consejeria
Presidencial para la
Nifez y Adolescencia
Ejecutor: FINDETER

Beneficiaria:
MinComercio
Ejecutor: Bancoldex y
Colombia Productiva

Beneficiaria: ICBF
Ejecutor: FINDETER

Beneficiario:
MinAgricultura

CD: mensual
(finalizando
2022)

CD: mensual

Por iniciar

CT: mensual

Iniciando

Proyecto  por
iniciar

Responsable
escritorio
Espana

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Espana

Directora  de
Demanda /
Responsable
escritorio
Espana

Carolina
Rodriguez

Diana Quimbay

Diana Quimbay

Diana Quimbay

Andrea Vaca



JAPON

JAPON

JAPON

BID

BID

BID

Banco
Mundial,
Suecia

Proyecto:
Fortalecimiento
del desarrollo
agropecuario y
rural inclusivo
para promover la
construccién de
Paz con
Legalidad
Proyecto:
Construccién de
marca territorial
para el desarrollo
local inclusivo
Proyecto:
Creacion de la
cadena de valor
de la carne de
vacuno por
medio de la
optimizaciéon de
la microbioma del
rumen y los
forrajes
utilizando una
plataforma digital
Respuesta
inmediata de
salud publica
para contener y
controlar el
coronavirus y
mitigar su efecto
en la prestacion
del servicio en

departamentos
frontera con
Ecuador.

Fondo Colombia
Sostenible -
Facilidad

Fondo Colombia
Sostenible -
Préstamo

Fondo de la Paz
y Posconflicto del
Banco Mundial

Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Cancilleria fue quien
suscribié el convenio.

Beneficiario: ADR

Beneficiario: SENA

Abrosavia

APC-Colombia,
Cancilleria, Gerencia
de Fronteras,
UNGRD

APC-Colombia,
MADS, MADR, Fondo
Colombia en Paz,
Consejeria de
Estabilizacion,
Donantes, BID

APC-Colombia,
MADS, MADR, Fondo
Colombia en Paz,
Consejeria de
Estabilizacién, y BID

APC-Colombia, DNP,
Consejeria para la
Estabilizacion 'y la
Normalizacion

Comité
Conjunto  de
Coordinacion:
anual

Comité
Conjunto  de
Coordinacion:
anual

Comité
Conjunto  de
Coordinacion:
anual

Mensual

Trimestral

Trimestral

Anual

Andrea Vaca

Andrea Vaca

Andrea Vaca

Profesional
Especializado
de APC-
Colombia
designado
como enlace
con BID

Directora
General de
APC-Colombia
(Comité
Directivo)/
Directora  De
Demanda
(Comité
Técnico)
Directora
General de
APC-Colombia
(Comité
Directivo)/
Directora  De
Demanda
(Comité
Técnico)
Directora
General de
APC-Colombia
(Comité



UNESCO

Fondo

Global de
Lucha contra
el VIH,
laTuberculos
is y la
Malaria

Fondo de las
Naciones
Unidas para
el
Sostenimien
to de la Paz
MPTF

Fondo
Biocarbono

PNUD

UNSDCF

Convocatoria
Programa de
Participacion de
la UNESCO

Subvenciones:
Subvenciéon VIH
1840 - Ejecuta
ENTterritorio
2019-2022
Subvencion
C19RM - Ejecuta
ENTterritorio
2021-2022
Nueva
Subvencién:
2022-2025
(presentada  al
Fondo en febrero
2022)

Proyectos
Ambitos
Generales  del
Fondo
(Estabilizacion,
reincorporacion,
victimas &
justicia
transicional y
comunicacion)
Proyectos
Ambito de
Desminado
Proyectos
Blended Finance
Proyectos
Convocatorias
Sociedad Civil

Paisajes
Sostenibles
ORINOCO2

PAC: Comité de
aprobacién  de
proyectos a ser
implementados
por PNUD en
Colombia

Comité Directivo
del Marco de
Cooperacion de
Naciones Unidas
en Colombia

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo

Cancilleria, APC-
Colombia,
Mindeporte

Mincultura

Anual

Ministerio de Salud y
Proteccion  Social | MeNSUa
ENTerritorio

Oficina  del  Alto
Comisionado para la

Paz Mensual
DNP

MRE

Min Ambiente, Min

Agricultura, Semestral
IDEAM.DNP

PNUD'APC' Trimestral
Colombia

DNP-APC-Colombia - Anual

Cancilleria

Directivo)/
Directora De
Demanda
(Comité
Técnico)
Profesional
Especializado
de APC-
Colombia
designado
como enlace
con UNESCO

Profesional
Especializado
de APC-
Colombia
designado
como enlace
con Fondo VIH

Directora
General de
APC-Colombia
(Comité
Directivo)/
Directora De
Demanda
(Comité
Técnico)
Directora
General de
APC-Colombia
Profesional
Especializado
de APC-
Colombia
designado
como enlace
con PNUD
Directora
General de
APC-Colombia



GGGl

N.A.

N.A.

Programa de
Crecimiento
Verde en
Colombia
Comité Sectorial
de Gestion vy
Desempeno

Consejo
Directivo del
Instituto
Colombiano de
Antropologia e
Historia (ICANH)

Convenio
Firmado/
Manual
Operativo
Resolucion
0242 del 27
de abril de
2020 -
DAPRE

Decreto 21
de 2022

Embajada de
Noruega-GGGI-APC-
Colombia -MADR-
MADS-DNP

El Director del
DAPRE, quien lo
presidira. El
Subdirector General,
quien lo presidira en
ausencia del Director
del DAPRE y podra
ser a su vez su
delegado. El
Director de la ARN, o
el Secretario General
por ausencia del
Director.  El Director
General de la
UNGRD, o el
Secretario  General
por ausencia del
Director. El Director
de la ANIMV, o el
Secretario  General
por ausencia del
Director. - El
Director General de
APC-Colombia, o el
Director
Administrativo y
Financiero en
ausencia del Director.
El Director de la ART,
o) el Secretario
General en ausencia
del Director.

El Ministro de Cultura
0 su delegado, quien
lo presidira. El
Ministro de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion o  su
delegado. El Director
General de APC-
Colombia o} su
delegado. Dos (2)
miembros

designados por el
Presidente de Ia
Republica, expertos
en el campo de
accion del Instituto,
con sus respectivos
suplentes. EI  Rector
de la UNAL o su
delegado. Un (1)
experto en el campo

Semestral

Trimestral o
por necesidad

Por iniciar

Directora  de
Demanda de
APC-Colombia

Director
Administrativo
y Financiero de
APC-Colombia

Por definir



N.A.

N.A.

N.A.

Comision
Intersectorial de
Derechos
Humanos y
Derecho
Internacional
Humanitario

Comisién
Técnica Nacional
Asesora para la
Gestion de la
Cooperacion
Internacional
para el Manejo
de Desastres

Comité Directivo
de la Alianza
Global por la
Cooperacion

Eficaz al

Decreto
1216 de
2016

Resolucion
035 del 16
de enero de
2015 -
UNGRD

Organizaci
on de
Cooperacio
n
Desarrollo

de accion del Instituto
elegido por el
Consejo Directivo de
una terna presentada

por el Ministro de
Cultura.
El Alto Consejero

Presidencial para e
Postconflicto,
Derechos Humanos y
Seguridad, o quien
haga sus veces,
quien la presidira. El
Ministro del Interior.
El Ministro de
Relaciones
Exteriores. El Ministro
de Justicia y del
Derecho. El Ministro
de Defensa Nacional.
El Ministro de
Agricultura y
Desarrollo Rural. El
Ministro de Salud y
Proteccién Social. El
Ministro del Trabajo.
El Ministro de
Educaciéon Nacional.
El Ministro de Cultura.
El Director del DNP.
El Director del DPS, o
quien  haga  sus
veces. El Director del
DAFP, o quien haga
sus veces. El Director
de APC-Colombia, o
quien haga sus
veces. El Alto
Comisionado para la
Paz. El Director
General del AGN, o
quien  haga sus
veces.

Un representante de
cada una de las
siguientes entidades:
UNGRD, Ministerio
de Relaciones
Exteriores, APC-
Colombia, DIAN, ICA,
INVIMA,  Entidades
del Subsistema
Nacional de primera
respuesta.

Costa de Marfil,
Agencia de
Desarrollo de la
Unién Africana
(AUDA-NEPAD), EI

Por necesidad,
segun lo
establezca
cada
subsistema

Una vez cada
tres meses vy
segln
necesidad

Miembros en
Comité

Directivo para
periodo 2020-
2022, con

N.A.

Delegado de la
Direccion  de
Coordinacion
Interinstitucion
al

Direccién
General,
Direccion  de
Oferta de
Cooperacion

Internacional.



Desarrollo Econdémico | Salvador, Nepal, posibilidad de
(AGCED) s (OCDE) Filipinas, reeleccion.
Republica de Corea,
Canada, Comision
Europea, Camara = Reuniones
Internacional de = Semestrales,
Comercio (ICC), en julio vy
Representante diciembre de
Permanente ante las | cada ano.
Naciones Unidas,
entre otros

N.A. Consejo de | N/A Agencias de | Mensuales
Cooperacion de Cooperacioén y | (constantemen
la Alianza del Cancillerias de los | te son citadas
Pacifico paises miembros de | reuniones

la Alianza del Pacifico | extraordinarias
)

N.A. Grupo Técnico = N/A Agencias de Mensuales
de Cooperacion Cooperacion y (constantemen
de la Alianza del Cancillerias de los @ te son citadas
Pacifico paises miembros de @ reuniones

la Alianza del extraordinarias
Pacifico. )

N.A. Consejo N/A Agencias de @ Semestrales
Intergubernamen Cooperacion y
tal Programa Cancillerias de los
Iberoamericano paises miembros de
para el la Secretaria General
Fortalecimiento Iberoamericana
de la (SEGIB)

Cooperacion Sur
- Sur (PIFCSS)

N.A. Comité Ejecutivo = N/A Agencias de Semestrales
Programa Cooperacion y
Iberoamericano Cancillerias de los
para el paises miembros de
Fortalecimiento la Secretaria General
de la Iberoamericana
Cooperacion Sur (SEGIB)

- Sur (PIFCSS)
para el 2022 -
2024
b. Instancias de participacion internas
Tlfgoﬁt?,s;?:lo?a Marco Normativo Integrantes
Consejo Directivo Decreto 4152 de 2011 y | El Director del DAPRE o su

Acuerdo Consejo Directivo
No. 02 del 7 de marzo de

delegado, el

Ministro de
Relaciones Exteriores o su

2012 y modificatorio.

delegado, el Director del
DNP o su delegado, el
Ministro de Defensa
Nacional o su delegado.
Tres representantes
designados por el
Presidente de la Republica.
Sélo podran delegar en
Viceministro o Subdirector.

Directora  de

Oferta de
Cooperacion
de APC -
Colombia o}
quien ella
delegue.
Directora  de
Oferta de
Cooperacion
de APC -
Colombia o
quien ella
delegue.
Directora
General de
APC -
Colombia) o
quien ella
delegue.
Directora
General de
APC -
Colombia) o
quien ella
delegue.
Periodicidad
Reuniones

Por lo menos 3
veces al ano



Comité de Coordinacion
Interinstitucional

Comité Institucional de
Coordinaciéon del
Sistema de  Control

Interno

Comité de Conciliacion

Comité Asesor de
Contratacion

Comité de Contrapartida

Nacional

Comité de Programacion
Presupuestal

Decreto 4152 de 2011 y
Acuerdo Consejo Directivo
No. 07 del 8 de junio de
2012 y modificatorio.

Resoluciéon 406 del 25 de
septiembre de 2017

Resolucion 472 del 19 de
noviembre de 2019

Resoluciéon 505 del 19 de
diciembre de 2018

Resolucion 180 del 21 de

mayo de 2019

Resoluciéon 398 del 16 de
octubre de 2018

Director de Coordinaciéon
Interinstitucional de
Cooperacion, o en su
ausencia el Director Técnico
que designe el Director
General de APC-Colombia.
El Director de Cooperacién
Internacional del Ministerio
de Relaciones Exteriores, o
quien haga sus veces. El
subdirector de Crédito del
DNP o quien haga sus
veces.

Director General, Directores
Técnicos, Asesor con
funciones de Planeacion y
Asesor con funciones de

control Interno de APC-
Colombia
Permanentes: El (la)

Director(a) General, quien lo
preside o su delegado. El
(la) Director(a)
Administrativo (a) y
Financiero (a), en su calidad
de ordenador de gasto. El
(la) Asesor(a) con funciones
de gestion juridica. Dos (2)
funcionarios de direccién o
de confianza que designe
por escrito el Director
General. Asiste con
convocatoria previa: El (la)
Asesor(a) con funciones de
Control Interno y oftros
servidores en caso de ser
necesario.

Director General, Director
Administrativo y Financiero,
Asesor con  funciones
juridicas, Asesor con
funciones de Planeacion. El
Director del area solicitante
de la contratacién. El
Coordinador del Grupo de
Gestion  Contractual, el
Profesional a cargo del
proceso y el Asesor con
funciones de Control Interno
de APC-Colombia

Director General, Directores

Técnicos, Asesor con
funciones Juridicas, Asesor
con funciones de

Planeacion y Asesor con
funciones de control Interno
de APC-Colombia

El Director General o su
delegado, El Director
Administrativo y Financiero,
Asesor con funciones de
Planeacion. El Coordinador

Dos veces al ano,
una reunién cada
semestre

Al menos 2 veces
al ano

Por lo menos 2

veces al mes y
cuando sea
necesario

Por necesidad

Por necesidad

Minimo 1 vez al
ano y cuando se
requiera



Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Comision de Personal

COPASST

Comité de Convivencia

Comité de Sostenibilidad
Contable

Resoluciéon 507 del 5 de
diciembre de 2017

Decreto 1083 de 2015

Resolucion 2013 de 1986

Resoluciéon 270 del 6 de
julio de 2017

Resolucion 016 del 4 de
febrero de 2013

Financiero. El profesional de

Presupuesto del Grupo
Financiero de APC-
Colombia.

Directores  Técnicos, un

asesor delegado de la
Direccién General, Asesor
con funciones de Control

Interno  y  Asesor con
funciones de Planeacién de
APC-Colombia.

Dos (2) representantes de la
entidad designados por el
nominador de (entidad) vy
dos (2) representantes de
los empleados de carrera,
elegidos por votacion directa
de los empleados de carrera
de la entidad. Ejerce la
secretaria técnica el
coordinador del grupo de
gestion de talento humano.
Dos representantes de los
empleados, Dos
representantes del
empleador, cada uno con
sus respectivos suplentes
de APC-Colombia.

Dos representantes de los
empleados, Dos
representantes del
empleador, cada uno con
sus respectivos suplentes
de APC-Colombia.

El Director Administrativo y
Financiero, Asesor con
funciones Juridicas o su
delegado, Asesor  con
funciones de Control
Interno, Profesionales con

funciones de. Tesoreria,
Almaceén, Presupuesto,
Talento Humano y
Contabilidad.

9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL
a. Acciones Judiciales

Minimo una vez
cada trimestre y
cuando se
requiera.

Mensual y cuando
se requiera

Mensual

Cada 3 meses y
cuando se
requiera.

Por lo menos una
vez cada 3 meses,
y cuando se
requiera.

Se relacionan a continuacion el estado de los procesos judiciales (medios de control)
activos contra la entidad y los instaurados por la entidad y la clasificacion por nivel de riesgo;
asi como, las Acciones Constitucionales contra la entidad, de acuerdo con lo siguiente:

Identificacién del proceso: 11001334205520190025701
Tipo de accion: Nulidad y Restablecimiento del Derecho
Nombre del demandante: No aplica
Valor pretensiones: $20°000.000
Valor provisién: $18°339.330



Etapa procesal: Segunda Instancia (Recurso de apelacién contra auto que declaro

inepta demanda)

Fallo (en contra/a favor) No aplica
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo
Calificacién riesgo procesal: Medio
Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica

Identificacién del proceso: 11001333502320190008600
Tipo de accion: Nulidad y Restablecimiento del Derecho
Nombre del demandante: No aplica

Valor pretensiones: $80°845.213

Valor provision: $75°007.309

Etapa procesal: Primera Instancia (Alegatos de conclusién)
Fallo (en contra/a favor) No aplica

Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo

Calificacién riesgo procesal: Medio

Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica

Identificacién del proceso: 11001333603820170029901
Tipo de accion: Controversia contractual

Nombre del demandante: No aplica

Valor pretensiones: $100°000.000

Valor provision: $100°000.000

Etapa procesal: Segunda Instancia (Alegatos de conclusién)
Fallo: 25/11/19. Primera instancia. A favor de APC-Colombia
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo

Callificacién riesgo procesal: Bajo

Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica

Identificacién del proceso: 11001334306120160034302
Tipo de accién: Controversia contractual

Nombre del demandante: No aplica

Valor pretensiones: $100°000.000

Valor provisién: $100°000.000

Etapa procesal: Segunda Instancia (Recurso de apelacion contra fallo primera instancia)
Fallo: 21/09/21. Primera instancia. A favor de los intereses APC-Colombia

Valor condena: Costas. 5 SMLMV
Estado del proceso: Activo
Calificacion riesgo procesal: Remota
Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica



Identificacién del proceso: 11001310500320160059700
Tipo de accion: Ordinario Laboral
Nombre del demandante: No aplica
Valor pretensiones: $86°500.000
Valor provision: No aplica

Etapa procesal: Primera Instancia
Fallo (en contra/a favor) No aplica
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo
Calificacién riesgo procesal: Bajo
Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica

Identificacién del proceso: 11001310501120160062200
Tipo de accion: Ordinario Laboral
Nombre del demandante: No aplica
Valor pretensiones: $86’500.000
Valor provision ~ : No aplica
Etapa procesal: Primera Instancia
Fallo (en contra/a favor) No aplica
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo
Calificacién riesgo procesal: Bajo
Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica

Identificacién del proceso: 11001310502920160047700
Tipo de accion: Ordinario Laboral
Nombre del demandante: No aplica
Valor pretensiones: $86°500.000
Valor provision  : No aplica
Etapa procesal: Primera Instancia
Fallo (en contra/a favor) No aplica
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo
Calificacion riesgo procesal: Bajo
Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica

Identificacién del proceso: 11001333603720200000400
Tipo de accion: Controversia contractual

Nombre del demandante: No aplica

Valor pretensiones: $ 10°322.249

Valor provision: No aplica

Etapa procesal: Primera Instancia (Alegatos de conclusion)

Fallo (en contra/a favor) No aplica
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo
Calificacién riesgo procesal: Remota
Valor pago: No aplica

Fecha pago: No aplica



b. Procesos disciplinarios

Identificacién del proceso: 11001410501120220028300
Tipo de accion: Ordinario Laboral Pequefas causas
Nombre del demandante: APC-Colombia

Valor pretensiones: $ 5'024.703
Valor provision: No aplica
Etapa procesal: Primera Instancia (Auto Admite Demanda)
Fallo (en contra/a favor) No aplica
Valor condena: No aplica

Estado del proceso: Activo
Calificacién riesgo procesal: No aplica

A continuacién, se relaciona el estado de los procesos disciplinarios por etapas procesales,

en Ccurso:

FALLADOR DISCIPLINARIO DE PRIMERA

INSTANCIA

FALLADOR DISCIPLINARIO DE SEGUNDA

RADICADO

041-2020

044-2021

047-2021

INSTANCA
FECHA DE LOS HECHOS

De mayo a noviembre de
2019

02, 10y 11 de septiembre
de 2020

2021

Directora Administrativa y Financiera

Directora General

ETAPA PROCESAL Y
FECHA DE AUTO
Indagacion preliminar,
Auto expedido el 05 de
febrero de 2020

Investigacion
Disciplinaria, Auto
expedido el 23 de julio de
2021

Indagacion Preliminar,
Auto expedido el 07 de
diciembre de 2021

OBSERVACIONES

Por Auto del 05 de
febrero de 2020 se
rehizo la actuacion, en
atencion a la declaratoria
de nulidad desde la
etapa de indagacion
preliminar, contenida en
el Auto del 07 de
diciembre de 2021,
donde se senal6 como
término para adelantar la
actuacién 5 mesesy 17
dias calendario
Por Auto del 23 de julio
de 2021 se rehizo la
actuacién, en atencién a
la declaratoria de nulidad
desde la etapa de
investigacion
disciplinaria, contenida
en el Auto del 28 de
diciembre de 2021,
donde se sefnalé como
término para adelantar la
actuacioén 1 afo
Por Auto del 07 de
diciembre de 2021 se
abri6 indagacion
preliminar

Se pone de presente que por Auto expedido el veintiocho (28) de marzo de 2022, se
suspendieron los términos en todos los procesos disciplinarias a cargo de la Direccién
Administrativa y Financiera, a partir del veintinueve (29) de marzo de 2022 y hasta por tres



(03) meses, con la finalidad de cumplir con la separacién de funciones de instruccién y
juzgamiento en los procesos disciplinarios, ordenada por la Ley 1952 de 2019.

c. Estado del sistema de control interno

En el mes de enero de la vigencia 2022, Control Interno realiz6 la evaluacion del Sistema
de Control Interno, correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2021.

Se adjunta formato publicado en la sede electronica de la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia con las conclusiones, resultante de
la ultima evaluacién efectuada al Sistema de Control Interno. Ver anexo
Evaluacion_sistema_control_interno

En el sistema de seguimiento integral de la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, se registran las siguientes acciones vigentes del plan de
mejoramiento resultante de la evaluacion independiente al Sistema de Control Interno
Institucional:

L - L Fecha de
Codigo Nombre del Plan (Descripcion del Hallazgo) Responsable Finalizacién
8397 No se encuentra actualizada la politica de gestion del riesgo | Proceso de | 14/10/2022

ni el mapa de riesgos institucional segun la Guia para la | Direccionamiento
Administracién del Riesgo de Gestion y Corrupcién y Disefio | Estratégico y
de Controles en Entidades Publicas version 5 de diciembre de | Planeacion.
2020, para su posterior monitoreo y evaluacién de controles, | Grupo de
por parte de los responsables de las diferentes lineas de = Planeacion
defensa.
8383 En la evaluacién del estado de sistema de control interno de | Proceso de | 31/12/2022

APC-COLOMBIA, correspondiente al primer semestre de
2020, se generaron las siguientes recomendaciones desde e

Direccionamiento
Estratégico y

la mirada de evaluacién independiente. 1.Revisar la actual @ Planeacion.
estructura de procesos y adecuar los controles a partir de los | Grupo de
cambios en los procesos. Revisar y mejorar los objetivos de | Planeacién

los procesos de la entidad, (los cuales se encuentran en la
caracterizacion de los mismos), de manera que cumplan las
caracteristicas de ser objetivos especificos, medibles,
alcanzables, relevantes, delimitados en el tiempo. La clara
definicion de los objetivos de los procesos conduce a la
identificacién precisa de los riesgos institucionales y su
efectiva gestién. La Alta Direccién tome decisiones de mejora
de la gestién de los riesgos de corrupcién, con base en la
informacion presentada por la Asesora con funciones de
planeacion (encargada de la gestion del riesgo). 2. Acorde con
la politica de gestion del riesgo, en el Comité Institucional de
Gestién y Desempeio, se debe realizar seguimiento a la
implementacion y desarrollo de la gestion del riesgo y las
directrices en materia de riesgos, por lo menos una vez al afo,
sin embargo la “Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas — Riesgos de
gestion, corrupcién y seguridad digital” del DAPF, establece
que definir el marco general para la gestion del riesgo y el
control y supervisar su cumplimiento, est4 a cargo de la alta
direccion y el comité institucional de coordinacién de control
interno. Se recomienda a la alta direccion tomar decisién al
respecto y realizar el monitoreo correspondiente. 3. Evaluar la
actualizacion de los procesos, procedimientos y demas



instrumentos para asegurar la efectividad de los controles. La
necesidad de actualizacion esta identificada y existen planes
de mejoramiento y controles asociados a los riesgos en varios
procesos al respecto. Para el caso del proceso de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién, se encuentra la
accion 5289 relacionada con la actualizacién de la
documentacién de todos los procesos de la entidad. 4. Desde
la 22 linea de defensa (Planeacién) establecer los mecanismos
para la autoevaluacién por parte de la 12 linea de defensa. La
22 linea de defensa (Planeacion) verifique el avance del
cumplimiento de las acciones incluidas en los planes de
mejoramiento producto de las autoevaluaciones.

d. Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia,
suscribié dos planes de mejoramiento que corresponden al resultado de una auditoria
financiera a la vigencia 2017 y a una auditoria intersectorial al objetivo de desarrollo 1. Estos
planes de mejoramiento se cumplieron de acuerdo con lo planificado y solo resta en el
proximo informe de seguimiento que se debe presentar a la Contraloria General de la
Republica (CGR) en el mes de julio establecer el cierre definitivo al evaluar si fueron
eficientes y eficaces para subsanar los factores de riesgos que originaron los hallazgos.

Se anexa en formato Excel el informe de seguimiento al plan de mejora y que fue
presentado en el mes de enero de 2022 a través del Sistema de Rendicion de Cuentas
Electronico de la CGR. Elformato es un documento propio del 6rgano de control. Ver anexo
Informe_ Plan_ Mejora_ Enero 2022

e. Estado de riesgos de la entidad

A la fecha del presente informe no se ha identificado la materializacién de ninguno de los
riesgos que se relacionan a continuacién del mapa de riesgos institucional:

RIESGOS DE GESTION

Nombre del riesgo de gestion Clasificacion del
riesgo de gestion
Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad en el ejercicio auditor al Ejecucion y
emitir conclusiones, recomendaciones, hallazgos erréneos u omisiones en las actividades administracién de
de auditoria interna procesos
Posibilidad de afectacién econdmica por reclamos de los servidores debido a Ejecucion y
liquidaciones inexactas de la némina o de las liquidaciones finales o fallas en la administracién de
legalizacion del acto administrativo procesos
Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por sanciones y/o multas del Relaciones laborales

organismo de control, debido al incumplimiento legal de los requisitos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por dafo antijuridico en la actuacion Ejecucion y
de la Agencia, debido a la ilegalidad del acto administrativo que pueda afectar los administracion de
intereses de la misma o a terceros y en consecuencia dar lugar a conciliaciones procesos

extrajudiciales y/o judiciales y/o demandas y/o denuncias y/o condenas en contra de la
Agencia



Posibilidad de afectacion reputacional y/o econdmica por multa o sancién por parte de la
instancia interna o externa competente, debido al seguimiento inoportuno a la planeacién
institucional
Posibilidad de afectacion reputacional por la baja alineacion de las prioridades de los
cooperantes internacionales con las prioridades definidas en la ENCI 2019-2022, debido a
la debilidad en el posicionamiento de APC-Colombia como coordinador técnico de la AOD
no reembolsable que recibe el pais

Posibilidad de afectacion reputacional por divulgacion de informacion errada de la
cooperacion internacional recibida por Colombia y a la que puede acceder el pais, debido
a fallas en el sistema de informacion de la cooperacién internacional (CICLOPE) y/o fallas

en la validacion de la informacién registrada
Posibilidad de afectacion reputacional por queja y/o sancion por las autoridades
disciplinarias competentes, debido a la desarticulacion con actores nacionales,
territoriales o cooperantes en la ejecucion de los Intercambios Col-Col
Posibilidad de afectacién reputacional por una queja y/o sancion de las autoridades
disciplinarias competentes, debido a la desarticulacion entre las direcciones /
dependencias encargadas de las respuestas y seguimiento a las propuestas recibidas a
través del correo institucional por parte de los participantes
Posibilidad de afectacién reputacional. Baja ejecucion de las actividades de cooperacion
Sur Sur por cambios en las dinamicas de la Cooperacion con los paises socios:
Por ejemplo, cambios de Gobierno, restricciones presupuestales, entre otros, lo cual
genera incumplimiento en la realizacién de proyectos e iniciativas de cooperacion Sur-
Sur

Posibilidad de sancion econémica y reputacional debido al incumplimiento en los
requisitos de ejecucién de contratos y convenios en la fase precontractual

Posibilidad de afectacién reputacional y/o econémica por acciones constitucionales
(Tutelas) y responsabilidad disciplinaria, debido al incumplimiento de los términos
establecidos legalmente a las PQRSD
Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por el incumplimiento de compromisos
institucionales, normatividad, demandas o acciones disciplinarias, debido a inadecuada
custodia, ingreso y salida e inoportuna gestion y registro en el sistema ocasiona pérdida o
dano de los bienes de la Agencia

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional susceptible a pérdida de informacion,
documentos, expedientes, equipos, dispositivos, entre otros, que pueden ser sustraidos
sin autorizacion ni control de préstamo, debido a personal que ingrese o sin autorizacién y
falta de control en préstamo
Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por la reclamacion de la DIAN y queja
y/o sancién de los organismos de vigilancia y control, debido al incumplimiento en los
requisitos para tramitar donaciones por parte de la Agencia
Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por carencia o insuficiencia de PAC,
debido a que las direcciones / dependencias ejecutoras de PAC tramiten de forma
inoportuna los compromisos de pago adquiridos por la Agencia
Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por pago o presentacion
extemporanea de compromisos como: aportes a seguridad social, obligaciones tributarias
y deducciones de némina, a la falta de seguimiento a las fechas limite establecidas para
pagos de compromisos causados por deducciones de pagos

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por
el incompleto o inexacto reflejo de la realidad de los hechos econémicos registrados en
los estados financieros de la Agencia, debido al registro de informacion sin soportes
claros y precisos, y que las direcciones / dependencias y/o entidades involucradas en el
proceso contable envien de forma inoportuna la informacion
Posibilidad de afectacién reputacional por la veracidad de la informacion a difundir debido
a que las direcciones / dependencias entregan informacion parcial o sin confirmar y fuera
de tiempos

Ejecucion y
Administracion de
procesos
Usuarios, productos
y précticas ,
organizacionales

Ejecucion y
administracion de
procesos

Ejecucion y
administracion de
procesos
Usuarios, productos
y précticas ,
organizacionales

Ejecucion y
administracion de
procesos

Ejecucion y
administracion de
procesos
Ejecucion y
administracion de
procesos
Ejecucion y
administracion de
procesos

Usuarios, productos
y précticas ,
organizacionales

Ejecucion y
administracion de
procesos
Ejecucion y
Administracién de
procesos
Ejecucion y
administracion de
procesos

Ejecucion y
administracién de
procesos

Ejecucion y
administracion de
procesos



Usuarios, productos
y practicas ,
organizacionales

Posibilidad de afectacién reputacional, por pérdida de informacion y/o indebida
clasificacion de acuerdo a la normatividad, debido a la indisponibilidad de la informacién
necesaria y/o demora en la actualizacion y/o imprecision en la informacién

RIESGOS DE CORRUPCION
Nombre del riesgo de corrupcion Clasificacion del riesgo
de corrupcion
Ejecucién y
administracion de

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por revocatoria de nombramiento
y sanciones disciplinarias, debido al incumplimiento en la verificacion y certificacion

de requisitos exigidos para el desempeno del empleo publico procesos
Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por una sancién de las Ejecucion y
autoridades disciplinarias, fiscales y/o penales competentes, ocasionada por la administracion de
destinacion indebida de los recursos asignados a contrapartidas procesos

Ejecucién y
administracién de
procesos
Ejecucion y
administracion de
procesos
Ejecucién y
administracion de
procesos

Por la posibilidad de afectacion econémica y reputacional por sanciéon, multa o
penalidad, ocasionada por la indebida supervision de los contratos o convenios
suscritos
Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por la reclamacién del donante,
debido a la ausencia del seguimiento frente a la entrega final de la donacion
realizada por el donante
Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por la desviacién de los recursos
financieros consignados en las cuentas bancarias autorizadas para la Agencia,
debido al incumplimiento en la aplicacion del protocolo de seguridad y manejo
cuentas autorizadas por el Ministerio de Hacienda
Posibilidad de afectacién reputacional por expedicion de Constancias de registro de
proyecto o Certificado de utilidad comun para recursos que no corresponden a
Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), debido a debilidades en el proceso de validacion
de la informacién y los documentos soporte
Posibilidad de afectacién econdmica por pérdida, desvié y/o destinacién indebida de
los recursos asignados a la caja menor, Debido al incumplimiento de los
lineamientos establecidos por la Agencia para la administraciéon de la caja menor

Fraude Interno

Ejecucion y
administracion de
procesos

RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Nombre del activo asociado al riesgo de Nombre del riesgo de seguridad de la | Clasificacion del

recibidas y tener a la mano su histérico y

especie, que puede causar la

seguridad de la informacion informacion riesgo de
Seguridad de la
Informacion
Informacién - Manuales - Manual de imagen | En la consulta y acceso personas internas Usuarios,
modifican, borran o manipulan o entregan productos y
a un externo el documento practicas ,
organizacionales
Informacidn - Planes - Plan de Comunicaciones @ Debido al acceso no autorizado, personas Usuarios,
internas modifican, borran o manipulan o productos y
entregan a un externo el documento practicas ,
organizacionales
Informacion - no aplica: Matriz de seguimiento | Pérdida o modificacién no autorizada de la Usuarios,
a la gestion de los certificados de utilidad matriz de seguimiento a los certificados de productos y
comun (CUCQC) utilidad comun (CUC) practicas ,
organizacionales
Persona - No aplica Posibilidad de afectacién en APC- Usuarios,
Maodulo de Donaciones en Especie, en el cual Colombia en cuanto a la informacion productos y
se carga la informacién de las donaciones registrada en el médulo de donaciones en practicas ,

organizacionales

desinformacion debido al mal uso del
aplicativo

Moédulo de Administracién de Recursos, en el
cual se registran los datos del donante y
montos de los recursos otorgados al gobierno
de Colombia con el fin de ejecutarlos segun la
voluntad del Donante (Ciclope)



Software - Sistema tecnoldgico disefiado con
un enfoque de procesos para el seguimiento
del Sistema de Gestion Integrado (Brujula)

El sistema se encuentra susceptible a
ataques de fuerza bruta como la
inyeccion, por el uso de versiones
obsoletas
Pérdida o modificacién no autorizada de la
informacién que se resguarda en las
carpetas compartidas

Informacién - Unidad compartida Contiene
informacién documental sobre; Estudios
previos, contratos, seguimientos, y demas
asociados a la gestion de la Agencia
Software - que protege los dispositivos la red
con un enfoque de defensa por capas. Este
enfoque protege los dispositivos individuales y
toda la red a través del analisis de virus y
spyware
Software - Programa informatico para la
liquidacion de la nomina de los empleados:
Asignacion Basica, factores salariales, la
seguridad social, los parafiscales, Cesantias,
deducciones de ley y autorizadas y efectuar la
liquidacion de prestaciones sociales a
empleados activos y a los que se retiran de la
Entidad (Sara).

Informacién - Estudios previos y ejecucion de
proyectos, proyectos de arquitectura TiCS,
actualizacion de documentacion de la
infraestructura, pruebas funcionales de la
infraestructura, actualizacion de sistemas
operativos, actualizacion de sitios web,
inventarios de ipv6 e ipv4 asignados.
Actividades de seguridad, antivirus, cctv,
ciclope, correctivo, correo, diagnésticos, diseiio
de arquitectura, estudios previos, ipv6, mise,
nos, Orfeo, pagina web, planta eléctrica, sara,
servidores, sofia.

Software - Sistema de gestion documental -
Orfeo
Software - Itop

Al no contar con una versién actualizada,
se expone a la entidad a no contar con
listas de virus actualizadas

El sistema se encuentra susceptible a
ataques de fuerza bruta como SQL
inyeccion, por el uso de versiones
obsoletas. El sistema no realiza
adecuadamente los célculos por
parametrizacién errénea

Posibilidad de pérdida de documentos que
se encuentran en archivo de gestion por el
acceso no autorizado al mismo

El sistema se encuentra susceptible a
ataques de fuerza bruta
El sistema se encuentra susceptible a
ataques de fuerza bruta
Pérdida o modificacién no autorizada de la
informacion que se resguarda en los
servidores, dafo de sistema operativo

informacion - servidores virtuales sistema
operativo windows server 2012; zeus, eunice,
ateneo, hebezk, hebe, mcaffeedr, metis,
cronos, hera, ferir servidor archivos, platon
servidor archivos, fenix, kraken, quimera,
centauro, calista, electra, kronox, veeam fenix
(idrac) y gorgonas, tartaros
informacion - servidores virtuales sistema
operativo ubuntu colombiapaz, loki, neptuno,
poseidon, mcafeel, securitas, afridita, afrodita
pruebas, pandora, microsaing, vcsucupss,
pruebas bd itop, thor servidor backup retirados,
gitlab, miseralavel, miseprobd, mise, misebd,
misearchivo, promise, orfeo, orfeo nuevo
pruebas nuevo, pagina web nueva pruebas,
pagina web nueva pruebas, pagina web nueva,
denis, veeamproxi, vcenter, update manager,
ares
Informacién -comprobantes contables
(comprobantes contables manuales y
obligaciones presupuestales)

Pérdida o modificacién no autorizada de la
informacion que se resguarda en los
servidores, dafno de sistema operativos

Posibilidad de pérdida de documentos
fisicos soporte de las obligaciones
presupuestales y comprobantes contables
manuales que se encuentran en archivo
de gestion por el acceso no autorizado a
los mismos

Fallas
Tecnoldgicas

Usuarios,
productos y
practicas ,
organizacionales
Fallas
Tecnoldgicas

Usuarios,
productos y
practicas ,
organizacionales

Usuarios,
productos y
practicas ,
organizacionales

Fallas
Tecnoldgicas
Fallas
Tecnoldgicas
Usuarios,
productos y
practicas ,
organizacionales

Usuarios,
productos y
practicas ,
organizacionales

Usuarios,
productos y
practicas ,
organizacionales



Informacion - registros y radicacion de la pgrs Persona interna o externa que no tenga Usuarios,
con sus correspondientes anexos autorizacion o realizacion con el soporte y productos y
custodia practicas ,
organizacionales

10. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Los siguientes temas de caracter técnico requieren de atencion prioritaria:

Nro. Tema Descripcion
1 | Dinamizacién del Sistema El Decreto 603 que da creacién al Sistema Nacional de
Nacional de Cooperacién Cooperacion Internacional de Colombia fue firmado por el sefior
Internacional de Colombia Presidente el 25 de abril 2022. Teniendo en cuenta el rol de

APC-Colombia como Secretaria Técnica de las diferentes
instancias de gobernanza del Sistema, es estratégico que la
Agencia junto con Cancilleria como entidad lider, dinamicen el
trabajo de los diferentes comités, y elaboren su plan de trabajo,
contemplando las cuatro lineas de accion propuestas:
coordinacion con socios de cooperacion, alianzas multiactor,
gestion del conocimiento, fortalecimiento de capacidades.

2 | Certificados de Utilidad En el marco de la implementacion del Decreto 1651 del 6 de

Comun diciembre de 2021, el cual reglament6 el Art. 96 de la Ley 788 de

2002, modificado por el Art. 138 de la Ley 2010 de 2019, que trata
sobre la gestién de tramite y expedicion de Certificados de
Utilidad Comun a programas y proyectos que se ejecutan en el
pais con recursos de cooperacion internacional, APC-Colombia
fue designada como entidad responsable de centralizar dicho
tramite. Con esta nueva gestiéon, se ha ampliado de manera
considerable la gestion administrativa de APC-Colombia, la cual
demanda una especial atencion, al ser un tramite especial y
prioritario para el servicio de los cooperantes. Esto requiere: mas
personal, una plataforma tecnolégica que facilite el seguimiento a
los tramites, asi como un apoyo juridico permanente para la
resoluciéon de consultas e inquietudes. Para mayor informacion,
se puede consultar el reporte de control de riesgos con fecha de
corte abril 2022.

3 | Cooperacién Sur-Sur A partir del segundo semestre de 2023 APC - Colombia, sera el
administrador del Fondo de Cooperacion de la Alianza del
Pacifico por un periodo de 3 afos. Esto implica que recibira
recursos anuales de los paises miembros de la alianza por valor
de 250.000 USD con los cuales debera realizar contrataciones
en los cuatro paises de la Alianza para ejecucion de proyectos.

Ameérica Latina y el Caribe

La Agencia debera definir si administra los recursos
directamente o lo hara a través de un tercero y debe abrir una
cuenta corriente para la recepcion de los aportes de los paises
en el primer trimestre de 2023.
4 | Alianza Global para la = APGC-Colombia lidera un Area de Accion sobre Cooperacion Sur-
Sur Efectiva dentro de la Alianza, que participara en la Cumbre
(que tendra lugar en Ginebra, del 12 al 14 de diciembre de 2022)
Desarrollo presentando un marco de indicadores desarrollado para medir la
efectividad de la Cooperacion Sur-Sur, y los resultados de su
aplicacion piloto en ocho paises en Africa, Asia y América
Latina.
La participacion esta Cumbre es muy importante para posicionar
las perspectivas de nuestros paises en la discusion global sobre

Cooperacion  Eficaz al



5 | Contratos FOCAI

6 | Administracién

de

Recursos de Cooperacién

Internacional
Reembolsable

No

la eficacia de la cooperacion internacional, y visibilizar como la
Cooperacion Sur-Sur contribuye al logro de la Agenda 2030.
Para el segundo semestre de 2022 se debe tener en cuenta que
los contratos de traduccion y operador logistico quedaran en
gran parte por ejecutar. Por lo cual, teniendo en cuenta el
posible cambio de enlaces en las entidades nacionales que
ejecutaran las actividades, se requiere un seguimiento cercano a
dicha ejecucion.

Ejecucion de los recursos provenientes de cooperacion
internacional no reembolsable administrados por APC-Colombia
en especial aquellos provenientes de la Fundacién Howard
G.Buffet (proyectos Catatumbo Sostenible y Programa de
Empleabilidad)



