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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

La Unidad de Planeacion Minero Energética es una Unidad Administrativa Especial del
orden Nacional, de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia. Tiene como
propésito planear en forma integral, indicativa, permanente y coordinada con los agentes
del sector minero energético, el desarrollo y aprovechamiento de los recursos mineros y
energeéticos; producir y divulgar la informacion requerida para la formulacion de politica y
toma de decisiones; y apoyar al Ministerio de Minas y Energia en el logro de sus objetivos
y metas.

En la vigencia 1992, la Comision Nacional de Energia paso a convertirse en la Unidad de
Planeacion Minero Energética — UPME, - dandole a la entidad la calidad de Organismo con
caracter de Unidad Administrativa Especial. Por medio de la expedicién de la Ley 143 de
1994, se complementé lo relacionado a la naturaleza juridica, funciones, autonomia,
funcionamiento, recursos presupuestales y régimen de personal de la Unidad.

De acuerdo con su estructura organizacional, la UPME cuenta con un Consejo Directivo,
una Direccion General; dos oficinas asesoras (Oficina de Gestion de la Informacion y Oficina
de Gestion de Proyectos de Fondo) y cuatro subdirecciones técnicas, entre las cuales se
encuentran la Subdireccion de Demanda, la Subdireccién de Energia Eléctrica la
Subdireccién de Hidrocarburos y la Subdireccion de Mineria. Dichas dependencias
contienen un total de 10 Grupos Internos de Trabajo, actualizados mediante Resolucion
interna No 367 del 27 de octubre de 2021, tal y como se muestra a continuacion.

Figura 1. Organigrama Unidad de Planeacion Minero Energética

Consejo Directiva Director General

~ 12 Asesores (as) Direccion Asesor (a) Control
------- SOCRASEN, - 7] inserno
Secretario (a) General
GIT de Gestion Juridica y| GIT Gestion del Talento
Humano

Contractual

GIT Gestién Financiera e

Oficina de Gestidn de Ia
Informacion
5 Oficina de Gestion de
GIT Arquitectura Proyectos de Fondos
Empresarial
Subdireccian de Subdireccion de P S :
P LS ]
GIT de Transmision v
Distribucion

GIT de Incentivos
GIT de Convacatorias

Subdireccion de Energia

GIT de Generacian

Fuente: (Elaboracién propia)
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2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

A continuacion, se presenta el compendio de las principales normas que otorgan funciones
a la Unidad de Planeacion Minero Energética.

Tipo de Nro. Ano Epigrafe Enlace web
Norma
Ley 143 1994 Por la cual se establece el https://www.minenergia.go
régimen para la generacion, v.co/documents/10180/66
interconexion, transmision, 7537/Ley_143 1994 .pdf

distribucion y comercializacion
de electricidad en el territorio
nacional, se conceden unas
autorizaciones y se dictan otras
disposiciones en materia

energetica.
Decreto 1258 2013 Por el cual se modifica la https://www1.upme.gov.co
estructura de la Unidad de /Documents/Decreto 1258
Planeacion Minero Energética - Junio 2013 Estructura.p
UPME df
Decreto 829 2020 Por el cual se reglamentan los | https://dapre.presidencia.g

articulos 11, 12,13 y 14 de la ov.co/normativa/normativa
Ley 1715 de 2014, se modificay = /DECRETO%20829%20D
adiciona el Decreto 1625 de EL%2010%20DE%20JUNI
2016, Unico Reglamentario en 0%20DE%202020.pdf
Materia Tributaria y se derogan
algunos articulos del Decreto
1073, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Minas

y Energia
Decreto 1073 2015 | Decreto unico reglamentario del | https://www.minenergia.go
Sector Minas y Energia v.co/documents/10180//23

517//36452-Decreto-1073-
26May2015.pdf
Ley 2099 2021 Ley de Transicion Energética https://dapre.presidencia.g
ov.co/normativa/normativa
[LEY %202099%20DEL %2
010%20DE%20JULI0%20
DE%202021.pdf
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3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS

La Unidad de Planeacién Minero Energética cuenta con 96 documentos vigentes que hacen
parte del Sistema de Gestion Institucional de la entidad.

De estos, el 5,2% son Manuales asociados a procesos de apoyo; y el 94,8% son
procedimientos que describen la especificidad para llevar a cabo las diferentes actividades
de los 19 procesos que tiene actualmente el mapa de proceso de la UPME.

MACROPROCESOS qupme &

Macro Procesos estratégicos

Direccionamiento estratégico Comunicacion estratégica Informacion sectorial

Macro Procesos misionales
Demanda y Planeacién Fondos energéticos Gestion de Divulgacion e
prospectiva energética y proyectos para convocatorias _informacion
energética y minera cobertura minero energética

Gestion de conceptos técnicos

interesadas

Macro Procesos apoyo

8
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Macro Procesos evaluacion y control

Evaluacion y control Gy Mejora continua

e Manuales

Los manuales con los que cuenta la UPME son los siguientes:

. 1B 1
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Nombre Proceso Asociado Vigente desde
Manual para administracion y buen uso de Gestion Servicios 12/11/2021
los vehiculos oficiales Administrativos
Manual Supervision e Interventoria Gestion Juridica 30/03/2021
Manual de Gestion Documental Gestion Documental 30/11/2021
Manual de Contratacion Gestion Contractual 24/08/2020
Manual de Politicas contables Gestion Financiera 25/06/2021

e Procedimientos

A continuacion, se relacionan los 90 procedimientos asociados a los 19 procesos de la
entidad y que se encuentran vigentes.

Nombre Proceso Asociado Vigente desde

Plantilla Procedimiento Mejoramiento Continuo 22/11/2021

Procedimiento Caja Menor Gestion Financiera 15/02/2022

Procedimiento Disefio e implementacion del | Comunicacion 30/03/2021

Plan Estratégico de Comunicaciones. Estratégica

Procedimiento Redes Sociales Comunicacion 31/03/2021
Estratégica

Procedimiento Participacién en eventos Comunicacion 30/03/2021
Estratégica

Procedimiento Elaboracion y divulgacion de | Comunicacion 30/03/2021

comunicados de prensa Estratégica

Procedimiento coordinacion editorial de Comunicacion 30/03/2021

documentos Estratégica

Procedimiento Comunicacion interna Comunicacion 15/06/2021
Estratégica

Procedimiento Auditorias Internas Evaluacion y Control 30/06/2021

Procedimiento Evaluacion Sistema Control Evaluacion y Control 30/06/2022

interno

Procedimiento Seguimiento de Control Evaluacion y Control 30/06/2022

Procedimiento Planeacion Institucional Direccionamiento 08/11/2021

UPME Estratégico

Procedimiento Formulacion, Ejecucion y Direccionamiento 23/03/2022

Seguimiento a Proyectos de Inversion Estratégico

Procedimiento Gestion Integral del Riesgo Direccionamiento 01/12/2021
Estratégico

Procedimiento Rendicion de cuentas Direccionamiento 05/04/2021
Estratégico

Procedimiento Instrumentos de Gestion Direccionamiento 22/06/2021

Internacional Estratégico

Procedimiento Servicios Web Divulgacion Minero 30/03/2021
Energética

Procedimiento participativo para la adopcion | Divulgacion Minero 30/03/2021

y actualizacion del esquema de publicacion | Energética
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Nombre Proceso Asociado Vigente desde

Procedimiento Gestion de correspondencia | Gestion Documental 30/11/2022

y archivo

Procedimiento Biblioteca Gestion Documental 30/03/2021

Procedimiento de sectores y usos Demanda y 30/03/2021
Prospectiva Energética

Procedimiento Economia y Mercados Demanda y 30/03/2021
Prospectiva Energética

Procedimiento de eficiencia energética Demanda y 30/03/2021
Prospectiva Energética

Procedimiento Proyeccién de Demanda Demanda y 30/03/2021
Prospectiva Energética

Procedimiento Balance Energético Demanda y 30/03/2021

Colombiano Prospectiva Energética

Procedimiento Emisién de conceptos Demanda y 30/03/2021

proyectos Eficiencia Energética Prospectiva Energética

Procedimiento Costos de racionamiento Demanda y 30/03/2021
Prospectiva Energética

Procedimiento de incentivos tributarios GEE | Demanda 'y 02/09/2020
Prospectiva Energética

Procedimiento Expedicion Certificado Demanda y 02/09/2020

Incentivos FNCE Prospectiva Energética

Procedimiento Permisos de Conexion Planeacion Integral 30/03/2021
Energia Eléctrica

Procedimiento Conceptos de Potencial Planeacion Integral 30/03/2021

Hidroenergético Energia Eléctrica

Procedimiento Plan de Expansion de Planeacioén Integral 30/03/2021

Generacion y Transmision de Energia Energia Eléctrica

Electrica

Procedimiento Registro de Proyectos de Planeacioén Integral 30/03/2021

Generacion Energia Eléctrica

Procedimiento Cobertura de Energia Planeacion Integral 30/03/2021

Eléctrica Energia Eléctrica

Procedimiento Subasta a largo plazo Planeacion Integral 30/03/2021
Energia Eléctrica

Procedimiento interno conexiones Sistema Planeacion Integral 15/12/2021

Interconectado Nacional Energia Eléctrica

Procedimiento Administracion de Bienes y Gestion de Servicios 12/11/2021

Servicios Administrativos

Procedimiento Seguimiento Administrativo Gestion de Servicios 30/03/2021
Administrativos

Procedimiento de Identificacion de aspectos | Gestion de Servicios 12/11/2020

e impactos ambientales Administrativos

Procedimiento de identificacion seguimiento | Gestion de Servicios 12/11/2020

cumplimiento legal ambiental Administrativos

Procedimiento Manejo Integral de Residuos | Gestion de Servicios 30/03/2021
Administrativos

Procedimiento seguimiento y verificacion del | Gestion de Servicios 30/03/2021

uso de agua y energia Administrativos

Procedimiento Gestion Contractual Gestion Contractual 28/06/2021
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Nombre Proceso Asociado Vigente desde
Procedimiento Convocatorias STN y Gestion Convocatorias 30/03/2021
Seguimiento a Interventorias
Procedimiento Contable, de informes y Gestion Financiera 30/03/2021
estados financieros
Procedimiento Gestion de Tesoreria Gestion Financiera 30/03/2021
Procedimiento Gestion Presupuestal Gestion Financiera 17/08/2021
Procedimiento Gestion Judicial Gestion Juridica 28/09/2021
Procedimiento Supervision e interventoria Gestion Juridica 30/03/2021
Procedimiento Cobro Coactivo Gestion Juridica 12/10/2021
Procedimiento de expedicién de Conceptos | Gestion Juridica 29/10/2021
Juridicos
Procedimiento atencion a las acciones de Gestion Juridica 29/10/2021
tutela
Procedimiento elaboracion y publicacion Gestion Juridica 31/12/2021
actos administrativos general
Procedimiento evaluacion y viabilizacion de | Fondos Energéticos y 08/02/2022
proyectos. Proyectos para
Cobertura
Procedimiento PERS Fondos Energéticos y 07/03/2022
Proyectos para
Cobertura
Procedimiento Elaboracion de Documentos | Planeacién Integral 26/11/2021
de Hidrocarburos Hidrocarburos
Procedimiento Proyeccion de Precios de Planeacioén Integral 30/03/2021
Combustibles Hidrocarburos
Procedimiento Asignacion de Volumenes Planeacioén Integral 30/03/2021
con excepcion tributario Hidrocarburos
Procedimiento para la elaboracién del Planeacioén Integral 30/03/2021
listado de grandes consumidores Hidrocarburos
individuales no intermediarios de ACPM.
Procedimiento asignacion de cupos de Planeacioén Integral 30/03/2021
combustible Hidrocarburos
Procedimiento asignacion de cupos de glp Planeacioén Integral 30/03/2021
con derecho a compensacion por transporte | Hidrocarburos
Procedimiento para la seleccién de Planeacion Integral 18/05/2021
adjudicatario o inversionista a través del Hidrocarburos
mecanismo de convocatoria publica
Procedimiento para la gestion de la Informacion Sectorial 30/03/2021
informacién geografica
Procedimiento gestion de la informacion Informacion Sectorial 30/03/2021
Procedimiento Control de documentos Mejoramiento Continuo 31/05/2021
Procedimiento Formulacion seguimiento y Mejoramiento Continuo 18/01/2022
reporte Indicadores de Gestion
Procedimiento resolucion base de precios Planeacioén Integral 30/03/2021
para liquidacién de regalias Mineria
Procedimiento Formulacion y Seguimiento Planeacion Integral 18/11/2022
de Planes Mineros Mineria
Procedimiento Atencion y Servicio al Servicio al Ciudadano 28/07/2021

Ciudadano
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Nombre
Procedimiento de Participacion ciudadana

Procedimiento Seleccion, Vinculacion y
Desvinculacion

Procedimiento Liquidacion y pago de
nomina

Procedimiento Capacitacion y Desarrollo del
Talento Humano

Procedimiento de identificacion y
seguimiento de requisitos legales.
Procedimiento identificacion de peligros y
valoracion de Riesgos

Procedimiento de Evaluaciones Médicas
Ocupacionales

Procedimiento de Reporte e Investigacion
de Incidentes y Accidentes de Trabajo
Procedimiento ausencias y retardos no
justificados

Procedimiento Gestion del Cambio

Procedimiento de la Evaluacion Institucional

Procedimiento Identificacion y evaluacion de
las especificaciones SST en adquisicion de
bienes y servicios

Procedimiento Conflicto de intereses

Procedimiento Viaticos
Procedimiento Manejo Historias Laborales

Procedimiento Plan de mejoramiento
individual
Procedimiento recobro de incapacidades

Procedimiento Gestion de usuarios

Procedimiento Gestion de solicitudes de
servicio

Procedimiento actualizacion flujos de
informacion

Procedimiento actualizacion catalogo
componentes de informacion
Procedimiento Comité de Convivencia

Laboral

Proceso Asociado
Servicio al Ciudadano

Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano

Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion Talento
Humano
Gestion TICS

Gestion TICS

Gestion TICS

Gestion TICS

Gestion del Talento

Humano

Entre Gobiernos
2016-2022

Vigente desde

08/09/2021
30/03/2021

30/12/2021

30/07/2021

30/03/2021

30/03/2021

30/03/2021

30/03/2021

30/03/2021

30/03/2021

28/10/2022

30/03/2021

18/08/2021

28/10/2021

02/11/2021

12/11/2021

24/02/2022

03/01/2022
03/01/2022

03/01/2022

03/01/2022

25/05/2022
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4. INFORME DE LA ENTIDAD

Se anexa al presente informe, el informe de gestion de la entidad, que contiene los
principales logros y avances obtenidos por la UPME, durante el periodo 2018-2022
(Numeral 4. Anexo 1_Informe de la entidad).

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO

a. Plan Nacional de Desarrollo

La Unidad de Planeacion Minero Energética cuenta con tres (3) metas en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. A continuacion, se
presenta el avance de dichas metas.

Programa Indicador Meta Avance cuatrienio
cuatrienio
Consolidacion Intensidad energética 2,12 2,27

productiva del sector de
energia eléctrica

Consolidacion Nuevos Planes de 9 7
productiva del sector de Energizacion Rural

energia eléctrica Sostenible estructurados

Consolidacion Producto Interno Bruto 15,4 11,91
productiva del sector de (PIB) minero real

energia eléctrica

Fuente: SINERGIA DNP

b. Politicas de mediano y largo plazo.

La Unidad de Planeacion Minero Energética, tiene a cargo ocho (8) acciones en cinco (5)
documentos CONPES, De las ocho acciones, seis estan al dia y dos se encuentran en
alerta dado que se encuentran en proceso de revision y aprobacion de Sisconpes por
solicitud de retiro de reporte.
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Nro. Nombre Estado de las acciones
CONPES CONPES Al dia Sin Atrasadas Sin En Alerta
reporte aprobacion
3919 Politica 1
Nacional de
edificaciones
sostenibles
3934 Politica de 4
crecimiento
verde
3944 Estrategia para 1
el desarrollo
integral del
departamento
de la Guajira y
sus pueblos
indigenas
3990 Colombia 1
potencia
bioceanica
sostenible 2030
4023 Politica para la 1
reactivacion, la
repotenciacion
y el crecimiento
sostenible e
incluyente:
nuevo
compromiso por
el futuro de
Colombia

Fuente: Sisconpes - DNP

Respecto a la accion 2.42 del CONPES 3944, “Divulgar la informacion de los proyectos de
generacion inscritos en la UPME y de proyectos de las redes de transmision nacional y
regional de energia eléctrica para conectar generadores y mejorar el servicio en La Guajira,
en el marco de la Mesa de Dialogo y Concertacién para el Pueblo Wayuu colombiano”, la
Unidad, en el mes de marzo de la actual vigencia solicitd a Sisconpes el retiro de reporte
(ocultamiento) de esta accion, debido a los siguientes aspectos:

+ Si bien la UPME puede suministrar informacion del estado de avance de los
proyectos que se desarrollan en La Guajira, no tiene a su cargo competencias que
le permitan implementar reuniones en el marco del didlogo y concertacién con
comunidades. Es de aclarar, que los proyectos de generacion y transmisién a los
que la UPME le realiza seguimiento son de orden nacional o regional y, si bien
algunos pueden mejorar la prestacion del servicio, no son soluciones individuales o
de cobertura.

+ En el mes de febrero de 2021, se solicitd desde la UPME, el retiro de la accién en
mencion, a traveés del radicado 20211530014951 del 26 de febrero. En este sentido,
se solicité considerar lo alli solicitado, ademas de lo expuesto en la solicitud
realizada en el mes de marzo de los corrientes.
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+ Dado que, en los reportes realizados desde la vigencia 2018 hasta la fecha, se
evidencia que no ha sido posible reportar avance de la accion en mencion, por las
razones anteriormente expuestas, se hace necesario solicitar su cierre.

Respecto a la accion 5.10 del CONPES 3990, “Elaborar un atlas de viento para identificar
el potencial de recurso edlico offshore (vientos en areas oceanicas)’, la UPME, en el mes
de marzo de la actual vigencia, solicité a Sisconpes el retiro de reporte (ocultamiento) de
esta accion, debido a lo siguiente:

+ Si bien la UPME se encarga de identificar el potencial de los recursos
energéticos, el Atlas de Vientos de Colombia existe, con la versidon mas
reciente de 2017, y éste incluye el potencial de viento en zona oceanica. En
este sentido, se considera que el indicador no aplica.

+ Por otra parte, el Ministerio de Minas y Energia publico el borrador de la hoja
de ruta para el desarrollo de la fuente edlica off shore en Colombia.

+ Dado que, en los reportes realizados desde la vigencia 2018 hasta la fecha,
se evidencia que no ha sido posible reportar avance de la accion en mencién,
por las razones anteriormente expuestas, se hace necesario solicitar su
cierre.

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS
RECURSOS

Ejecucioén presupuestal de Ingresos

Los recursos de la UPME estan catalogados como Ingresos Corrientes - Recursos Propios,
y de acuerdo con lo previsto en el articulo 13 de la citada Ley 143 de 1994, en consonancia
con el articulo 18 del Decreto 1258 de 2013 vy el articulo 153 de la Ley 1753 de 2015, el
presupuesto de la vigencia 2018 se financié fundamentalmente con aportes provenientes
de las siguientes entidades; Interconexién Eléctrica S.A: —I.S.A. S.A., ECOPETROL,
Ministerio de Minas y Energia (aportes que se recibian anteriormente de la Financiera de
Desarrollo Nacional -FDN) y Agencia Nacional de Mineria.

e 2018
Para la vigencia 2018, de acuerdo con la Ley 1873 del 20 de diciembre de 2017 y el Decreto
de Liquidacion 2236 del 27 de diciembre de 2017, la UPME contd con una apropiacion

presupuestal inicial aprobada y vigente de $34.541,5 millones de pesos al cierre de
periodo:

&UPme
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INGRESOS
Concepto del Ingreso Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018
Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 34.541 35.685 103%
Otras fuentes de 0 0 0
recurso
e 2019

Como se ha indicado, la UPME se financia principalmente con los aportes de Interconexion
Eléctrica S.A. — ISA, la Agencia Nacional de Mineria ANM; Empresa Colombiana de
Petréleos - ECOPETROL S.A. y el Ministerio de Minas y Energia. El estado de los ingresos
recibidos de dichas entidades, con corte a 31 de diciembre corresponde a:

INGRESOS

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado | Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019

Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 36.171 35.776 98,9%
Otras fuentes de recurso 0 0 0

e 2020

Para la vigencia 2020 el presupuesto inicial aprobado para la entidad de conformidad con
la Ley 2008 del 28 de diciembre 2019 y el Decreto 2411 del 28 de diciembre 2019 asciende
a $37.385 Millones, con el siguiente detalle:

INGRESOS

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado | Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020

Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 37.385 39.283 105%
Otras fuentes de recurso 0 0 0

o 2021

Para la vigencia 2021 el presupuesto inicial aprobado para la entidad de conformidad con
la Ley 2063 del 2020 y el Decreto 1805 del 31 de diciembre 2020 asciende a $37.385
Millones, financiado por los aportes de Interconexién Eléctrica S.A. — ISA, la Agencia
Nacional de Mineria ANM; Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL S.A. y el
Ministerio de Minas y Energia:
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INGRESOS

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado | Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021

Aportes de la Nacion 0 0 0

Recursos Propios 37.936 36.463 96%

Otras fuentes de recurso 0 0 0
o 2022

Para la vigencia 2022 el presupuesto inicial aprobado para la entidad de conformidad con
la Ley 2159 del 12 de noviembre 2021 y el Decreto 1793 del 21 de diciembre 2021 asciende
a $43.353 Millones, financiado por los aportes de Interconexion Eléctrica S.A. — ISA, la
Agencia Nacional de Mineria ANM; Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL S.A.,
el Ministerio de Minas Energia y con un nuevo aportante quien es la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH con el siguiente detalle:

INGRESOS

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado | Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022

Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 43.353 23.593 54%
Otras fuentes de recurso 0 0

Ejecucion presupuestal de Gastos

A continuacién, se presenta la ejecucion de los gastos de funcionamiento e inversién de la
UPME para las diferentes vigencias del periodo 2018-2022.

o 2018

En materia de gastos de funcionamiento e Inversion con corte a 31 de diciembre de 2018,
las cifras de la ejecucidn presupuestal respecto a la apropiacion vigente, corresponde a:

Gastos
Concepto del Valor Valor Porcentaje de ejecucion o
Gasto Presupuestado Comprometido pago

(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

Funcionamiento 15.270 14.193 93%
Inversion 19.271 18.833 98%
Otros Conceptos 0 0 0
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e 2019

Los compromisos de gastos con corte al 31 de diciembre de 2019 de funcionamiento
ascendieron a la suma de $14.519 millones de pesos equivalente al 92% del total del
presupuesto de funcionamiento y en la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion
fueron de $18.453 millones de pesos equivalente al 94%, como se relaciona a continuacion:

Gastos
Concepto del Valor Valor Porcentaje de ejecucion o
Gasto Presupuestado Comprometido pago
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019
Funcionamiento 15.701 14.519 92%
Inversion 20.470 18.454 94%
Otros Conceptos 0 0 0

e 2020

Los compromisos de gastos de funcionamiento fueron de $15.065 millones de pesos
equivalente al 92% del total del presupuesto de apropiado; en inversién por su parte se
comprometié $17.113 millones de pesos que representan el 94% del total de gastos
apropiados para inversion. En total de compromisos ascendieron a la suma de $32.178
millones de pesos que corresponden al 93% del total del presupuesto apropiado para la
vigencia 2020. Como se detalla a continuacion:

Gastos
Concepto del Valor Valor Porcentaje de ejecucion o
Gasto Presupuestado Comprometido pago
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020
Funcionamiento 16.305 15.065 92%
Inversion 21.080 17.113 94%
Otros Conceptos 0 0 0

o 2021

Los compromisos de gastos de funcionamiento ascendieron a la suma de $15.184 millones
de pesos equivalente al 90% del total del presupuesto de apropiado; en inversion por su
parte se comprometioé $15.262 millones de pesos que representan el 72% del total de gastos
apropiados para inversion. En total de compromisos ascendieron a la suma de $30.446
millones de pesos del total del presupuesto apropiado para la vigencia 2021. Como se
detalla a continuacion:
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Gastos
Concepto del Valor Presupuestado Valor Comprometido Porcentaje de ejecucion o
Gasto (Millones de pesos) (Millones de pesos) pago
VIGENCIA FISCAL 2021
Funcionamiento 16.856 15.184 90%
Inversion 21.080 15.262 72%
Otros Conceptos 0 0 0

o 2022

Los compromisos con corte al 31 de mayo de 2022, de Gastos de funcionamiento ascienden
a la suma de $6.594 millones de pesos equivalente al 37% del total del presupuesto de
apropiado y en Gastos de Inversion por su parte se ha comprometido la suma de $14.342
millones de pesos que representan el 56% del total de gastos apropiados para Inversion.
Como se detalla a continuacion:

Gastos
Concepto del Valor Valor Porcentaje de ejecucion o
Gasto Presupuestado Comprometido pago

(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 (Corte 31 de mayo)

Funcionamiento 17.614 6.594 37%
Inversion 25.604 14.342 56%
Otros Conceptos 0 0 0

Para mayor informacion se adjunta el detalle de la ejecucién presupuestal, segun reportes
del SIIF Nacion (Numeral 6. Anexo 2. Reportes ejecucion presupuestal — SIIF)

Las siguientes son las vigencias futuras aprobadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el Departamento Nacional de Planeacién DNP.

Fecha de Documento Objeto del Valor Ejecucion Pendiente por
aprobacion de proceso aprobado comprometer
aprobacion

18-09-2020 2-2020-046872 Contratar servicio $275.587.128 | $215.242.779,85 0
de aseo suministro
de insumos

13-08-2021 2-2021-041996 Acceso a Internet a $5.014.072 $2.643.813.68 0
través de un canal
dedicado
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13-08-2021 2-2021-041996 Contratar la $20.830.509 $12.720.188 0
suscripcion de
contratos de
servicio de
seguridad y
vigilancia

23-09-2021 20214340006806 Articular esfuerzos 2021
(DNP) técnicos, $432.000.000
administrativos y $432.000.000 $108.000.000
financieros para la
elaboracion del plan 2022
de $108.000.000
energizacion rural
sostenible — PERS,
para el
departamento de
Cauca.
22-10-2021 DNP el desarrollo del 108.000.000 0 0
20214301033642 Plan de
2-2021-056215 Energizacion Rural
Sostenible — PERS
en el Departamento
del Cauca,
con el fin de que se
elaboren los
productos del
planeamiento
regional (oferta y
demanda
energética,
socioeconémico,
proyectos y
lineamientos de
politica energética)
que permitiran
definir el horizonte
energético del
departamento en el
area rural.
29-10-2021 2-2021-057625 contratacion hasta 10.000.000 5.597.800 0
julio de 2022, de los
servicios de
publicacion en el
Diario Oficial de los
actos
administrativos
emitidos.

Las reservas presupuestales constituidas con corte al 31 de diciembre de 2021, ascienden
a la suma de $1.450 millones, como se relaciona a continuacion:

Tipo de Total reserva constituida Obligado % de ejecucion
gasto (en millones de $) (en millones de $) pagos
Funcionamiento 66 66 100%
Inversién 1.384 1.199 87%
Total 1.450 1.265 87%
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Las cuentas por pagar constituidas con corte al 31 de diciembre de 2021, ascienden a la
suma de $92 millones, como se relaciona a continuacion:

Tipo de gasto Total cuentas por pagar Pagos % de ejecucion
constituidas (millones de $) pagos
(millones de $)
Funcionamiento 7 7 100%
Inversién 85 85 100%
Total 92 100%

6.1 Situacion de los recursos

En las siguientes tablas se presentan los estados financieros y contables de la UPME por
vigencias, para el periodo 2018-2022. Se anexa al presente informe documento de estados
financieros con corte el mes de abril de 2022 (Numeral 6.6.1A. Anexo 3_estados financieros
2022).

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - 2018

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
31/12/2018 ESFA 01/01/2018
VIGENCIA FISCAL 2018
Activo total 24.515 36.009
e Corriente 7.516 8.563
e No corriente 17.000 27.446
Pasivo total 7.731 6.701
e Corriente 5.781 4.712
e No corriente 1.950 1.989
Patrimonio 16.784 29.308
Total pasivo + Patrimonio 24.515 36.009

Con relacion a los activos, la disminucion frente al Estado de Situacion Financiera de
Apertura-ESFA se originé debido a los ajustes realizados por la conversion en la transicion
a la Resolucion 533 de 2015 (en adelante, Marco Normativo de Res. 533) emitida por la
Contaduria General de la Nacion (en adelante, CGN), por lo cual en la vigencia 2018 la
porcion No Corriente reflejo la diferencia mas representativa, debido a que al cierre del
periodo fiscal se dio de baja de los estados financieros al contrato de compra venta del
Proyecto Eléctrico ANDAQUI suscrito entre la UPME e ISAGEN por valor de $9.170
millones supeditado al logro del cierre financiero del proyecto, ya que no se logro.
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De igual forma, en el 2018 hubo disminucién de los intangibles debido a las amortizaciones
del periodo disminuyendo el valor del Software.

Con relacion a los pasivos, en la porcion Corriente hubo aumento en la Provision para las
prestaciones sociales y en las cuentas por pagar al cierre del periodo; por su parte se reflejo
disminucion en el No Corriente debido al ajuste en la provision de los procesos litigiosos.

En cuanto al patrimonio, debido a los impactos de las disminuciones en el activo, al reintegro
de los excedentes financieros a los aportantes y el registro de provisiones, depreciaciones
y amortizaciones de los activos, el Patrimonio reflejé una disminucion representativa.

El patrimonio de la Unidad esta constituido por el Capital Fiscal acumulado al cierre del
periodo, menos el resultado del ejercicio y los impactos por la transicion.

ESTADO DE RESULTADOS*

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

Ingresos sin contraprestacion 29.810
Gastos de administracion 12.783
Gastos generales 19.524
Gastos de depreciaciones/amortizaciones 1.597
Gastos de impuestos, contribuciones y tasas 288
Gastos financieros 184
Gasto de provisiones vy litigios 93
Otros ingresos 1.306
Otros gastos 9.170
Ganancia (pérdida) del ejercicio -12.524

*No se presenta comparativo debido a la entrada en vigencia del Marco Normativo de Res. 533-2015.

En relacién con los ingresos, para el 2018 se mantuvieron los aportantes: ISA,
ECOPETROL, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA y ANM, con un aporte del 25%
proporcional por $7.829.4 millones de pesos cada uno; lo demas ingresos corresponden a
recursos propios de capital.

En Cuanto a los Gastos: Se reflejaron partidas por administracion y gastos generales de la
sede de la entidad en la operacion y funcionamiento, pagos de impuestos, gastos
financieros, provisiones y amortizaciones y especialmente por la baja del contrato de
compra venta del Proyecto Eléctrico ANDAQUI suscrito entre la UPME e ISAGEN por valor
de $9.170 millones supeditado al logro del cierre financiero del proyecto, que no se logro.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DETALLE CAPITAL

Saldo a 01 de
ene-2018
Capital fiscal -
Resultado o -
pérdida del
ejercicio
Saldo a 31 de
dic-2018

22.510,54

22.510,54

RESULTADO IMPACTOS
DEL TRANSICION
EJERCICIO
- 6.797,71
- 12.524,05 -
- 12.524,05 6.797,71

Er

itreé Gobiernos
2016-2022

TOTAL

PATRIMONIO

29.308,26

-1

2.524,05

16.784,21

Respecto a los cambios en el patrimonio se aclara que la disminucién reflejada corresponde
al impacto en el comportamiento de los activos y los pasivos al cierre del periodo fiscal.

Para mayor informacién en relacién con los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2018, se adjunta el enlace de la informacion que se encuentra publicada en la

pagina web de la UPME:

https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/FinancieroContable/Vigencia_Fiscal_2018-12.pdf

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA —

CONCEPTO

Activo total

Corriente

No corriente
Pasivo total

Corriente

No corriente
Patrimonio

Total pasivo + Patrimonio

2019
VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2019 2018
24.958 24.515
6.762 7.516
18.196 17.000
6.987 7.731
5.590 5.781
1.397 1.950
17.971 16.784
24.958 24.515

Con relacién a los activos, la disminuciéon del frente al Estado de Situacién Financiera del
2018 se origina debido a la aplicacion del Marco Normativo establecido en la Resolucién
533 de 2015 expedida por la Contaduria General de la Nacion (en adelante, CGN) y a las
politicas contables. De igual forma, se refleja en la vigencia 2018 la porcion No Corriente
una disminucién significativa, debido a que al cierre del periodo se dio de baja en los
estados financieros el contrato de compra venta del Proyecto Eléctrico ANDAQUI suscrito
entre la UPME e ISAGEN por valor de $9.170 millones supeditado al logro del cierre
financiero del proyecto, ya que no se logro.

&UPme
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De igual forma con corte a 31 de diciembre de 2019 hubo un aumento de los intangibles
debido a las adquisiciones durante este periodo, sin embargo, se tienen una disminucién
producto de las amortizaciones de la vigencia.

Con relacion a los pasivos, en la porcion Corriente hubo aumento del 7.51% por la partida
de Beneficios a los Empleados y en las cuentas por pagar al cierre del periodo; por su parte
no se reflejo variacion en el No Corriente, manteniéndose la misma provision de los
procesos litigiosos.

Para el caso del patrimonio, la disminucion del 42.3% a noviembre 30 de 2019 se refleja
por la afectacion de la partida del ejercicio del afio 2018, originado por la baja de los
Estudios del Proyecto Andaqui.

El patrimonio de la Unidad esta constituido por el Capital Fiscal acumulado al cierre del
periodo, menos el resultado del ejercicio y los impactos por la transicion.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2019 2018

Ingresos sin
contraprestacion 31.935 29.810
Gastos de administracion 12.877 12.783
Gastos generales 17.245 19.524
Gastos de
depreciaciones/amortizacion
es 1.989 1.597
Gastos de impuestos,
contribuciones y tasas 211 288
Gastos financieros 181 184
Gasto de provisiones y
litigios - 93
Otros ingresos 1.121 1.306
Otros gastos 0 9.170

Ganancia (pérdida) del

e e 553 - 12.524
ejercicio

Con relacion a los ingresos, para el 2019 se mantuvieron los aportantes: ISA, ECOPETROL,
Ministerio de Minas y Energia y ANM, con un aporte del 25% proporcional por $8.781
millones de pesos cada uno; los demas ingresos corresponden a recursos propios de
capital.

En cuanto a los gastos, se reflejaron partidas por administracién y gastos generales de la
sede de la entidad en la operacion y funcionamiento, pagos de impuestos, gastos
financieros, provisiones y amortizaciones.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DETALLE CAPITAL RESULTADO IMPACTOS TOTAL
DEL TRANSICION PATRIMONIO
EJERCICIO

Saldo a 01 de
ene-2019 22.511 - 12.524 6.798 -
Capital fiscal - - - -
Resultado de
ejercicios
anteriores - 2.524 - -
Resultado o
pérdida del
ejercicio - 553 - 6.798 - 5.092
Saldo a 30 de
nov — 2019 22.511 553 - - 5.092

Respecto a los cambios en el patrimonio se aclara que la disminucion reflejada corresponde
al impacto en el comportamiento de los activos y los pasivos al cierre del periodo fiscal y el
resultado del ejercicio de la vigencia.

Para mayor informacién en relacién con los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2019, se adjunta el enlace de la informacion que se encuentra publicada en la
pagina web de la UPME:

https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/FinancieroContable/Vigencia_Fiscal 2019 _12.pdf

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - 2020

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)

2020 2019

Activo total 33.250 24.958
e Corriente 13.838 6.762

e No corriente 19.412 18.196
Pasivo total 8.282 6.987
e Corriente 7.752 5.590

e No corriente 530 1.397
Patrimonio 24.968 17.971
Total pasivo + Patrimonio 33.250 24.958

En cuanto a los activos, se observa una variacion en aumento frente al Estado de Situacion
Financiera del 2019, la cual corresponde a que los convenios interadministrativos que
celebré la UPME durante la vigencia 2020 se han reconocido en la cuenta de Recursos
entregados en administracion (190801), mientras que en la vigencia 2019 se reconocieron
directamente en el gasto.
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Para el caso de los pasivos, existe una variacion, debido a la proporcién entre aumentos y
disminuciones de las cuentas por pagar, por ejemplo, en la partida de Beneficios a los
Empleados existe un aumento por el incremento de salario de la vigencia actual, se refleja
un aumento en el saldo pendiente del presupuesto 2020 por ejecutar y en la partida de
Provisiones y Litigios se presenta una disminucion en la provision de los procesos litigios.

Con relacioén al patrimonio, se presenta una variacion con corte a 31 de diciembre de 2020,
existe un aumento en el Capital Fiscal, originado por el pago y capitalizacion de los
Excedentes Financieros generados en la Vigencia 2019 por valor $1.250 millones de pesos;
igualmente la partida que presenta mayor impacto es la de Resultado del Ejercicio, producto
de cambios en el reconocimiento de los convenios y/o contratos para estudios y proyectos
los cuales seran amortizados segun la ejecucién de los estos, por la reversiéon de litigios a
favor de la entidad, reduccion en la partida de gastos generales y reconocimiento de
suscripciones y activos intangibles (licencias) que en periodos anteriores se reconocian
directamente en el gasto.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2020 2019

Ingresos sin
contraprestacion 31.267 31.935
Gastos de administracion 13.243 12.877
Gastos generales 11.586 17.245
Gastos de
depreciaciones/amortizacion
es 2.315 1.989
Gastos de impuestos,
contribuciones y tasas 131 211
Gastos financieros - 181
Gasto de provisiones y
litigios - -
Otros ingresos 1.529 1.121
Otros gastos - 1

Ganancia (pérdida) del

o 5.522 552
ejercicio

En cuanto a los ingresos, para la vigencia 2020 se mantuvieron los aportantes: ISA,
ECOPETROL, Ministerio de Minas y Energia y ANM, con un aporte del 25% proporcional
por $9.021,6 millones de pesos cada uno; lo demas ingresos corresponden a recursos
propios de capital.

Con relacion a los gastos, la entidad reconocié por Gastos de Administracion rubros tales
como sueldos y salarios (sueldos, prima técnica, auxilio de transporte y subsidio de
alimentacién), contribuciones efectivas (aportes de salud, aportes de pension, aportes de
ARL), aportes de nédmina (aportes de ICBF y SENA) y prestaciones sociales (vacaciones,
prima de vacaciones, prima de navidad, prima de servicios, bonificacion especial de
recreacion, prima especial de servicios, prima de coordinacion y otras primas).
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Esta cuenta refleja una variacion de equivalente a $366,1 millones entre el afio 2020 y el
2019, debido a que las partidas tuvieron un comportamiento de aumento (contribuciones
efectivas, aportes de némina y sueldos y salarios), mientras que, en Prestaciones Sociales,
tuvo una disminucion de -$503,8 millones.

Para el caso de los gastos generales la entidad reconoci6 rubros tales como gastos de
apoyo logistico necesario para soportar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores
administrativas: Los Servicios Publicos, Seguros, Viaticos y Gastos de Viajes, Servicios de
Aseo, Cafeteria y Restaurante, Honorarios, Servicios, Servicio de Vigilancia y Seguridad,
Materiales y Suministros, entre otros.

Esta cuenta presenta una variacion equivalente a -$5.659,2 millones, los cuales
corresponden, en primer lugar, a que los convenios interadministrativos celebrados durante
la vigencia 2020 se han reconocido en la cuenta de Recursos Entregados en
Administracion, mientras que en la vigencia 2019 se reconocieron en la partida de Estudios
y Proyectos y en la partida de Honorarios.

En otros gastos, se evidencia una variacion significativa ya que hasta el 31 de diciembre de
2019 la entidad reconocié Gastos por Comisiones Fiduciarias por el servicio de
administracién de recursos a Fiduoccidente, mientras que en la vigencia 2020, lo recursos
estan bajo la Administracion de la SCUN de la DTN, ademas en el afio 2020 se registra
valores por diferencia en cambio del pago en moneda extranjera y ajustes en miles.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DETALLE CAPITAL RESULTADO IMPACTOS TOTAL
DEL TRANSICION PATRIMONIO
EJERCICIO

Saldo a 01 de
enero de 2020 22.511 508 - 5.092 17.971
Capital fiscal 1.250 - - 1.250
Resultado de
ejercicios
anteriores - - 553 778 225
Resultado o
pérdida del
ejercicio - 5.522 - 5.522
Saldo a 31 de 23.761 5.522 - 4.314 24.968
diciembre de
2020

Al cierre de este periodo se observa que se presenta impacto en el Resultado del Ejercicio,
producto de cambios en el reconocimiento de los convenios y/o contratos para estudios y
proyectos los cuales seran amortizados segun la ejecucién de los estos, por la reversion de
litigios a favor de la entidad, reduccién en la partida de gastos generales y reconocimiento
de suscripciones y activos intangibles (licencias) que en periodos anteriores se reconocian
directamente en el gasto.

&UPme
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Para mayor informacién en relacién con los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2020, se adjunta el enlace de la informacion que se encuentra publicada en la
pagina web de la UPME:

https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/FinancieroContable/Vigencia_Fiscal 2020 _12.pdf

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - 2021

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2021 2020
Activo total 34.968 33.250
e Corriente 15.400 13.838
e No corriente 19.568 19.412
Pasivo total 9.363 8.282
e Corriente 9.363 7.752
e No corriente - 530
Patrimonio 25.605 24.968
Total pasivo + Patrimonio 34.968 33.250

En cuanto a los activos, se observa una variacion en aumento frente al Estado de Situacion
Financiera del 2020, la cual corresponde a que los convenios interadministrativos que
celebré la UPME durante la vigencia 2021 se han reconocido en la cuenta de Recursos
entregados en administracion (190801) y se ha venido en crecimiento esta partida, de igual
forma, la partida activos intangibles la cual aumento en 536 millones durante esta vigencia.

Para el caso de los pasivos, existe una variacion, debido a los recursos que la entidad debe
restituir a los aportantes producto de la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2020 ya
por cruce de cuentas y/o por pago efectivo de los recursos y un pequefio aumento en la
partida de beneficios a los empleados por el aumento salarial de la vigencia.

En relacién con el patrimonio, se presenta una variaciéon con corte a 31 de diciembre de
2021, existe un aumento en el Capital Fiscal, originado por el pago y capitalizacion de los
Excedentes Financieros generados en la Vigencia 2020 por valor $769 millones de pesos;
igualmente la partida que presenta mayor impacto es la de Resultado del Ejercicio, producto
de cambios en el reconocimiento de los convenios y/o contratos para estudios y proyectos
los cuales seran amortizados segun la ejecuciéon de los estos, aumento en la partida de
gastos generales equivalente a $1.970 millones.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2021 2020
Ingresos sin
contraprestacion 29.676 31.267
Gastos de administracion 13.564 13.243
Gastos generales 13.557 11.586
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CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2021 2020
Gastos de
depreciaciones/amortizacion
es 3.661 2.315
Gastos de impuestos,
contribuciones y tasas 126 131

Gastos financieros - -
Gasto de provisiones y

litigios - -
Otros ingresos 1.556 1.529
Otros gastos 14 -
G.ana.mqa (pérdida) del 309 5500
ejercicio

En cuanto a los ingresos, para la vigencia 2021 se mantuvieron los aportantes: ISA,
ECOPETROL por valor de $9.291,1 millones y Ministerio de Minas y Energia y ANM por
valor de $9.292,3 millones, para un total de 37.166,9 millones, de los cuales la entidad
ejecutd 29.679 millones, los demas ingresos corresponden a recursos propios de capital,
entre los cuales se pueden destacar los recursos recibidos producto de la aplicacion de la
Ley 1955 de 2019 en su articulo 20, por valor de $119.

Con relacion a los gastos, la entidad reconocio por Gastos de Administracion rubros tales
como sueldos y salarios (sueldos, prima técnica, auxilio de transporte y subsidio de
alimentacién), contribuciones efectivas (aportes de salud, aportes de pension, aportes de
ARL), aportes de nédmina (aportes de ICBF y SENA) y prestaciones sociales (vacaciones,
prima de vacaciones, prima de navidad, prima de servicios, bonificacion especial de
recreacion, prima especial de servicios, prima de coordinacién y otras primas). Esta cuenta
refleja una variacion de equivalente a $321,2 millones entre el afio 2021 y el 2020.

Para el caso de los gastos generales la entidad reconocio rubros tales como gastos de
apoyo logistico necesario para soportar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores
administrativas: Los Servicios Publicos, Seguros, Viaticos y Gastos de Viajes, Servicios de
Aseo, Cafeteria y Restaurante, Honorarios, Servicios, Servicio de Vigilancia y Seguridad,
Materiales y Suministros, entre otros.

Esta cuenta presenta una variacion equivalente a $1.970,8 millones, los cuales
corresponden, en primer lugar, a que los convenios interadministrativos celebrados durante
la vigencia 2021 se han reconocido en la cuenta de Recursos Entregados en Administracion
y su gestion al gasto es en Estudios y Proyectos y en la partida de suscripciones hubo un
aumento significativo equivalente a $1.463,6 millones.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DETALLE CAPITAL RESULTADO IMPACTOS TOTAL
DEL TRANSICION PATRIMONIO
EJERCICIO

Saldo a 01 de
enero de 2021 23.761 5.522 - 4.314 24.968
Capital fiscal 769 - - 769
Resultado de
ejercicios
anteriores - - 5.522 5.081 - 441
Resultado o
péerdida del
ejercicio - 309 - 309
Saldo a 31 de
diciembre de
2021 24.530 309 766 25.605

Al cierre de este periodo se observa que se presenta impacto en el Resultado del Ejercicio,
producto de cambios en el reconocimiento de los convenios y/o contratos para estudios y
proyectos los cuales seran amortizados segun la ejecucién de los estos, por la reversion de
litigios a favor de la entidad, reduccién en la partida de gastos generales y reconocimiento
de suscripciones y activos intangibles (licencias) que en periodos anteriores se reconocian
directamente en el gasto y capitalizacion de los Excedentes Financieros generados en la
Vigencia 2020 por valor $769 millones de pesos.

Para mayor informacién en relacién con los estados financieros correspondientes a la
vigencia 2021, se adjunta el enlace de la informacion que se encuentra publicada en la
pagina web de la UPME:

https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/FinancieroContable/Vigencia_fiscal 12_2021.pdf

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - 2022

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2022 2021

Activo total 63.903 59.583
e Corriente 45127 41.268
e No corriente 18.776 18.314
Pasivo total 39.402 36.829
e Corriente 39.402 36.829

e No corriente - -
Patrimonio 24.501 22.754
Total pasivo + Patrimonio 63.903 59.583

En cuanto a los activos, se observa una variacion en aumento frente al Estado de Situacion
Financiera del 2020, esto debido a los valores por cobrar a los aportantes de la vigencia y
asi también un aumento en el efectivo y equivalente al efectivo por el cruce a Ecopetrol y el
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pago total, asi también por parte de la ANH, el cual es un nuevo aportante para esta
vigencia.

Con relacion a los pasivos, existe una variacion, debido a los recursos que la entidad debe
restituir a los aportantes producto de la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2021 ya
por cruce de cuentas y/o por pago efectivo de los recursos, un pequefio aumento en la
partida de beneficios a los empleados por el aumento salarial de la vigencia y de variacion
en la partida de ingresos diferido por transferencias condicionadas la cual representa los
recursos pendientes por ejecutar.

Para el caso del patrimonio, se presenta una variacion con corte a 30 de abril de 2022, ya

que la pérdida del ejercicio de esta vigencia 2022 es menor, lo cual nos muestra un mayor
valor del patrimonio en este periodo.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO VALOR VALOR
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
2022 2021

Ingresos sin
contraprestacion 7.959,2 4.404
Gastos de administracion 4.567,8 4.111
Gastos generales 4.206,1 2.438
Gastos de
depreciaciones/amortizacion
es 1.220,4 1.096
Gastos de impuestos,
contribuciones y tasas 6 8
Gastos financieros 0 -
Gasto de provisiones y
litigios 0 -
Otros ingresos 9245 1.035
Otros gastos 0 -
G.ana.mqa (pérdida) del . 1117 - 29214
ejercicio

Con relacion a los ingresos, para la vigencia 2022 se han ejecutado $7.959 millones de los
$41.704,4 millones, los demas ingresos corresponden a recursos propios de capital, entre
los cuales se pueden destacar los recursos recibidos producto de la aplicacion de la Ley
1955 de 2019 en su articulo 20, por valor de $898 millones.

En cuanto a los gastos, la entidad reconocio por Gastos de Administracion rubros tales
como sueldos y salarios (sueldos, prima técnica, auxilio de transporte y subsidio de
alimentacioén), contribuciones efectivas (aportes de salud, aportes de pension, aportes de
ARL), aportes de nédmina (aportes de ICBF y SENA) y prestaciones sociales (vacaciones,
prima de vacaciones, prima de navidad, prima de servicios, bonificacion especial de
recreacion, prima especial de servicios, prima de coordinacién y otras primas). Esta cuenta
refleja una variacién de equivalente a $456,4 millones entre el afio 2022 y el 2021.
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En los gastos generales la entidad reconoci6 rubros tales como gastos de apoyo logistico
necesario para soportar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores
administrativas: Los Servicios Publicos, Seguros, Viaticos y Gastos de Viajes, Servicios de
Aseo, Cafeteria y Restaurante, Honorarios, Servicios, Servicio de Vigilancia y Seguridad,
Materiales y Suministros, entre otros.

Esta cuenta presenta una variacion equivalente a $1.768,4 millones, los cuales
corresponden, en primer lugar, la partida de suscripciones hubo un aumento significativo
equivalente a $1.674,8 millones y por su parte la partida de Suscripciones por valor de
$111,7 millones y finalmente la partida de Servicios por valor de $219,9 millones.

La Unidad cuenta en la actualidad con los siguientes bienes muebles e inmuebles
actualizados discriminados en los rubros como se observa el en siguiente cuadro:

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022 - CORTE 30/04/2022

TERRENOS 1.992
EDIFICACIONES 12.271
CONSTRUCCIONES EN CURSO -
MAQUINARIA'Y EQUIPO 12

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION | 145
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 800
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 297
BIENES MUEBLES EN BODEGA 429
REDES, LINEAS Y CABLES -
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES -
OTROS CONCEPTOS -
TOTAL 15.496

En cumplimiento de lo previsto en la Resolucion Reglamentaria Organica No. 0042, del 25
de agosto de 2020 expedida por la Contraloria General de la Republica, para la rendicién
del Informe sobre obras civiles inconclusas o sin uso con corte al 30 de abril de 2022, la
UPME no tiene ninguna obra civil inconclusa o sin uso. Se anexa el presente informe
certificado de obras inconclusas (Numeral 6.6.1C_Anexo 4. Certificado obras inconclusas).

6.2 Talento Humano

La Unidad Administrativa Especial de Planeacion Minero Energética — UPME creada
mediante el Decreto 2119 de 1992, se encuentra regulada a través de la Ley 143 de 1994
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y los Decretos 1258 y 1259 de 17 de junio de 2013, a través de los cuales se modifico su
estructura organica y planta de personal. Actualmente, la UPME cuenta con una planta de
personal compuesta por 126 servidores publicos, distribuidos en 8 dependencias, de la
siguiente forma: 8 se encuentran en el nivel directivo, 8 en el nivel asesor, 97 en el nivel
profesional, 4 en el nivel técnico y 9 en el nivel asistencial. De esta manera, el 87,3% de los
empleos de la planta de personal son de carrera administrativa (nivel profesional, técnico y
asistencial), mientras que el 12,7% son de libre nombramiento y remocion (nivel directivo y
asesor). Dichas dependencias cuentan con un total de 10 grupos internos de trabajo,
actualizados mediante resolucién No. 367 del 27 de octubre de 2021.

CONCEPTO NUMERO TOTAL DE NUMERO DE NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
e A lafecha de inicio 16 16 0
de la gestion
e Alafechade 16 14 2
finalizacion de
gobierno
e Variacion 0 -12.5% 12.5%
porcentual
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
e A lafecha de inicio 110 102 8
de la gestion
e Alafechade 110 95 15
finalizacion de
gobierno
o Variacion 0 -6.8% 6.8%
porcentual

Fecha de Corte: 31 de mayo de 2022

Para mayor informacion, se anexa el reporte detallado de los funcionarios de la UPME
(Numeral 6.6.2_Anexo 5. Reporte detallado SIGEP 2022).

La Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME con la asesoria de la Comision
Nacional del Servicio Civil CNSC, se encuentra en la fase de presentacion del examen para
el concurso de méritos, cuya finalidad es proveer las ochenta y ocho (88) vacantes
definitivas que la entidad tiene con corte a 31 de diciembre de 2021 y para lo cual la entidad
realizé el cargue de las vacantes en la Oferta Publica de Empleos de Carrera OPEC, de
acuerdo al manual de funciones vigente. Dicho proceso dio inicio desde la vigencia 2017 y
el pago del valor del concurso finalizé en la vigencia 2021, monto que ascendio a trescientos
ocho millones ($308.000.000) de pesos.

6.3 Contratacion
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A continuacion, se relaciona el resumen de la contratacion adelantada por la UPME por
vigencias, durante el periodo 2018-2022. En documento anexo se incluye el detalle por
modalidad, objetos contractuales, valores y enlace SECOP para cada una de las vigencias
del cuatrienio (Numeral 6.6.3_Anexo 6. Detalle contratacion 2018-2022).

Modalidad de Contratacion

Contratacion Directa

Procesos de seleccion
(licitaciéon, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada,
subastas) 6rdenes de compra

Modalidad de Contratacion

Contratacion Directa

Procesos de seleccion
(licitaciéon, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada,
subastas) 6rdenes de compra

Modalidad de Contratacion

Contratacion Directa

Procesos de seleccion
(licitaciéon, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada,
subastas) 6rdenes de compra

Modalidad de Contratacion

Contratacion Directa

Procesos de seleccion
(licitaciéon, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada,
subastas) 6rdenes de compra

Modalidad de Contratacion

Contratacion Directa

Procesos de seleccion
(licitaciéon, concurso, minima
cuantia, seleccion abreviada,
subastas) 6rdenes de compra

i B

No. de contratos derivados

VIGENCIA 2018
119

40

No. de contratos derivados

VIGENCIA 2019
103

25

No. de contratos derivados

VIGENCIA 2020
114

36

No. de contratos derivados

VIGENCIA 2021
137

34

No. de contratos derivados

VIGENCIA 2022
121

25

Valor Total
(Millones de pesos)

$ 13.067.820.666

$ 8.596.087.957

Valor Total
(Millones de pesos)

$ 8.791.664.552

$ 7.772.508.198

Valor Total
(Millones de pesos)

$ 11.199.126.992

$ 7.943.992.878

Valor Total
(Millones de pesos)

$ 11.676.844.097

$ 5.226.996.584

Valor Total
(Millones de pesos)

$10.855.214.968

$ 4.229.986.481




mlorme de Empalme
Entre Gobiernos
33 2016-2022

§Ubme

*Corte: 30 de mayo de 2022

6.4 Créditos externos en ejecucion

Para el periodo de reporte del presente informe de empalme (2018-2022), la UPME no ha
suscrito créditos externos con ninguna organizacion.

6.5 Anteproyecto de presupuesto 2023

Para la vigencia 2023, se proyect6 un presupuesto total para la UPME de $62.833 millones,
financiados de la siguiente manera: i) aportes de las siguientes entidades: Interconexion
Eléctrica —ISA S.A, ECOPETROL, Ministerio de Minas y Energia, Agencia Nacional de
Mineria -ANM, y la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en partes iguales por cada una, es
decir $12.250 millones por empresa aproximadamente, para un total de $61.248 millones;
y ii) $1.585 millones correspondientes a los recursos proyectados a recibir por servicios
técnicos de planeacion y asesoria, gastos de comercializacion y excedentes financieros.
De los $62.833 millones, $26.359 millones corresponden a gastos de funcionamiento y
$36.403 a gastos de inversion.

Tabla 1. Detalle presupuesto total solicitado vigencia 2023

CONCEPTO 2022 2023 VARG
ABSOLUTA %

TOTAL $17.614.060.450  $ 26.359.705.029 $ 8.745.644.579 50%  $23.618.405.190 §$ 2.741.299.839
N CIONAMIENTO .614.060. .359.705. 745.644. .618.405. 741.299.
Gastos de personal $ 14.945.500.000 = $ 23.013.806.591 $ 8.068.306.591 54% |$20.808.955.549 @ $ 2.204.851.042
Adquisicionide. $1.797.000.000 | $2.044.867.111  $ 247.867.111 14%  $2.002.335.461 | $42.531.650
bienes Yy servicios
Igfr'?z;et;znc'as $ 435.940.000 $622.730.327 $ 186.790.327 43% $646.634.000 -$23.903.673
Gostpe don( i) $300.000.000  $540.000.000 $240.000.000 80% $ 540.000.000
Comercializacion
Gastos por tributos,
multas sanciones e $ 135.620.450 $138.301.000 $2.680.550 2%  $160.480.180 -$22.179.180
intereses
SERVICIO A LA .
SEUDA $ 135.000.000 $71.011.001 -$ 63.988.999 -47%

TOTAL INVERSION $ 25.604.057.345  $ 36.403.130.954 $ 10.799.073.609 42%  $24.685.257.345 $22.179.180

TOTAL ENTIDAD ¢ 43 353 117.795 | § 62.833.846.984 |$ 19.480.729.189 $ 48.303.662.535 | -§ 14.530.184.449

Fuente: GIT Planeacién

A continuacién, se presentan los principales aspectos relacionados con la solicitud del
presupuesto anteriormente presentado:

. 1B 1
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Presupuesto de funcionamiento

La UPME se encuentra en proceso de redisefo institucional, en el cual se destacan las
siguientes conclusiones:

e |a Gestion de la Informacién Sectorial se debe concentrar y consolidar en la gestion
de la informacion como el “Information Management Office” (OMI) del sector minero
energético, para lo cual se debe conformar una Subdireccién misional.

e | os procesos asociados a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
TICs, quedaran en una Oficina, distinta a la dependencia que gestiona la
informacién de la Unidad y del sector.

e Es necesario ajustar y actualizar las funciones de las demas dependencias de la
UPME de acuerdo con los requerimientos legales y técnicos asignados después de
la ultima reestructuracion.

e Se debe fortalecer la planta de personal para atender las nuevas funciones y mejorar
su rol en el sector minero energético, especialmente las dependencias
transversales, de planeacién interna y gestion juridica.

e EI Grupo Interno de Trabajo de Planeacion debe transformarse en una dependencia
con las caracteristicas de Oficina Asesora, que respondera principalmente por la
planeacion institucional de la UPME, convirtiéndose en un agente articulador del
MIPG y asumiendo las demas funciones propias de una Oficina Asesora de
Planeacion.

e |a Secretaria General debe desprenderse de la gestién juridica de los temas
misionales de la UPME y de la representacion legal y extrajudicial, para lo cual es
necesario crear una Oficina Asesora encargada de esta gestion.

Con base en lo anterior, se propuso modificacion de la estructura y de la planta de personal,
pasando de 126 a 154 cargos e incrementandose los costos de la planta de personal en
mas de $6.000 millones.

Presupuesto de inversiéon

La UPME, evidencié que de sus siete (7) proyectos de inversion actuales, se solicitara
ampliacion de horizonte hasta la vigencia 2023 para cinco (5) proyectos. Un proyecto de
inversion en proceso de formulacidon, reemplazara uno actual. Se trata del proyecto de
inversion “Generacion de valor publico a través del emprendimiento y la innovacion para la
UPME ubicada en Bogota” el cual se convierte en nuevo proyecto, y tiene un nuevo enfoque
que permite abarcar otras problematicas presentes en la entidad. Finalmente, en el marco
de la necesidad de impulsar los resultados que se esperan por parte de la UPME en su rol
de CIO del sector, se formula un nuevo proyecto de inversion.

En este contexto, en las siguientes lineas se muestran los aspectos generales de cada uno
de los proyectos de inversion para los cuales se solicitara ampliacion de horizonte y una
descripcion general de los dos proyectos nuevos.
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Valores agregados:

PROYECTO DE
INVERSION

Asesoria para la
equidad y conectividad
energética a nivel
Nacional - OGFP

Implementacion de
acciones para la
confiabilidad del
subsector eléctrico a
nivel Nacional - Sub-

Energia

Asesoria para la
planeacion de
abastecimiento y
confiabilidad del
subsector de
hidrocarburos a nivel
Nacional - Sub-
Hidrocarburos
Desarrollo de

estrategias para dotar
de sentido social y
ambiental la
planeacion minero
energética a nivel
Nacional - Ambiental &
Social

Asesoria para la
seguridad energética y
el seguimiento del
PEN a nivel Nacional-
Sub Demanda

Asesoria para
promover el desarrollo
sostenible y la
competitividad del
sector minero nacional
- Sub-Mineria

Fortalecimiento de la
Planeacion y Gestion
Institucional de la
UPME ubicada en
Bogota — Reemplaza
el actual proyecto de
inversion codigo BPIN:

Levantamiento,

gestion y apropiacion
de la informacién para
la  planeacion  del

sector minero
energético con
enfoque territorial
NUEVO -

TOTAL

APROPIACION

2022

$1.520.000.000

$4.947.257.345

$2.940.000.000

$3.200.000.000

$3.680.000.000

$4.250.000.000

$5.066.800.000

$25.604.057.345

RECURSOS
SOLICITADOS
2023

$3.584.000.000

$6.454.545.103

$3.478.109.000

$2.271.661.907

$3.600.000.000

$3.250.000.000

$9.067.014.944

$4.697.800.000

$36.403.130.954

VARIACION

ABSOLUTA 2022-

2023

$2.064.000.000

$1.507.287.758

$538.109.000

-$928.338.093

-$80.000.000

-$1.000.000.000

$4.000.214.944

$4.697.800.000

$10.799.073.609
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VARIACION
PORCENTUAL

136%

30%

18%

-29%

-2%

-24%

79%

100%

42%
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Para mayor detalle del anteproyecto de presupuesto se anexa el presente informe, el
documento completo presentado por la Entidad a las instancias pertinentes (Numeral
6.6.5_Anexo 7. Documento justificativo anteproyecto de presupuesto 2023).

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

Este numeral no aplica para la UPME, segun los lineamientos dados por el DNP vy el
DAPRE.

En las siguientes tablas se presentan los diferentes estudios técnicos desarrollados por la
UPME durante el periodo 2018-2022, entre los cuales se encuentra el Contrato de
Consultoria que contiene la propuesta de redisefio institucional de la UPME, suscrito en la
vigencia 2020.

Estado

Denominacién Descripcion % de Valor asignado

Ejecutado . . En proceso
ejecucion

VIGENCIA FISCAL 2018

Determinar los
escenarios de
incorporacion de
reservas de
petréleo y gas con
un horizonte
minimo de 25
Contrato C-041- anos, que incluyan
2018 los recursos
convencionales y
no
convencionales, y
se estime las
inversiones
asociadas a cada
escenario, a partir
de la actualizacion
de las variables de
entorno nacional e

Si 100 Finalizado 952.000.000
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37 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

internacional, que

impactan el
desarrollo de la
actividad

exploratoria y de
produccion de
hidrocarburos en
Colombia

Realizar un
estudio que
aborde de manera
practica la
generacion de

lineamientos para
la identificacion,

Contrato priorizacion y
evaluacion de @ SlI N. A N. A $ 187.107.2012
C-038-2018 impactos no

internalizables
caracteristicos de
proyectos
mineros, en el
marco del proceso
de licenciamiento

ambiental
Desarrollar
instrumentos para
fortalecer las

capacidades
técnicas y la
articulacion
sectorial en la

incorporacion de
Contrato

£ SR & s N. A N. A $ 801.800.000
C-045-2018 minero energética

en el

ordenamiento

territorial y

viceversa, asi

como adelantar

estudios de caso

al respecto en

zonas priorizadas

Prestar los

servicios
Contrato profesionales para

caracterizar, Sl N.A N.A $ 33.049.299
C-055-2018 normalizar,

integrar y analizar
estadisticamente
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Denominacién

Contrato

C-378359-003-2018

Contrato

C-378359-002-2018

Convenio

CV-004-2018

Descripcion

te, las bases de
datos definidas
por la
Subdireccion  de
Mineria que no
esta en el DWH
del SIMCO, asi
como caracterizar
y analizar
estadisticamente
la funcionalidad y
aplicabilidad en la
generacion de
reportes de las
bases de datos
definidas por la
subdireccion  de
mineria que estan

en el DWH del
SIMCO.

Realizar la
caracterizacion 'y
analisis del
mercado

internacional de
minerales en el
corto, mediano y
largo plazo con

vigencia al afo
2035

Elaborar los
modelos
nacionales de

oferta y demanda,
y balance de
minerales,
analizando los
escenarios
mineros del pais y
estableciendo
proyecciones de
oferta y demanda
de minerales en el
corto, mediano y

largo plazo (a
2035)

Aunar esfuerzos
para el
acercamiento
entre las

instituciones  del

Sl

Sl

Sl

Ejecutado

Estado

% de

ejecucion

N. A

N. A

N.A

miorme de Empalme
Entre Gobiernos
2016-2022

Valor asignado

En proceso

N. A

N. A

N.A

$
1.520.000.000

$
1.095.990.000

$ 30.000.000

&UPme

b b o
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39 2018-2022 A
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion
sector minero

energético y las
comunidades
étnicas de la
region del Choco
Biogeografico en
los departamentos
de Cérdobay Valle
del Cauca, que
garantice la
implementacion
de curso minero

energético en
Monteria -
Cérdoba vy el
desarrollo del

moédulo  minero-
energético en el
marco del
diplomado
Desarrollo Local y
Ordenamiento

Territorial para
Comunidades
Indigenas y

Negras del Choco
Biogeografico-

Departamento del
Valle del Cauca a

realizarse en
Buenaventura
Realizar un
analisis del
potencial de
reutilizacion de
metales y
minerales en
. _ Colombia y definir
onvenio egtrateglas S| N.A N.A $ 383.040.000
C1-049-2018 orientadas a
fomentar su
aprovechamiento
por parte de la
industria en el
pais, bajo el
enfoque de
economia circular
Formular las
C-035-2018 especificaciones $432.250.000,0
técnicas, A p° 0
condiciones
fisicas y
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40 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion
documento de
analisis de

posibilidades y
condicionantes de
los proyectos de
transmision

nacional y regional
determinados por
la UPME en el
alcance del
presente proceso

Evaluar las
posibilidades
fisicas y técnicas
de las obras
asociadas a los
proyectos
denominados
Atlantico 1y 2 y
Termoflores-El
Rio-Tebsa, y
evaluar las
posibilidades
fisicas y técnicas
de opciones
alternas a las
mencionadas, que
permitan eliminar
restricciones,
C-050-2018 faciliten el | X 100% $95.300.000,00

desarrollo de las
obras, se puedan
lograr ofertas mas

eficientes y
garantizar la
atencion confiable,
segura y

econdmica de la
demanda del area
Atlantico, todo de
conformidad con
lo sefnalado en los
estudios previos y
propuesta,

documentos que
forman parte
integral de este
documento.

VIGENCIA FISCAL 2019
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Denominacién

Contrato C-035-
2019

Contrato C-034-
2019

Contrato C-031-
2019

Descripcion

Estudio factibilidad
técnica y
econodmica de la
construccion de un
poliducto para el
transporte de
gasolina, diésel,
jet y GLP entre
Yumbo y la
localidad de San
Juan de Pasto o su
area de influencia,
considerando

aspectos técnicos,

economicos,
sociales,
ambientales y
juridicos
Desarrollar un
modelo que
permita establecer
la viabilidad
técnica, ambiental,
financiera y
economica de
proyectos
replicables en
diferentes
sectores,
municipios,
regiones, con

diversos tipos de

residuos, que
permita: a)
generacion de

energia a partir de
residuos  solidos
urbanos (wte) y, b)

generacion de
biogas y
biometano.

Realizar un
estudio que
permita formular
un programa
actualizado de
sustitucion

progresiva de lefia
como energético
en el sector
residencial en

Colombia, con los

Si

Si

Si

Ejecutado

miorme de Empalme
Entre Gobiernos
2016-2022

&UPme

b b o

Estado
% de Valor asignado
. .. En proceso
ejecucion
100 Finalizado 950.000.000
100 Finalizado 303.050.001
100 Finalizado $475.000.000
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Denominacién

Contrato

C-036-2019

Contrato

C-045-2019

Convenio

CV-004-2019

Descripcion

componentes
necesarios
su ejecucion

para

Definir estrategias
de desarrollo local

participativo  que
incentiven el
beneficio de los
territorios con

proyectos mineros
a través de
alianzas
estratégicas

Realizar un
analisis juridico y
técnico sobre el
alcance de las
competencias de
la UPME en
cuanto al
relacionamiento
con las entidades
territoriales, el
ordenamiento
territorial 'y la
participacion
ciudadana; asi
como apoyar la
divulgacion de las
herramientas
elaboradas por la
UPME para
incorporar la
dimension
sectorial en el
ordenamiento
territorial

Aunar esfuerzos
técnicos,

administrativos y
econémicos para

la elaboracion y

suministro de
informacion
estadistica que

permita evidenciar
la dinamica de la

actividad minera
en el pais
mediante el

desarrollo de un

Sl

Sl

Sl

Ejecutado

mlorme de Empalme I
Entre Gobiernos ‘

2018-2022 < e rcan e

Estado
% de Valor asignado
. .. En proceso
ejecucion
N.A N.A $ 475.600.422
N.A N.A $ 598.500.000
N. A N. A $

1.021.291.430
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43 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . .. En proceso
ejecucion
disefio
metodoldgico y
conceptual del

CENSO MINERO
NACIONAL vy el
avance en la
cualificacion  del
rubro de minas y
canteras en las

cuentas
nacionales a
traves de una
cuenta

desagregada para
el sector minero

Disenar y
desarrollar una
plataforma
tecnoldgica,
basada en
modulos que

permitan ejecutar
el desarrollo del
software y apoyo
en la realizacién
de las etapas de

C-007-2019 calificacion y | X 100% $77.350.000,00
adjudicacion de la
subasta de

contratacion de
largo plazo de
energia eléctrica
de conformidad
con la resolucion
MME no. 40791,
41307 y 41314 del

28 de diciembre de
2018

Contratar el
desarrollo del
software de

asignaciéon de la
segunda subasta

de CLPE el cual se $127.330.000,0
C-028-2019 integrara - X 100% 0

modulo de la

plataforma

tecnolégica que
disponga la UPME
para la
administracion y
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Denominacién

C-030-2019

C-048-2019

C-050-2019

Descripcion

gestion de la
subasta

Contratar el
desarrollo del
software para la
etapa de
precalificacion de
la segunda
subasta CLPE y la
actualizacion de la
plataforma

tecnolégica para el
registro y cargue
de documento por
parte de los
oferentes.

Elaborar los
documentos de
analisis S0Ocio
ambiental de
posibilidades y
condicionantes
con la respectiva
cartografia y
anexos
correspondientes,
para los proyectos
i) Linea de
transmision a 220
kV entre las
subestaciones
Bonda y Rio
Cérdoba y ii) la
subestacion
Sahagun y tramos

de linea
asociados, con
base en los
lineamientos

dados por la
UPME

Formular las
especificaciones
técnicas, fisicas y
documento de
analisis

de posibilidades y
condicionantes de

Ejecutado

miorme de Empalme
Entre Gobiernos
2016-2022

&UPme

b b o

Estado
% de Valor asignado
. .. En proceso
ejecucion
100% 3128.520.000,0
100% $35.000.000,00
100% $165.000.000,0

0
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45 2016-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

los Sistemas de
Almacenamiento

de Energia
mediante
Baterias-SAEB
determinado por la
UPME en el

alcance del
presente proceso.

VIGENCIA FISCAL 2020

Revisar, validar y

determinar la
pertinencia de
actualizar y/o
modificar la
metodologia
vigente para
establecer los
volumenes

maximos de GLP
con derecho a
compensacion de
transporte  entre
las plantas de

abasto o)
mayorista de
Yumbo y la ciudad
o069 | de 'San Juan de | Si 100 Finalizado  180.000.000
Pasto,
identificando  los
ajustes a que haya
lugar en cada una
de las variables de
la metodologia
vigente, teniendo
en cuenta las
condiciones
actuales del
mercado, precios,
competencia,
contrabando,
orden publico e
infraestructura vial
en la region, entre
otros aspectos
Determinar los
e ;Sggirr:;én 32 si 100 Finalizado  630.000.000
reservas de

petréleo y gas con
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46 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

un horizonte de 25
anos, que incluyan
recursos
convencionales y
no
convencionales,
se estime |las
inversiones y los
principales  hitos
asociados a cada
escenario, a partir
de la actualizacién
de las variables de
entorno nacional e
internacional, que

impactan el
desarrollo de la
actividad

exploratoria de
hidrocarburos en
Colombia

Elaborar la
metodologia  de
mapa de riesgos

en derechos
humanos del

Contrato sector minero
energético con | Sl N.A N.A $ 779.771.300

C-045-2020 énfasis en
poblaciones de
especial
proteccion,
enfoque de género
e inclusion
Realizar un
analisis

prospectivo del
mercado nacional
e internacional del
carbon térmico,

metalurgico y
Corato antracita

producido en | S| N.A N.A $ 899.950.000
C-062-2020 Colombia,

destinado a la

exportacion y

consumo interno,
con la finalidad de
establecer el
comportamiento y
los determinantes
de la oferta,
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47 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion
demanda y

precios asociados
a este mineral
estratégico

Aunar esfuerzos
técnicos,

administrativos y
econémicos para
el fortalecimiento

de las

capacidades

analiticas y

prospectivas  del

sector minero

colombiano
Convenio mediante la $ 150.000.000

adopcion de | SI N. A N. A
CV-005-2020 herramientas

estadisticas y

lenguaje de

programacion

aplicable por la
subdireccion  de
mineria y
subdireccion  de
demanda de la

UPME y
presentable al
SIMCO

Aunar esfuerzos
técnicos

administrativos y
econémicos para
la consecuciéon de
informacién  que
permita evidenciar
la dinamica de la
actividad minera

Convenio en el pais, con
miras a Sl N. A N. A $ 308.752.500
CV-006-2020 complementar la

documentaciéon de
disefio generada y
aprobar el
instrumento de
recoleccion den su
version web para
el censo minero
que realizara el
DANE
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Denominacién

Convenio

CV-007-2020

Contrato

C - 058 - 2020

Descripcion
Aunar esfuerzos
para la

elaboracion de la
cuenta satélite de
la mineria
mediante la
actualizaciéon  de
los balances oferta
utilizacion para 34
productos mineros
en version
definitiva a 2017 y
version preliminar
2018 y la
generacion de la

cuenta de
produccién y
generacion del
ingreso para 9
actividades CIIU
version definitiva a
2017 'y version
preliminar a 2018

Actualizar el
manual de
funciones, ejes

tematicos, estudio
de cargas y
movimientos

laborales, y
formular
propuesta de
rediseno

institucional de la
entidad en el
marco de la
normativa
aplicable, de

conformidad con
lo senalado en el
estudio previo, los

términos de
referencia y la
propuesta,

documentos que

forman parte
integral de este
contrato.

Sl

Si

Ejecutado

miorme de Empalme
Entre Gobiernos
2016-2022

&UPme

b b o

Estado
% de Valor asignado
. .. En proceso
ejecucion
N. A N. A $ 79.153.846
100% Finalizado ~ $446:250.000.0

0
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Denominacién

C-035-2020

C-065-2020

Descripcion
Adaptar la
plataforma
tecnolégica para

registro y cargue
de documentos
para
precalificacion de
la subasta CLPE a
Convocatorias
Publicas de
Transmision y Gas
Natural a cargo de
la UPME, todo de
conformidad con
lo sefhalado en los
estudios previos y
propuesta,
documentos que

forman parte
integral de este
contrato.
Formular las
especificaciones
técnicas,
condiciones
fisicas y
documento de
analisis de

posibilidades y
condicionantes de
los proyectos de
transmision

nacional y regional
determinados por
la UPME en el
alcance del
presente proceso,
de

conformidad con
lo senalado en el
estudio previo, los

términos de
referencia y la
propuesta,

documentos que

forman parte
integral de este
contrato.

Ejecutado

miorme de Empalme
Entre Gobiernos
2016-2022

&UPme

b b o

Estado
% de Valor asignado
. .. En proceso
ejecucion
100% 3266.560.000,0
100% $801.000.000,0

0
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50
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion
Establecer la

metodologia  de
las tarifas a cobrar
por la prestacion

los servicios
técnicos de
planeacion y
asesoria

relacionados con:
i) evaluacion de

proyectos de
eficiencia

energética y
fuentes no

convencionales de
energia y gestiéon
eficiente de la

C-044-2020 ) X 100% $74.200.000
energia, para
acceder a los
incentivos
tributarios; ii)
Evaluacién de

proyectos para
acceder a la linea
de redescuento
con tasa
compensada de
FINDETER 'y iii)
Emision de
conceptos sobre
las conexiones al

Sistema
Interconectado
Nacional
VIGENCIA FISCAL 2021
Contrato C-060- | Desarrollar una | Si 100 Finalizado 190.400.000
2021 propuesta

metodoldgica para
la estimacion de
los costos de
racionamiento de
Gas Natural (GN)
y Gas Licuado del
Petroleo (GLP)

Desarrollar una
Contrato  C-074- | herramienta
2021 metodoldgica que
permita identificar,
evaluar y
cuantificar las

Si 100 Finalizado 598.936.996
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51 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

externalidades
asociadas a los
planes sectoriales
de la entidad y su
inclusion en la
formulacion 'y el
seguimiento  de
estos

Prestar servicios
profesionales para
apoyar la gestién
en analitica de

datos a la
subdireccion  de
mineria para

mejorar el andlisis,
procesamiento,

sistematizacion y
utilizacion de los

diferentes
Contrato modelos de $ 88.548.200
prondéstico de | Sl N. A N. A
C-058-2021 produccion de
minerales
realizados en
PYTHON y

MATLAB, todo de
conformidad con
lo sehalado en los
estudios previos y
propuesta
documentos que
forma parte
integral de este
contrato

Disenar y ejecutar
un plan de trabajo
para el piloto de
planeacion minera

con enfoque
territorial en el

Contrato area de interés $ 693.940.408
GUAJIRA NS N. A N. A

C-068-2021 CESAR, de tal

forma que este
ejercicio permita el
fortalecimiento de
capacidades al
interior de la
subdireccion  de
mineria de manera
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52 2018-2022
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

practica y la
realizacion de
actividades de
campo para el
didlogo social, de
conformidad con
lo senalado en el
estudio previo, los

términos de
referencia y la
propuesta,
documentos que
forman parte
integral de este
contrato

Aunar esfuerzos
técnicos,
administrativos y
econémicos para
la elaboracion de
la cuenta satélite
de la mineria
mediante la
actualizacion para
34 productos
mineros para 2018
en version
definitva y 2019
en version
preliminar,
Convenio elaboracion de la
cuenta de @ SlI N. A N. A $ 92.346.154
CV-002-2021 produccion y
generacion del
ingreso para 9
actividades CIIU
REV.4A:C para
2018 en version
definitva y 2019
en version
preliminar y la
extension de la

matriz insumo
producto nacional
detallando
actividades y
productos de la
mineria
C-079-2021 EL . 100% 3138.373.200,0
CONTRATISTA
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53
Estado
Denominacién Descripcion % de Valor asignado
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

se obliga a Prestar
los servicios de

mantenimiento

perfectivo y
correctivo y de los
servicios de
soporte a la
Plataforma
Tecnoldgica

Convocatorias de
Transmision de
Energia Eléctrica'y
Gas Natural de

propiedad de la
UPME, todo de
conformidad con
lo sefnalado en los
estudios previos y

propuesta,
documentos que
forman parte
integral de este
contrato.
Formular las
especificaciones
técnicas,
condiciones
fisicas y
documento de
C-105-2021 analisis de
posibilidades y 100% X $471.890.038

condicionantes de
los proyectos de
transmision

nacional y regional
previstos por la
UPME en el
alcance del
presente proceso

Informacion a cargo del DNP (Regalias)
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miorme de Empalme
Entre Gobiernos

2018-2022

&UPme

b b o

El siguiente cuadro contine el detalle de los siete (7) proyectos de inversion vigentes de la
UPME, su asignacion y ejecucion presupuestal con corte el mes de mayo de 2022.

Ficha BPIN

20190110000
85

20190110000
89

20190110000
88

20190110003
00

20190110000
92

20190110000
84

Nombre Recurso Dependen
del asignado cia
proyecto responsab

le
Implement
acion  de
acciones
para la Subdirecci
confiabilid on de
ad del LTSI SRS Energia
subsector Eléctrica
eléctrico a
nivel
nacional
Asesoria
para la
planeacion
de
abastecimi
ento y | $2.940.000.000
confiabilid
ad del sub
sector de
hidrocarbu
ros
Asesoria
para la
seguridad
energética Subdirecci
y el | $3.680.000.000 @ on de
seguimient Demanda
o del PEN
a nivel
Nacional
Asesoria
para
promover
el
desarrollo
sostenible
y la
competitivi
dad del
sector
minero
nacional
Asesoria
para la
equidad y
conectivid $1.520.000.000
ad
energética
nacional
Desarrollo
de
estrategias
para dotar
de sentido | $3.200.000.000
social y
ambiental
la
planeacion

Subdirecci
on de
Hidrocarbu
ros

Subdirecci
$4250000000 on de
Mineria

Oficina de
Gestiéon de
Proyectos
de Fondos

Direccion
General

Valor
Comprometido

$1.494.275.643

$2.309.327.640

$3.260.718.580

$2130440087

$712.966.500

$2.378.771.834

Valor
Obligado

$537.974103

$671.745.065

$1.366.505.9
91

838594798

$242.573.366

$615.058.851

% de
ejecu
cién

30,20
%

78,55
%

88,61
%

50,13

46,91
%

74,61

Saldo por
ejecutar

$3.452.981.702

$630.672.360

$419.281.420

2119559913

$807.033.500

$821.228.166

Estado

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion
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Ficha BPIN Nombre Recurso Dependen Valor Valor % de Saldo por Estado
del asignado cia Comprometido Obligado ejecu ejecutar
proyecto responsab cién
le
minero
energética
Generaci6
n de valor
publ!co @ Secretaria
través del
emprendi el
20190110000 | oo y1a | $5.066.800.000 = Oficinade | gq 436 454714 | 310582220 | g4 g0 | §1930645286 | En ejecucion
90 . > gestion de 84
innovacion -
Informacio
para la 5
UPME
ubicada en
Bogota

Para el periodo de reporte del presente informe de empalme (2018-2022), en la UPME no
se adelant6 ninguna obra publica.

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA'Y EXTERNA EN

ENTIDADES
Tipo de Marco Integrantes Periodicidad Delegado
Instancia Normativo Reuniones
(Comité, Junta,
etc.)
1. El Ministro de Minas y Energia
quien lo presidira y solo podra
delegar en el Viceministro de
Minas.
2. El Ministro de Hacienda y
Crédito Publico quien podra
delegar en uno de Ilos
Conseio Viceministros.
. ) 3. El Director del Departamento
Directivo Decreto . s .
. Nacional de Planeacion quien :
Agencia 4134 de z : Mensual Director General
. podra delegar en el Subdirector
Nacional de 2011
Mineria -ANM General.
4. El Director del Servicio
Geoldgico Colombiano.

5. El Director de la Unidad de
Planeacion Minero Energética-
UPME.

6. Dos (2) representantes
designados por el Presidente de
la Republica
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Tipo de Marco Integrantes Periodicidad Delegado
Instancia Normativo Reuniones
(Comité, Junta,
etc.)
1. El Ministro de Minas y Energia
quien lo preside.
2. El Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.
3. Director del Departamento
. Decreto . L
Consejo Nacional de Planeacion. .
: : 4137 de . . Mensual Director General
Directivo 4. El Director del Servicio
. 2011 - :
Agencia Geoldgico Colombiano.
Nacional de 5. El Director de la Unidad de
Hidrocarburos - Planeacion Minero Energeética.
ANH 6. Dos (2) representante del
Presidente de la Republica.
c . 1. Ministro de Minas y Energia, o
onsejo : s
Di ! su delegado, quien lo presidira.
irectivo L . e
. 2. Ministro de Hacienda y Crédito
Instituto de o
. .. Publico, 0 su delegado.
Planificacion y o )
e 3. Ministro del Interior y de
Promociéon de | Decreto .
X Justicia, O su delegado. .
Soluciones 257 de : Mensual Director Genera
o 4. Director del Departamento
Energéticas 2004 . h
Nacional de Planeacion, o su
para la Zonas
No delegado.
5. Director de la Unidad de
Interconectada ~ : "
s — IPSE Planeacion Minero-Energeética,
UPME, o su delegado
Comité de
QaNistracion 1. Ministro de Minas y Energia
Fondo de e y raia,
Apoyo quien o presidira.
Financiero para Decreto 2. Viceministro de Minas vy
la Ener izagién 1124 de | Energia, o su delegado. | Mensual Director General
9 2008 3. Director de la Unidad de
de las Zonas C : -
Planeacion Minero-Energética,
No
UPME, o su delegado
Interconectada
s — CAFAZNI
1. Ministro de Minas y Energia, o
su delegado.
Comité 2. Viceministro de Energia, o su
Directivo delegado.
Fondo de 3. Director de la Unidad de
Energias No | Decreto Planeacion Minero Energética
Convencionale | 1543 de | (UPME), o su delegado. Trimestral Director General
s y Gestion 2017 4. Secretario General del
Eficiente de la Ministerio de Minas y Energia, o
Energia - su delegado.
FENOGE 5. Director de Energia Eléctrica
del Ministerio de Minas vy
Energia.
Un delegado del Ministerio de
Comité Técnico Minas y Energia -MME Deleqado de la
de Energia del * Un delegado de la Unidad de Unidgd de
Fondo para el | CONPES Planeacion Minero — Energética - Planeacion
Desarrollo del 3847 de UPME. Mensual Minero —
Plan Todos | 2015 » Un delegado de la Subdireccion E cir
A . nergetica -
Somo de Minas vy Energia del UPME
PAZcifico Departamento
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Tipo de Marco Integrantes Periodicidad Delegado
Instancia Normativo Reuniones
(Comité, Junta,
etc.)

* El Subdirector de la Unidad
Nacional para la Gestién del
Riesgo UNGRD o

su delegado, en calidad de
ordenador del gasto del FTSP

Tipo de Instancia (Comité, Marco Integrantes Periodicidad
otro) Normativo Reuniones
Director General
Secretaria General
Subdirector Energia
Eléctrica
Subdirector Mineria
Subdirectora

Resolucion Demanda

Comité de Contratacion UPME 184- Subdirectora
2020 Hidrocarburos

Jefe Oficina Gestion
de Fondos.
Jefa Oficina de
Gestion de la
Informacion

Quincenal

Secretaria General
Asesora Juridica de la
Direccién
Resolucidn Coordinadora GIT
Comité de asuntos juridicos | UPME 276- Gestion  Juridica 'y | Quincenal
2020 Contractual
Abogados de la
Secretaria General

Director General
Secretaria General
Asesora Juridica de la
» Direccion
. L Resolucion Coordinadora GIT _
Comité de Conciliacion UPME 311- Planeacién Quincenal

2020 Coordinadora GIT
Gestion  Juridica y
Contractual

Director General

Secretaria General

Subdirector de
Resolucion Energia Eléctrica
UPME 277- Subdirector de | Mensual
2020 Demanda

Subdirector de

Hidrocarburos

Subdirector de Mineria

Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio




58

Tipo de Instancia (Comité,
otro)

Comité de gastos
de comercializaciéon

Comité de Sostenibilidad
Contable

Comité de comunicaciones

Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno

Comision de personal

Marco
Normativo

Resolucion
137 de 2022

Resolucion
692 de 2018

Resolucioén 02
de 2021

Resolucion
693 de 2017

Resolucion
187 de 2021

Integrantes
Jefe Oficina de
Gestion de la
Informacion
Jefe Oficina de

Gestién de Proyectos
de Fondo
Coordinador
Planeacion

GIT

Director General
Secretaria General
Coordinadora
Planeacion
Secretaria General

GIT

Coordinadora GIT
Financiero
Coordinadora GIT
Planeacion

Funcionario adscrito a
la Direccion General
Contador de la Entidad

Director General o su
delegado

Secretario General o
su delegado

Un Subdirector de la
UPME o el Jefe de la
Oficina de Fondos.

El Jefe de la Oficina de
Gestion de la
Informacion.

El Coordinador de GIT
de Planeacion.
Director General
Secretario General

Subdirector de
Demanda

Subdirector de
Energia Eléctrica
Subdirector de

Hidrocarburos
El  Subdirector de

Mineria

Jefe de Oficina de la
Gestion de
Informacion

Jefe de Oficina de
Gestién de Proyectos
de Fondos

Asesor con funciones
de Planeacion

Asesor con funciones
de Control Interno

2 representantes
elegidos por los
empleados con sus
respectivos suplentes

mlorme de Empalme
Entre Gobiernos
2016-2022

§Ubme

Periodicidad
Reuniones

Cuando se requiere

(4) sesiones ordinarias en el
ano y extraordinarias cuando
se estime necesario.

Cada trimestre

Dos veces en el afio

Mensualmente
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Tipo de Instancia (Comité,
otro)

Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo — COPASST

Comité de Convivencia
Laboral

Marco
Normativo

Resolucion
No. 397 de
2021

Resolucion
No. 097 de
2022

Integrantes
2 representantes
elegidos por la

administracion con sus
respectivos suplentes

2 representantes
elegidos por los
empleados con sus
respectivos suplentes

2 representantes
elegidos por la
administracion con sus
respectivos suplentes

2 representantes
elegidos por los
empleados con sus
respectivos suplentes

2 representantes
elegidos por la
administracion con sus
respectivos suplentes

miorme de

Empalme

Entre Gobiernos

Periodicidad
Reuniones

Mensualmente

Trimestralmente

2018-2022

&UPme

b b o
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9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

A continuacion, se presenta la relacion de los procesos judiciales activos, con corte a mayo
de 2022, en los cuales la UPME es parte o tiene un interés legitimo, incluyendo la
informacion correspondiente al estado de las demandas, pretensiones, valor de la provision
contable, calificacion del riesgo y sentencias proferidas. Para mayor informacion, que
contiene el detalle de dichos procesos, se anexa una matriz, al presente documento
(Numeral 9A_Anexo 8. Detalle procesos judiciales 2022).

PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS, AL CORTE DE 19 DE MAYO DE 2022

Con corte al presente informe, la UPME cuenta con un total de 174 procesos judiciales
activos, entre controversias contractuales, nulidad, nulidad y restablecimiento del derecho,
reparacion directa y proteccion de los derechos e intereses colectivos.

El 79% de los procesos corresponde a demandas de reparacion directa presentadas con
ocasion de la emergencia del ano 2018 por el desbordamiento del rio Cauca por la
construcciéon del proyecto Hidroituango; y solo uno de estos, corresponde a una
controversia por la superposicion de un titulo minero con el proyecto Nueva Esperanza
500/230kvm, para un total de 138 procesos.

Por su parte, los procesos de nulidad y restablecimiento del derecho, que corresponden al
12% de los procesos, estan asociados principalmente a tres temas especificos, el primero
fijacion de los precios base para liquidacion de regalias (PBLR) de Carbon, funcion
contenida en el numeral 14, articulo 15 del Decreto 1258 de 2013, asi como la fijacion de
precios base para la liquidacién de regalias de Niquel; y la seleccién del ejecutor del
proyecto de instalacion de dispositivos FACTS1 serie SSSC en los dos circuitos de la linea
Ternera — Candelaria 220 kV.

El restante de los procesos compone el porcentaje mas bajo y estan relacionados, dos (2)
con controversias contractuales; seis (6) procesos de nulidad simple; y ocho (8) procesos
de proteccion de los derechos e intereses colectivos.
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Procesos activos - Corte Mayo 2022 MEDIO DE CONTROL CANTIDAD
1% CONTROVERSIAS 2
CONTRACTUALES
NULIDAD SIMPLE 6
» CONTROVERSIAS CONTRACTUALES NULIDAD Y 20
SNiAG iidti RESTABLECIMIENTO
» NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 5
REPARACION DIRECTA 138
= REPARACION DIRECTA
= PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES
COLECTIVOS PROTECCION DE LOS
DERECHOS E INTERESES 8
COLECTIVOS
TOTAL 174

Fuente: GIT Gestién Juridica y Contractual - UPME

PRETENSIONES DE LOS PROCESOS ANO 2022, SEGUN ACCION

El valor total de las pretensiones de las demandas asciende a la suma de
$1.150.592.120.467 pesos, de los cuales, $472.688.093.653 pesos, corresponden al valor
de las pretensiones de las demandas de reparacion directa; $418.178.831.204 a las
demandas de controversias contractuales; y $ 259.725.195.610 a las demandas de nulidad
y restablecimiento del derecho.

PRETENSIONES DE LOS PROCESOS AfO 2022, SEGUN ACCION

$1.150.592.120.467

CIMIENTO DEL DERECHO
ACTUALES

$472.688.093.653 CC ECHOS E INTERESES COLECTIVOS

$600.000.000.000 $418.178.831.204

$400.000.000.000 $259.725.195.610

VALOR PRETENSIONES

Fuente: GIT Gestién Juridica y Contractual - UPME




miorme de Empalme
Entre Gobiernos

62 2018-2022

&UPme

b b o

CALIFICACION PROBABILIDAD DE PERDIDA, SEGUN ACCION

En la UPME hay dos (2) procesos con alta probabilidad de perdida, que corresponden a
procesos de nulidad simple; 144 tienen calificacion del riesgo bajo, de los cuales, tres (3)
son de nulidad simple, tres (3) de nulidad y restablecimiento del derecho y 138 de
reparacion directa; 19 con calificacién del riesgo medio; y solo cuatro (4) procesos, dentro
del medio de control de proteccidn de los derechos e intereses colectivos, con probabilidad
de perdida nula- remoto.

CALIFICACION PROBABILIDAD DE PERDIDA, SEGUN ACCION

138

B EBAIO mMEDIO

Fuente: GIT Gestién Juridica y Contractual - UPME

ESTADO DE LOS PROCESOS ANO 2022, SEGUN ACCION

De los 174 procesos judiciales activos, 163 se encuentran en etapa de inicio y fijaciéon del
litigio; 3 en etapa probatoria; y 8 con fallo en primera instancia favorable para la entidad.
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ESTADO DE LOS PROCESOS ANO 2022, SEGUN ACCION

INICIO Y FIJACION DELLITIGIO = PRUEBAS & FALLO

100% %
90%
80%
70%
60%
50% 138
163

40% 7
30% =
20%
10%

0%

NULIDAD SIMPLE NULIDAD Y REPARACION DIRECTA PROTECCION DE LOS CONTROVERSIAS TOTAL
RESTABLECIMIENTO DEL DERECHOS E INTERESES CONTRACTUALES
DERECHO COLECTIVOS

Fuente: GIT Gestién Juridica y Contractual - UPME

A continuacion, se relacionan los procesos disciplinarios que se encuentran en curso en la
UPME.

Tabla xxx. Procesos disciplinarios en curso

FECHA DE LOS

RADICADO enos DEPENDENCIA ETAPA PROCESAL
001/2018 2018 Oficina de Gestion de la Archivado07/01/2021
Informacion
002/2018 2018 Oficina de Gestion de la Archivado 11/03/21
Informacion
003/2018 2018 CUIETE| €5 CESTSN 4 Proyecto auto archivo
Informacion
Archivado01/09/2020
001/2020 2020 Secretaria General Archivado 27/05/21
202022230031131 2018 Oficina de Gestion de la Archivado 22/04/21
Informacion
20201130066991 2018 ofigigaide gestion de la Archivo 22/04/21
informacion
2022113600200007e 2020 Direccion general Proyecto auto inhibitorio
2021113600200011e 2021 Secretaria general Rroyecto autocierre
investigacion
2022152370600012¢ 2021 Planeacion Investigacion25/03/22
20221136002000003e 2021 Subdireccion de Energia Investigacion 01/04/22
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Con corte a 31 de diciembre de 2021, la evaluacion independiente del Estado del Sistema
de Control Interno presentd un avance en la implementacion de sus componentes del 79%,
superior al avance obtenido en la vigencia 2020, correspondiente al 61%.

Con respecto al componente de monitoreo se obtuvo un 93% de avance. Dentro de las
principales fortalezas a destacar para este componente se encuentran el seguimiento a las
acciones de mejoramiento para verificar la efectivad de las auditorias internas y externas
(CGR), el avance en la implementacién del plan de accién de cierre de brechas del MIPG,
la evaluacion del nivel de riesgos de los servicios tercerizados, entre otras.

Como oportunidades de mejora se identificaron, el seguimiento de la Alta Direccion a las
acciones correctivas relacionadas con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de
Control Interno y el monitoreo permanente a los planes de mejoramiento.

Con respecto al componente de ambiente de control se obtuvo un 76% de avance. Dentro
de las principales fortalezas a destacar para este componente se encuentran los
mecanismos empleados para el manejo del conflicto de intereses, el disefo de la estrategia
para la gestion de los conflictos de interés en la Entidad, la medicion de indicadores
financieros que contribuyen al analisis y toma de decisiones y las actividades de
capacitacion al personal sobre los principios y valores definidos en el Codigo de Integridad.

Como oportunidades de mejora se identificaron, la socializacion de la politica integral de
riesgos, la generacién de alertas sobre posibles incumplimientos y cambios en el entorno
que afecten la Planeacion Institucional y la definicion de mecanismos de evaluacién y
seguimiento permanente a la planeacion estratégica del talento humano que incluye las
acciones para gestionar el ingreso, permanencia y retiro del personal; asi como la
evaluacion del impacto del Plan Institucional de Capacitacion.

En cuanto al componente de evaluacion de riesgos, se obtuvo un avance del 71%. Dentro
de las principales fortalezas a destacar para este componente se encuentran, la
consolidacion y documentacion de la informacion frente a la gestion del riesgo, los mapas
de riesgos por procesos actualizados, con seguimiento y monitoreo cuatrimestral y el
seguimiento trimestral a los indicadores de gestion para medir los objetivos de los procesos.

Como oportunidades de mejora se identificaron, la implementacion de mecanismos para
vincular o relacionar el Plan Estratégico con los objetivos estratégicos y estos con los
objetivos operativos para que permita a la Alta Direccion su evaluacion periodica, el disefio
de los controles y verificacion de que los responsables estén ejecutando los controles tal
como han sido disefiados, la socializacion y acceso de los procedimientos actualizados.

Para mayor informacion, se incluye como anexo el reporte de conclusiones el Informe de
Evaluacion Independiente del Estado del Control Interno con corte a 31 de diciembre de
2021, asi como la relacién de los planes de mejoramiento vigentes a la fecha, producto de
las auditorias internas realizadas en la UPME (Numeral 9C_Anexo 9. Informe evaluacion
independiente Control interno, Anexo 10. Planes de mejoramiento auditorias internas).

I I e O E
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En archivo anexo al presente informe, se incluye la relacion de los avances de la
implementacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, que a la fecha se encuentra vigente en la UPME (Numeral 9D_Anexo 11. Plan
de Mejoramiento CGR).

Durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2022, la UPME socializé la Politica de
Administracion de Riesgos y en cumplimiento de la misma revisé y actualizé los riesgos de
corrupciéon y los riesgos de gestion de acuerdo con la version 5 de la guia para la
administracion del riesgo y disefio de controles en entidades publicas. Esta actualizacion
se realizd en el aplicativo SIGUEME, lo cual permitira mantener la trazabilidad y seguridad
de la informacion

Para el tratamiento de los riesgos, se formularon acciones para mitigar la probabilidad de
ocurrencia del riesgo o su impacto en caso de materializarse. De acuerdo con el marco
legal, se realiza seguimiento cuatrimestral a la aplicacion de los controles existentes y las
acciones de tratamiento y sus resultados se publican en la pagina web de la entidad.

Los riesgos de la UPME para la vigencia 2022 son 17 de corrupcion y 45 de Gestion, los
cuales se listan a continuacion:

e Riesgos de Corrupcion

No. PROCESO ASOCIADO RIESGO
- Posible afectacion por accién y en uso del poder difundir propaganda
CE-3 RV 10N politica a través de redes sociales y canales oficiales de la UPME en
ESTRATEGICA . . -
favor de terceros, desviando la gestién de lo publico.
1 Posibilidad de afectacién reputacional por sesgo en la determinacion
Cl-2 EVALUACION Y del alcance y verificacion de los criterios de auditoria debido a presién
CONTROL indebida por terceros con intereses en la Auditoria Interna y/o
seleccion o determinacion inadecuada de criterios de auditoria interna.
GESTION DE Existe la posibilidad de que por accién u omision y en uso del poder se
CT-2 CONCEPTOS emitan conceptos sin el cumplimiento de requisitos desviando la
TECNICOS gestion de lo publico en beneficio propio o de un tercero.
Posibilidad de que por accién u omision se dé visto bueno a
DE-3 DIRECCIONAMIENTO contrataciones que no sean afines con el rubro presupuestal con el que
ESTRATEGICO se financian con el fin de beneficiar a un particular o un tercero y
desviando la gestion de lo publico.
- Posibilidad de afectacion reputacional por alteracion o pérdida de los
DO-2 el expedientes que reposan en el archivo central para favorecer a un
DOCUMENTAL P que rep P
tercero.
PLANEACION Posibilidad de afectacion reputacional por presion indebida para la
EE-2 INTEGRAL ENERGIA emision de conceptos de conexién debido a acciones por terceros para
ELECTRICA que sean emitidos conceptos técnicos con el propdsito de obtener
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No. PROCESO ASOCIADO RIESGO

beneficios particulares.

GESTION Posibilidad de que por accién u omisién se manipule un proceso de
GC-2 contratacion diferente a OPS, con el fin de favorecer a un contratista o

SEIUINACT AL a un tercero desviando la gestion de lo publico.
GCV-  GESTION Posibilidad de conflicto de interés en el proceso de evaluacion de
2 CONVOCATORIAS Convocatoria debido a actuaciones en beneficio propio o de un tercero.

) ) Posibilidad de que por acciéon u omisién o uso del poder se favorezca
GJ-2 GESTION JURIDICA a un tercero mediante la orientacion de conceptos juridicos o procesos
de defensa judicial que desvien la gestion de lo publico.

FONDOS Posibilidad de omitir el cumplimiento de requisitos en la evaluacion de
ENERGETICOS Y un proyecto en ejercicio del poder para beneficiar a un particular o
PROYECTOS PARA terceros y desviando la gestién de lo publico debido a dadivas o a
COBERTURA coaccion a los funcionarios que evaltuan proyectos.

GP-2

Posibilidad de accion u omisién en el uso de la informacion
suministrada o producida, desviando la gestion de lo publico de forma
que no se responde al cumplimiento de los objetivos misionales, para
beneficio de los intereses propios o de un tercero.

PLANEACION
HI-2 INTEGRAL
HIDROCARBUROS

Posibilidad de que por accion u omision o en uso de poder se manipule

MC-2 MEJORAMIENTO (adicionando o eliminando) informacién resultante de los ejercicios de
CONTINUO medicion, seguimiento y control en beneficio propio o de un tercero
debido intereses particulares y desviando la gestion de lo publico.
ERRCLANEACION | o0 ndebkis o e sierhecin pitdegiade fon o 1 e coterer o2
1 INTEGRAL MINERIA Ny 1 N ] IS precl P

liquidacién de regalias.

SERVICIO AL Posibilidad de afectacion reputacional por la accién, por uso del poder
SC-2 0 en beneficio propio o de un tercero se eliminen registros de PQR
CIUDADANO : o) S
desviando la gestion de lo publico.

. Posibilidad de que por accién u omision o uso del poder se venzan los
GESTION TALENTO S e lon u o P i
TH-2 términos de procesos disciplinarios en beneficio del disciplinado
HUMANO . e L
desviando la gestion de lo publico.

- Toda conducta que implique dar un trato diferencial o especial a un
GESTION TALENTO Jucta g plq it P
TH-3 tercero, sin tener en cuenta la normativa vigente y la igualdad de
HUMANO =~ -
condiciones a todos los actores implicados en el proceso.

) Posibilidad que por accion y en uso del poder se otorguen privilegios o
TI-2 GESTION TICS permisos para acceso a sistemas e informacion a terceros, desviando
la gestion de lo publico.
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No.

DO-2

TI-3

GA-2

MI-2

TH-3

TH-4

TH-5

TH-6

i B

Riesgos de Gestion

PROCESO
ASOCIADO

GESTION
DOCUMENTAL

GESTION TICS

GESTION SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

PLANEACION
INTEGRAL MINERIA

GESTION TALENTO
HUMANO

GESTION TALENTO
HUMANO

GESTION TALENTO
HUMANO

GESTION TALENTO
HUMANO

RIESGO

Posibilidad de afectacion reputacional o multas
impuestas por el incumplimiento de requisitos legales
e incumplimiento a los objetivos del proceso de
gestién documental.

Posibilidad de pérdida reputacional a nivel interno y
externo por el retraso en la prestacion de Servicios
Tl debido a la atencion bajo condiciones no
controladas

Posibilidad de afectacion reputacional por
insatisfaccion del cliente interno debido a adquisicion
de bienes y servicios de forma inoportuna.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
inoportunidad en la entrega de los planes y estudios
en cumplimiento de las funciones de la entidad,
debido a la indisponibilidad y a la calidad de la
informacién, asi como a la falta de personal para
elaborarlos.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por errores en la liquidaciéon de la nédmina debido a
fallas en la parametrizacion del KACTUS.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por errores en la liquidacion de acreencias laborales
y seguridad social debido a fallas en la
parametrizacion del KACTUS.

Posibilidad de que se dé una baja participacién o
desercion de los servidores publicos en las
actividades de capacitacion debido a retrasos en la
ejecucion de las actividades programadas en las
dependencias, falta de motivacion de los
funcionarios o restriccion de la participacién por parte
de los jefes de dependencia.

Posibilidad de afectacion reputacional por proveer
vacantes con personal que no cumpla los requisitos
exigidos debido al aporte de documentos apécrifos o
informacion falsa.

mlorme de Empalme
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CLASIFICACION
DEL RIESGO

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos




68

No.

GC-2

GF-2

DE-3

GF-3

GF-4

DE-4

DE-5

PROCESO
ASOCIADO

GESTION
CONTRACTUAL

GESTION
FINANCIERA

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

GESTION
FINANCIERA

GESTION
FINANCIERA

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

mlorme de Empalme
Entre Gobiernos
2018-2022

RIESGO

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por la inadecuada supervision a los contratos debido
al desconocimiento del supervisor sobre las
diferentes situaciones juridicas contractuales y de las
funciones establecidas en el manual de supervision.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por sanciones impuestas por la presentacion errada
o inoportuna de informacion tributaria debido al
incumplimiento del calendario tributario.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por la formulacion de planes y proyectos
institucionales que no guarden relacion directa con la
misionalidad de la entidad debido a conocimiento
insuficiente de dé las necesidades de las partes
interesadas

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional
por presentacion errada o inoportuna de la
informacién presupuestal, contable o financiera
debido al incumplimiento del calendario y de los
lineamientos de entes rectores o debido a errores en
diligenciamiento de formatos.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
reestructuracion del sector minero energético debido
al cambio de gobierno generando el aumento de
recursos destinados a la UPME por parte de las
entidades aportantes, asi mismo la insuficiencia de
personal a la gestién misional y administrativa de la
entidad.

Posibilidad de afectacion reputacional por no
implementar acciones correctivas o de mejora a partir
de los resultados de los seguimientos debido a la
falta de apropiacion de los informes, reportes vy
alertas que se generan del area de planeacion.

Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por
el incumplimiento en la ejecucion de las metas y
objetivos de la entidad, debido a fallas en la
planeacion, baja calidad de los productos e
informacion, asi como la falta de compromiso de los
lideres de los procesos frente al logro de los
resultados esperados.

. 1Bl

CLASIFICACION

DEL RIESGO

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

y
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de

de

de
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No.

DE-6

TH-6

MI-3

MI-4

GC-3

GJ-2

GJ-3

MC-2

PROCESO
ASOCIADO

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

GESTION TALENTO
HUMANO

PLANEACION
INTEGRAL MINERIA

PLANEACION
INTEGRAL MINERIA

GESTION
CONTRACTUAL

GESTION JURIDICA

GESTION JURIDICA

MEJORAMIENTO
CONTINUO

RIESGO

Posibilidad de pérdida reputacional por el
incumplimiento de las acciones para mejorar la
implementacion de las politicas del MIPG, debido al
desconocimiento y falta de capacitacion y
apropiacion sobre el MIPG de los servidores publicos
y contratistas, y falta de compromiso de los lideres
de los procesos en su implementacion.

Posibilidad de afectacion reputacional por un clima y
entorno laboral inadecuado debido a baja adaptacion
a los nuevos esquemas de trabajo (Alternancia,
teletrabajo, trabajo en casa), bajo dominio y uso de
herramientas tecnoldgicas y a la recarga laboral.

Posibilidad de afectacion reputacional por falta de
coherencia en la formulacion de los planes emitidos
por la subdireccion, debido a que los analisis en
temas ambientales, sociales, técnicos o econémicos
no incorporen o reflejen la realidad y actualidad del
sector.

Posibilidad de afectacién reputacional y econdmica
por incumplimiento en los tiempos establecidos para
emitir las resoluciones de precios o por distorsion de
los calculos realizados, debido a inoportunidad en la
entrega de la informacion, cambios en la
metodologia de célculo o baja calidad de la
informacion utilizada como insumo.

Posibilidad de que no se cumplan los plazos
establecidos para la liquidacion de los contratos y
convenios, cuando aplique.

Posibilidad de afectacion reputacional por la emision
de conceptos juridicos sin fundamento legal aplicable
debido a falta de capacitacion y actualizacion de
competencia y/o personal especializado o falta de
coordinacion entre los profesionales del proceso.

Posibilidad afectacion econémica y reputacional por
pérdida de los procesos judiciales debido a una
inadecuada defensa judicial.

Posibilidad de afectacion reputacional por planes de
mejoramiento que no contribuyan a la mejora de los
procesos 0 que no eliminen la causa raiz de un
hallazgo o situacion no deseada debido a la
desactualizacion y apropiacion de los lineamientos y
herramientas oficiales para su formulacion, manejo y
seguimiento.
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CLASIFICACION
DEL RIESGO

Ejecucién y
administracion de
procesos

Relaciones
laborales

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos
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No.

Cl-2

CI-3

CE-4

SC-2

TI-2

EE-2

EE-3

EE-4

PROCESO
ASOCIADO

EVALUACION Y
CONTROL

EVALUACION Y
CONTROL

COMUNICACION

ESTRATEGICA

SERVICIO AL
CIUDADANO

GESTION TICS

PLANEACION

INTEGRAL ENERGIA

ELECTRICA

PLANEACION

INTEGRAL ENERGIA

ELECTRICA

PLANEACION
INTEGRAL ENERGIA
ELECTRICA

mlorme de Empalme

RIESGO

Posibilidad de afectacion reputacional por resultados
de auditoria, informes y seguimientos de Ley sin la
suficiente evidencia objetiva debido a la falta de
personal multidisciplinario en el area y/o la no
entrega de la informacion de forma oportuna y
completa por parte de los auditados y/o pérdida de
independencia y coadministracion en la gestion.

Obstruir el desarrollo de la actuacion o no
proporcionar en forma oportuna completa, integra y
oportuna, la informacién requerida por el ente de
control.

Posible afectacion reputacional por registros
mediaticos negativos para la entidad por intereses
particulares o de terceros o por entrega inoportuna
de informacién a requerimientos de partes
interesadas.

Posibilidad de afectacién reputacional por no dar
respuesta a las PQR, hacerlo de manera
extemporanea, incompletas o con informacion errada
debido a no se aplican de manera oportuna y efectiva
los lineamientos internos y externos definidos de
manera formal.

Posibilidad de pérdida reputacional a nivel interno y
externo por la afectacion en el desarrollo de
actividades soportadas en servicios Tl debido a la
indisponibilidad de la plataforma tecnoldgica.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
formulacion del plan de expansion del sistema
eléctrico que no cumple con los términos legales y/o
condiciones de calidad debido a cambios normativos
y/o regulatorios que podrian generar reprocesos o
nuevos procesos, volumen de trabajo represado e
insuficiente personal idoneo.

Posibilidad de costos nacionales ineficientes en el
servicio del suministro de electricidad por atrasos de
obras de inversion o inadecuadas sin confiabilidad,
limitando o reduciendo las posibilidades de
crecimiento econémico o de bienestar de los
sectores de la demanda.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
estimacién del Indice de Cobertura y por la
formulacion del PIEC que no cumple con le términos
legales y/o condiciones de calidad debido a cambios

Entre Gobiernos
2016-2022

CLASIFICACION
DEL RIESGO

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Fallas
tecnoldgicas

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos
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No.

EE-5

GCV-

GCV-

GP-2

IN-2

DI-2

IN-3

DP-2

PROCESO
ASOCIADO

PLANEACION

INTEGRAL ENERGIA

ELECTRICA

GESTION

CONVOCATORIAS

GESTION

CONVOCATORIAS

FONDOS

ENERGETICOS

Y

PROYECTOS PARA

COBERTURA

INFORMACION

SECTORIAL

DIVULGACION
MINERO
ENERGETICA

INFORMACION

SECTORIAL

DEMANDA
PROSPECTIVA
ENERGETICA

mlorme de Empalme
Entre Gobiernos
2018-2022

RIESGO

en la informacion base que podrian generar
reprocesos 0 NUevos procesos, insuficiente personal
idoneo.

Posibilidad de afectacion reputacional por
imprecisiones en la emision de los conceptos de
conexion debido a informacién errénea que se
presente en el modelamiento o estructura incorrecta
de un proyecto o debido a la no revision de forma
adecuada un proyecto para emitir el permiso de
conexion.

Posibilidad de afectacion reputacional por no
adjudicar los procesos de seleccion de los
inversionistas e interventores de las convocatorias
publicas de transmision debido a falta de
informacion, limitados recursos, no concurrencia de
inversionistas, entre otros.

Posibilidad de afectacion reputacional por ineficacia
en el seguimiento y control de los proyectos de
transmision debido a que no se den las alertas o
sefiales en la ejecucion de los proyectos.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por la emision de concepto favorable a un proyecto
que no cumple con los requisitos técnicos y
econdmicos debido al desconocimiento o ausencia
de criterios o requisitos técnicos, econémicos y/o
legales aplicables y a los términos cortos que se
tienen para la evaluacion.

Posibilidad de entrega de informacion reservada a
terceros, debido a la aplicacion de filtros no
permitidos.

Posibilidad de afectacion reputacional por tener
informacion desactualizada en la pagina web debido
al desconocimiento del procedimiento y al envio
inoportuno por parte de las dependencias de la
informacién a ser publicada.

Posibilidad de entrega de informacion sectorial
erronea o fuera de término debido a la falta de
validacion interna por parte de tematicos o la
obtencion de esta de manera oportuna.

Posibilidad de afectacion reputacional por baja
calidad de los productos del proceso de Demanda y
Prospectiva Energética debido a la baja calidad de

CLASIFICACION

DEL RIESGO

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos

Ejecucién
administracion
procesos
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No.

DP-3

CT-2

HI-2

HI-3

HI-4

HI-5

i B

PROCESO
ASOCIADO

DEMANDA
PROSPECTIVA
ENERGETICA

GESTION
CONCEPTOS
TECNICOS

PLANEACION
INTEGRAL
HIDROCARBUROS

PLANEACION
INTEGRAL
HIDROCARBUROS

PLANEACION
INTEGRAL
HIDROCARBUROS

PLANEACION
INTEGRAL
HIDROCARBUROS

RIESGO

los insumos.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
publicacion extemporanea de la informacion que
produce el proceso debido a demoras en el analisis
y procesamiento de la informacion.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
inoportunidad en la emision de conceptos debido a la
falta de automatizacién del procedimiento y elevada
cantidad de solicitudes.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
inoportunidad en la elaboracion y publicacion de los
planes que emite la subdireccion debido a demoras,
recepcioén parcial, no recepcion y/o baja calidad de la
informacién necesaria oficial del sector.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por la emision de planes que den sefiales y
recomendaciones inexactas en la planeacion del
sector, debido a resultados erroneos durante el
proceso de calculo y analisis de la informacion
recibida.

Posibilidad de afectacion reputacional por la
inoportunidad en la elaboracion y publicacion de los
conceptos técnicos que emite la subdireccion debido
a demoras, recepcion parcial, no recepcion y/o baja
calidad de la informacion necesaria oficial del sector.

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por la emision de conceptos técnicos que den
sefiales y recomendaciones inexactas en la
planeacion del sector, debido a resultados erréneos
durante el proceso de calculo y analisis de la
informacion recibida.
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CLASIFICACION
DEL RIESGO

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos

Ejecucién y
administracion de
procesos
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10. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

A continuacion, se presentan los temas técnicos que requieren atencion prioritaria en el

préximo gobierno.

Nro. Tema
Analisis de
1 externalidades -

Hidrocarburos

Cobertura de energia
eléctrica -

2 Universalizacion del
servicio de Energia
Eléctrica

Interconexion HVDC -
Energia Eléctrica

Transmision - Energia
Eléctrica.

Generacion y
Transmision - Energia
Eléctrica

Descripcion

Desarrollar la valoracién de costos y beneficios que permita identificar,
evaluar y cuantificar las implicaciones del entorno social, ambiental y
econdémico, de forma transversal en los planes que elabora la Unidad
La finalizacién y desarrollo del Plan Indicativo de Expansién de la
Cobertura del servicio de Energia Eléctrica permite identificar las
viviendas sin servicio, las posibles opciones de solucion en cada caso y
las inversiones estimadas, lo cual es base fundamental para el ejercicio
de universalizacion del servicio, tema prioritario del Ministerio de Minas
y Energia segun lo establecido en el numeral 2.2.3.3.1.7 del Decreto
Unico Reglamentario 1073 de 2015.

La UPME desde el plan de expansién identifico la posibilidad de una obra
de transmisién complementaria con el fin de incorporar grandes bloques
de generacion edlica, dado el alto potencial y la gran cantidad de
intenciones y solicitudes de conexién en el departamento de La Guajira.

La mencionada obra permite la conexion de una gran cantidad de
proyectos de generacion por lo cual se hace necesario facilitar su
transporte en el Sistema Interconectado Nacional, para ello, la UPME se
encuentra analizando la incorporacion de nueva linea en corriente
directa HVDC (High Voltage Direct Current, por sus siglas en inglés), tipo
VSC (Voltage Source Converter). Lo anterior debido a la gran longitud y
las caracteristicas de red débil actuales en La Guajira. Dicha obra
permitiria la conexion de hasta 3000 MW. Al ser la primera obra de este
tipo en Colombia (HVDC) existen grandes retos tecnoldgicos.
Adicionalmente, se identifican grandes retos para su ejecucién en cuanto
a los aspectos ambientales, sociales, de entorno y constructivos. Si bien
esta obra implica una alta inversién, la conexion de proyectos de
generacion edlicos representa importantes beneficios en la reduccion de
los costos operativos del sistema.

En junio de 2021 se modific6 el procedimiento de conexiones de
generadores y grandes consumidores al Sistema Interconectado
Nacional - SIN. A la fecha la etapa de transicion (regulacion de quienes
ya tenian conexién aprobada y evaluacion de solicitudes pendientes) se
encuentra finalizada. Ahora bien, se avanza con el nuevo proceso en lo
que tiene que ver con la presentacion de nuevas solicitudes de conexion
y seguimiento a las conexiones con capacidad asignada. Esto implica
que se deba avanzar en el desarrollo del algoritmo de asignacién de
capacidad, la ventanilla Unica y el desarrollo del proceso en si que
finalizara con la primera asignacion de esta nueva reglamentacion para
el periodo 2022.

Elaboracién del Plan de Expansiéon de Generacién y Plan de Expansion
de Transmision. ElI primero permite identificar los requerimientos de
expansion en generacion para garantizar el cumplimiento de criterios de
confiabilidad y lograr eficiencia en los costos; y el segundo permite definir
las obras que permiten garantizar la continuidad en el servicio, evitar
demanda no atendida, reducir restricciones y conectar generadores y
grandes consumidores.
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