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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

La Unidad Administrativa Especial para la Atencion, y Reparacién Integral a las Victimas es una
entidad del orden nacional con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonial del
nivel descentralizado de la Rama Ejecutiva, la cual hace parte del Sector Inclusién Social y
Reconciliacién adscrita al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS)
mediante el Decreto 4157 de 2011, que cumple sus funciones de forma desconcentrada a
través de dependencias o direcciones territoriales.

Asi mismo y de acuerdo a lo establecido en la Ley 1448 de 2011, “por la cual se dictan medidas
de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas y se dictan otras disposiciones”; y
en el Decreto 4802 de 2011, por medio del cual se establece la estructura de la entidad, la
Unidad para las Victimas tiene la importante labor de coordinar el Sistema Nacional de Atencién
y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV), integrado por entidades publicas del nivel
nacional y territorial y demas organizaciones publicas o privadas que se suman a los esfuerzos
de la Unidad para lograr la reparacion integral a las victimas. La Unidad para las Victimas
también trabaja para implementar la Politica Publica de Atencién, Asistencia y Reparacién
Integral a las Victimas de manera articulada con el SNARIV en el nivel nacional y territorial.

La vigencia de la Ley de Victimas fue extendida por diez afios mediante la Ley 2078 de 2021
cuando el Congreso aprobé la prérroga de la Ley de Victimas (Ley 1448 de 2011 y los Decretos
Leyes Etnicos) por 10 afios mas y, en este mismo afio, es aprobado el Conpes 4031, construido
bajo el liderazgo del Departamento Nacional de Planeacion y con la participacién de 31
entidades del SNARIV y del SIVJRNR, con las cuales se concertaron 286 acciones. Los
objetivos de la politica publica establecidos en el CONPES buscan: mitigar las afectaciones a
la vida e integridad de las personas bajo el conflicto armado; mejorar las condiciones
socioecondmicas de las victimas y avanzar en su reparacion integral; afianzar la articulacion y
superar las fallas en la institucionalidad dispuesta para el cumplimiento de la Politica Publica
de Victimas.

De igual manera, cabe resaltar que la Unidad para las Victimas tiene compromisos derivados
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera - Acto Legislativo 01 de 2017 asociados al punto 5 “Acuerdo sobre las Victimas del
Conflicto”.

De otro lado, es importante tener en cuenta las funciones que le fueron asignadas a la Unidad
mediante el articulo 168 de la Ley 1448 de 2011.

e Aportar al Gobierno los insumos para el disefo, adopcion y evaluacion de la Politica Publica
de Victimas, garantizando el Enfoque Diferencial.

e Promover y gestionar la flexibilizacion y articulacion de la oferta institucional para la
atencion, asistencia y reparacion de las victimas con las entidades que conforman el
SNARIV.

e Coordinar con el Ministerio de Hacienda y el DNP la asignacién y transferencia a las
entidades territoriales de los recursos presupuestales requeridos para la ejecucion de los
planes, proyectos y programas de atencion, asistencia y reparacién a las victimas de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1448 de 2011.

e Coordinar la relacion nacion-territorio para efectos de atencion y reparacion de las victimas



en los términos de la Ley 1448 de 2011, para lo cual participara en los Comités Territoriales
de Justicia Transicional.

Implementar los mecanismos y estrategias para la efectiva participacion de las victimas con
Enfoque Diferencial en el disefio de los planes, programas y proyectos de atencién,
asistencia y reparacion.

Ejercer la Secretaria Técnica del Comité Ejecutivo para la Atencién y la Reparacién a las
Victimas.

Desarrollar estrategias en el manejo, acompanamiento, orientacion y seguimiento de las
emergencias humanitarias y atentados terroristas en el marco del articulo 168 de la Ley
1448 de 2011.

De acuerdo con sus competencias y en coordinacion con las entidades competentes,
implementar acciones para generar condiciones adecuadas de habitabilidad en caso de
atentados terroristas donde las viviendas hayan sido afectadas.

Entregar la Asistencia y Ayuda Humanitaria a las victimas en los términos de los articulos
47,64 y 65 de la Ley 1448 de 2011 y en las normas que la reglamenten.

Coordinar la creacién, implementacién y fortalecimiento de los Centros Regionales de
Atencién a Victimas y administrar en los términos de la Ley 1448 de 2011 y en las normas
que la reglamenten.

Implementar acciones para brindar atencién oportuna en la emergencia de los
desplazamientos masivos.

Realizar Esquemas Especiales de Acompafniamiento y Seguimiento a los hogares victimas
y contribuir su inclusion en los distintos programas sociales que desarrolle el Gobierno.

Coordinar los retornos y/o reubicaciones de las personas y familias que fueron victimas de
desplazamiento forzado de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley 1448 de
2011 y en las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten.

Implementar el Programa de Reparacién Colectiva en los términos de los articulos 151 y
152 de la Ley 1448 de 2011.

Apoyar la implementacién de los mecanismos necesarios para la rehabilitacion comunitaria
y social de las victimas.

Administrar el Fondo para la Reparacién de las Victimas y pagar las indemnizaciones
judiciales ordenadas en el marco de la Ley 975 de 2005.

Operar la Red Nacional de Informacién para la Atencion y Reparacion a las Victimas,
incluyendo la interoperabilidad de los distintos sistemas de informacion para la atencién y
reparacion a las victimas.

Implementar y administrar el Registro Unico de Victimas, garantizando la integridad de la
informacién.



Finalmente, en aras de responder a las funciones asignadas, la Unidad cuenta con un equipo
humano competente en todo el territorio nacional. Todos los dias, este equipo realiza la
articulacion e implementacion de las medidas de asistencia, atencién y reparacioén integral a las
victimas bajo un Enfoque Diferencial y considerando aquellos grupos de especial proteccién
que presentan un alto grado de vulnerabilidad (grupos étnicos, mujeres, nifios, nifias y
adolescentes, personas con discapacidad, personas mayores y personas con Orientaciones
Sexuales e ldentidades de Género Diversas [OSIGD], entre otros).
presencia en el territorio nacional a través de 20 direcciones territoriales

llustracion 1.

Organigrama de la entidad
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Fuente: tomado de https://www.unidadvictimas.gov.co/es/quienes-somos/organigrama/40647

2. Normatividad que le aplica

A continuacion, se relaciona la normatividad vigente para la Unidad de Victimas.

Tabla 1. Normatividad de la Unidad para las Victimas

9

Tipo de

Decreto 4157 2011
Ley

Integral a las Victimas”.

“Por el cual se determina la adscripcion de
la Unidad de Atencién y Reparacion

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?i

d=1542842


https://www.unidadvictimas.gov.co/es/quienes-somos/organigrama/40647
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1542842
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1542842
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1542842

“Por la cual se dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se
dictan otras disposiciones”.

https://www.unidadvictimas.gov.co/si

tes/default/files/documentosbibliotec
a/ley-1448-de-2011.pdf

Ley 1448 2011
ordinaria
“Por medio del cual se dictan medidas de http://www.secretariasenado.gov.co/
asistencia, atencion, reparacion integral y senado/basedoc/decreto 4633 201
de restitucion de derechos territoriales a las 1.html
victimas pertenecientes a los pueblos y
comunidades indigenas”
Decreto 4633 2011
Ley
“Por el cual se dictan medidas de http://www.secretariasenado.gov.co/
asistencia, atencioén, reparacioén integral y senado/basedoc/decreto 4634 201
restitucion de tierras a las victimas 1.html
Decreto 4634 2011 pertenecientes al pueblo rrom o gitano”.
Ley
“Por el cual se dictan medidas de https://www.icbf.gov.co/cargues/ava
asistencia, atencion, reparacioén integral y nce/docs/decreto 4635 2011.htm
restitucion de tierras a las victimas
pertenecientes a comunidades negras,
Decreto 4635 2011 afrocolombianas, raizales y palenqueras”.
Ley
“Por medio de la cual se modifica la Ley https://www.suin-
1448 de 2011 y los Decretos Ley Etnicos juriscol.gov.co/viewDocument.asp?i
4633 de 2011, 4634 de 2011 y 4635 de d=30040336#:~:text=0Objeto.,2011%
Ley 2078 2021 2011, prorrogando por 10 afos su 2C%20y%204635%20de%202011.
vigencia”.
Decreto 4800 2011 “Por el cual se reglamenta la Ley 1448 de juriscol.gov.co/viewDocument.asp?r
2011 y se dictan otras disposiciones”. uta=Decretos/1551126. Nota:
compilado en el DUR 1084 de 2015
“Por medio del cual se expide el Decreto juriscol.gov.co/viewDocument.asp?r
Decreto 1084 2015 Unico Reglamentario del Sector de uta=Decretos/30019893
Unico Inclusion Social y Reconciliacion”.
Reglament
ario (DUR)
“Por el cual se establece la estructura de la https://www.suin-
Decreto 4802 2011 Unidad Administrativa Especial para la juriscol.gov.co/viewDocument.asp?r

Atencion y Reparacion Integral a las

uta=Decretos/1880137

Victimas”.
Fuente: Elaboracion propia, OAP - UARIV, 2022.
3. REGLAMENTQS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE

PROCEDIMIENTOS

La Unidad para las Victimas ha orientado su accion en el enfoque a procesos, lo cual permite
realizar sus actividades bajo el ciclo Planear, Hacer Verificar y Actuar (PHVA), con una mirada
especial hacia el ciudadano y sus partes interesadas, asi como la mejora continua de su gestién
bajo los principios de calidad, eficacia, eficiencia y efectividad.

Estas actividades son materializadas a través de lineamientos que son acogidos por los
procesos y dependencias de la entidad.

En ese orden de ideas, la Unidad para las Victimas ha venido evolucionando en el disefio y
estructura del Mapa de procesos. Desde el 2012 se concibié el Mapa de procesos como una
caja rectangular que en su interior tenia 23 procesos estructurados como dependencias.
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A partir del afio 2015, la Unidad se certifico en el Sistema de Gestion de la Calidad con las
normas ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009 con el ente certificador SGS y, en el 2016, da un
paso muy importante certificandose en la nueva version ISO 9001:2015 como una de las
primeras entidades del estado, obteniendo esta certificacién y manteniendo la NTCGP
1000:20009, esta vez con el ente certificador ICONTEC.

Desde el afio 2017 a hoy, se han realizado auditorias de seguimiento logrando mantener el
certificado con la nueva version, y es teniendo en cuenta esta particularidad, que se ha venido
ampliando el alcance. Actualmente estamos certificados en la totalidad de la entidad con
nuestros 18 procesos (en proceso de creacidon de un nuevo proceso de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion para un total de 19 procesos) y las 20 direcciones territoriales
bajo la Norma ISO9001:2015 Gestion de la Calidad.

Como estrategia de liderazgo, para el ano 2020 la entidad se certificé bajo la norma
internacional I1ISO 45001: 2018 y, continuando con esta apuesta, inicia el proceso de
implementacion y certificacion bajo las normas ISO 14001:2015 e ISO 27001: 2013.

llustracion 2. Mapa de procesos
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Fuente: tomado de https://www.unidadvictimas.gov.co/es/planeacion-y-seguimiento/sistema-integrado-de-gestion-
sig/39045

Con la implementaciéon y mejora del Sistema Integrado de Gestidén bajo el esquema del ciclo
Deming (Planificar Hacer-Verificar-Actuar) y con base en los lineamientos establecidos por el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del departamento Administrativo de la Funcion
Publica, la Unidad para las Victimas desarrolla actividades encaminadas a simplificar, integrar
y satisfacer las necesidades y problemas de sus partes interesadas para producir valor publico
mediante generacion de resultados con calidad.

El Sistema Integrado de Gestién garantiza la efectividad y asegura que los servicios y productos
son conformes con los requisitos de las normas internacionales ISO, los requisitos internos, la
normatividad vigente y las necesidades de las partes interesadas identificadas. Su
documentacion e implementacion estd bajo las directrices, politicas y objetivos que se
socializan a través de la pagina web e intranet de la Unidad. La entidad ha permitido que este
modelo no sea rigido, y plantea a través de diferentes documentos la posibilidad de realizar
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diversos cambios al interior de este. Se tiene un procedimiento de Gestion del Cambio, que
permite ejecutar de manera ordenada los cambios estratégicos de la entidad, asi como un
procedimiento de Disefo y Desarrollo que permite desarrollar productos y/o servicios en los
procesos misionales de manera planificada. Ademas, se tiene establecida una cadena de valor
como herramienta de analisis estratégico que ayuda a determinar la ventaja competitiva de la
Unidad.

llustracion 3. Mapa SIG-MIPG

Fuente: Tomado de https://www.unidadvictimas.gov.co/es/planeacion-y-seguimiento/sistema-integrado-de-gestion-
sig/39045

Dado lo expuesto en lineas anteriores, en archivo anexo al presente informe se encuentran los
reglamentos, manuales y procedimientos que actualmente se encuentran vigentes al interior de
la organizacion. Los mismos se exponen de acuerdo con los procesos a los cuales estan
vinculados. Sumado a ello, a continuacién, se dispone la direccién electrénica en donde pueden
ser consultados todos los documentos del Sistema Integrado de Gestién (en el punto de uso
documental que es el mapa de procesos):

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/planeacion-y-seguimiento/sistema-integrado-de-gestion-
sig/39045

INFORME DEL DESPACHO

Avance en la implementacion de la Politica Publica de Victimas
Registro

El Registro Unico de Victimas soporta el proceso de inscripcion de las personas victimas, tanto
sujetos individuales como colectivos, que hayan sufrido un dafio de acuerdo con lo establecido
en el articulo 3 de la Ley 1448 de 2011.

A 1 dejunio de 2022, el nimero de victimas incluidas es de 9.294.225. Durante el actual periodo
de gobierno, 853.671 victimas se incluyeron en el registro.

Del total de victimas incluidas, el 50.2% son mujeres, el 0,05% es poblacién OSIGD y el 4,3%
presenta alguna discapacidad. En cuanto a la pertenencia étnica, el 12,8% son Negros,
afrocolombianos, Raizales y Palenqueros (NARP), el 5,8% indigenas y el 0,11% rrom. Respecto
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al ciclo vital actual, el 12,4% son personas mayores y el 21,9% son Nifios, Nifias y Adolescentes
(NNA).

Por otro lado, el nimero de Sujetos Colectivos registrados histéricamente asciende a 854, de
los cuales 582 son Sujetos Etnicos; asimismo, durante el actual Gobierno han sido incluidos
173 Sujetos Colectivos, 150 corresponden a Sujetos Etnicos.

Respecto del acceso efectivo de la poblacion victima a rendir su declaracion ante las oficinas
del Ministerio Publico, la Unidad implement6 diferentes estrategias, una de ellas es la toma de
declaracién en linea, que permite optimizacién de los recursos, oportunidad en los tiempos de
respuesta y calidad de la informacion, a continuaciéon, se presenta por vigencia las
declaraciones recibidas:

Tabla 2. Declaraciones recepcionadas a través de la estrategia toma en linea por afio (2018-2022)

Estrategia 2018 2019 2020 2021 2022
Toma en linea 53.955 @ 52.104 29.102 @ 58.174 @ 36.473

Fuente: RUV. Corte al 31 de mayo de 2022

Igualmente, con respecto a la valoracién en los términos establecidos por la Ley, en el 2022 se
logré6 que el 99.4% de las solicitudes fueran valoradas en un tiempo igual o inferior al
establecido.

Tabla 3. Valoracion en términos establecidos por la Ley
Oportunidad de 2019 2020 2021

valoracion
Porcentaje FUD 89.7% 69% 79.1% 98.5% 99.4%
valorados en términos

Fuente: RUV. Corte al 01 de junio de 2022

Es importante mencionar el destacado avance en la gestion de las novedades y actualizaciones
tramitadas, ya que actualmente el porcentaje aproximado de cumplimiento en términos de
estas es del 100%.

Por otra parte, el Modelo Integrado es una estrategia de manejo de fuentes que busca
consolidar la informacion de las victimas, permitiendo la integracion de diversos formatos y
fuentes de informacion bajo una estructura Unica. Mediante circular 00007 del 07 de marzo de
2022, se adopta este modelo “...como fuente unica de informacién que Integra todas las fuentes
del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas...”.

Asimismo, la Unidad para las Victimas ha brindado el apoyo técnico en la definicion y céalculo
de diez ejercicios de mediciones de la poblacion victima. Entre el 2018 y 31 de mayo 2022, la
Unidad ha realizado las siguientes mediciones de caracter anual:

i. Tres mediciones del Indicador de Goce Efectivo de Derechos (IGED)".
ii. Cuatro mediciones del Indice de Riesgo de Victimizacion (IRV)?.
ii. Dos de los Indicadores de Goce Efectivo de Derechos Etnicos.

iv. Tres del Método Técnico de Focalizacion y Priorizacién de la Indemnizacién
Administrativa.
V. Dos Estudios Técnicos de Priorizacion para brindar apoyo subsidiario o Atencion

Humanitaria Inmediata (AHI).

1 https://www.unidadvictimas.gov.co/es/visor-iged/65866
2 https://vgv.unidadvictimas.gov.co/irv/
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Vi. Tres mediciones del Mercado laboral de la poblacién victima.
Vii. Dos del Modelo de Andlisis de la Situacién de Riesgo en Nifos, Nifas y
Adolescentes (NNA) Victimas.
viii. Cuatro de los Indicadores de Riesgos de Género para Mujeres en el Marco del
Conflicto.

De igual forma, se han realizado siete mediciones de Superacion de Situacién de Vulnerabilidad
(SSV)? (semestrales).

Con el fin de brindar insumos para caracterizar y focalizar a las victimas partiendo de sus
caracteristicas particulares, la Unidad disefo la Estrategia Integral de Caracterizacién desde un
Enfoque Diferencial y de goce efectivo de derechos, usando estandares nacionales para la
produccion de informacion estadistica, esta estrategia de caracterizacion contribuye al
fortalecimiento de iniciativas de los Planes de Transformacion Regional en el marco de las
iniciativas de los PDET. Este ejercicio permite obtener informacién para desarrollar, entre otras
actividades, las mediciones de Subsistencia Minima (SSV) y Goce Efectivo de Derechos. Esta
estrategia se compone de dos modalidades, el esquema presencial y no presencial, que a
continuacién se presentan los resultados:

Tabla 4. Hogares y personas caracterizados. Esquema Presencial (2018-2022)

ANO HOGARES PERSONAS
2018 127.601 416.298
2019 191.619 595.004
2020 25.041 77.353
2021 147.607 373.653
2022 18.189 53.662

Fuente: Elaboracion propia. Corte 31 de mayo de 2022

Tabla 5. Hogares caracterizados. Esquema No presencial (2018-2022)

2019 278

2020 192.707
2021 346.479
2022 1283.051

Fuente: Elaboracion propia. Corte 31 de mayo de 2022
Prevencion, Atencion, Asistencia y Reparacion

Para el 2018 se contaban con 29 Centros Regionales y 172 Puntos de Atencién operando,
actualmente, la Unidad hace presencia en el territorio nacional a través de 20 Direcciones
Territoriales (DT) por medio de 35 Centros Regionales y 206 Puntos de Atencion.

Durante este periodo, se aprobd la apertura de 54 Espacios de Atencidn, fortaleciendo el Canal
Presencial en 17 DT* . Vale la pena resaltar que la Unidad para las Victimas cuenta con 11
orientadores étnicos ubicados en 11 municipios, de los cuales 5 son PDET.

3 La medicién de SSV tiene como objetivo la estabilizacién socioeconémica de la poblacién victima de desplazamiento forzado a partir de la evaluacion
de los criterios técnicos segun la resoluciéon 2200 de 2018, para la verificacién del cumplimiento de los derechos de: identificacién, salud, atencién
psicosocial, educacién, reunificaciéon familiar, vivienda, generacion de ingresos y alimentacion.

4 Antioquia, Atlantico, Bolivar, Caqueta-Huila, Cauca, Central, Cesar-Guajira, Chocé, Cérdoba, Eje Cafetero, Magdalena, Magdalena Medio, Meta y
Llanos Orientales, Narifio, Norte de Santander y Arauca, Sucre, y Uraba.
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Tabla 6. Municipios y puntos de atencion que cuentan con orientadores étnicos

DIRECION NOMBRE PUNTO DE
TERRITORIAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO ATENGION ‘
, ARCHIPIELAGO DE SAN , ,
BOLIVAR ANDRES, PROVIDENCIA Y SAN ANDRES SAN ANDRES
SANTA CATALINA
CORDOBA CORDOBA TIERRALTA TIERRALTA
EJE CAFETERO RISARALDA PUEBLO RICO PUEBLO RICO
NARINO NARIKO BARBACOAS EL DIVISO
NARINO NARIKO LLORENTE LLORENTE
PUTUMAYO PUTUMAYO VALLE DEL VALLE DEL GUAMUEZ
GUAMUEZ
CENTRO REGIONAL
VALLE VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA SUENAVERTURA
ANTIOQUIA ANTIOQUIA DABEIBA DABEIBA
META - LLANOS
GRIENTAL B CASANARE YOPAL YOPAL
META - LLANOS , , '
SIENTALES VAUPES MITU MITU
URABA CHOCO RIOSUCIO RIOSUCIO

Fuente: Subdireccion de Asistencia y Atencion - Grupo de Servicio al Ciudadano, Unidad para las Victimas

Bajo la modalidad presencial durante el periodo reportado, la Unidad gestiond 24.590.666
solicitudes presentadas por 12.415.819 ciudadanos. Igualmente, se atendieron 33.348.807
solicitudes de 12.380.615 ciudadanos, de las cuales 16.753.874 fueron a través de servicios
telefénicos, 6.765.315 a través de los servicios virtuales y 9.829.618 mediante servicios de
autoconsulta, incluyendo la atencion a victimas en el exterior.

A la fecha, contamos con 13 servicios virtuales telefénicos y de autoconsulta con una atencién
de: 87.795 solicitudes a través del Fax, 6.179.948 solicitudes a Outbound, 2.765.723 solicitudes
a traves de SMS Chat, 943.284 solicitudes a través del correo
unidadenlinea@unidadvictimas.gov.co, 9.635 solicitudes a través de redes sociales, 5.862.675
solicitudes a través de Unidad en linea; 2.217.186 solicitudes recibidas con Chat Web,
2.274.358 solicitudes a través de Autoconsulta telefénica (IVR) 120.248 solicitudes a través de
121 y 1.149.468 solicitudes a través del Chat Bot y, finalmente, registros de IVR y chat bot en
herramientas externas a la Unidad con un total de 422.869 casos.

Respecto del canal escrito, se cuenta con 2.458.452 respuestas a solicitudes frente a una
radicacion 2.412.028 al 31 de mayo de 2022.

De otra parte, en desarrollo del debido proceso y publicidad, la cifra de actos administrativos en
materia de Atencién Humanitaria emitidos entre el 7 de agosto 2018 y 31 de mayo de 2022
asciende a 3.552.446. Adicionalmente, las solicitudes atendidas de los recursos de reposicion
en el marco del Modelo de Subsistencia Minima son de 3.958.

Tabla 7. Actos administrativos emitidos en el marco del Modelo de Subsistencia Minima

Aﬂp DE CARENCIA NO CARENCIA Total
TRAMITE
2015 41.929 41.929
2016 465.761 331.217 796.978
2017 482.563 401.677 884.240

2018 279.882 52.258 332.140
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2019 310.114 175.913 486.027
234.032 163.072 397.104

2020

2021 219.594 166.150 385.744

2022 156.812 71.472 228.284

Total 2.148.758 1.403.688 3.552.446

Fuente: Elaboracion propia. DGSH. Unidad paras las Victimas, corte 31 de mayo de 2022

En el marco de la prevencién durante el periodo, la Unidad participd en 1.158 espacios de
coordinacién. Adicionalmente, se dio respuesta a 977 requerimientos generados para el analisis
y evaluacién de riesgo. Producto de la participacidon en los espacios se gestionaron 738
medidas complementarias a la proteccién; 25 durante el 2022.

A continuacién, se desagregan las instancias de coordinacion en las cuales participa la Unidad:

Tabla 8. Instancias de coordinacion interinstitucional para la prevencion y proteccion

Sigla Instancia Normativa
SNPPNGR Subcomité Nacional de Prevencion, Proteccion y Decreto 1084 de 2015
Garantias de No Repeticion Decreto 4800 de 2011
CIPRAT Comisién intersectorial para la Respuesta Decreto 1066 de 2015
Réapida a las Alertas Tempranas Decreto 2124 de 2017
CIPRUNNA Comisién Intersectorial para la Prevencion del Decreto 1081 de 2015
Reclutamiento, Utilizacién y Explotacién Sexual Decreto 4690 de 2007
de Ninos, Nifas y Adolescentes
CERREM Comité de Evaluacion y Recomendacion de Decreto 1066 de 2015
CERREM Medidas Decreto 4912 de 2011
COLECTIVO Decreto 2078 de 2017
CERREM Resolucién 0815 del 2012
MUJERES
GTER Grupo Técnico de Evaluacion de Riesgo Decreto 1066 de 2015

Decreto 1737 de 2010
Fuente: Unidad para las Victimas

La Unidad para las Victimas continué produciendo la Bitacora Diaria de Eventos, boletin que
registra diariamente los eventos asociados a las dinamicas de violencia vinculadas al conflicto
armado, reportados en fuentes internas, medios de comunicaciéon y organismos humanitarios
en el territorio. En el periodo reportado se realizaron 1.482 bitacoras, en las cuales se
registraron 6.105 eventos. De estos, 4.610 correspondieron a acciones contra la poblacién civil
y sus bienes y 1.495 a acciones armadas.

Igualmente, se continué fortaleciendo la capacidad de los entes territoriales, en cuanto a la
elaboracién de planes de contingencia® para atender las emergencias producidas en el marco
del conflicto armado y acompafnar a las autoridades territoriales en su adopcion e
implementacion. Para ello se adelantaron las siguientes gestiones durante este periodo:

Tabla 9. Asistencia Técnica: Formulacion y actualizacion - Planes de Contingencia

Vigencia Alerta temprana Entidad territorial
2018 1.924 881

5 La Subdireccion de Prevencion y Atencion de Emergencias asiste técnicamente a las entidades territoriales, esto en cumplimiento del articulo 19
numeral 3 del Decreto 4802 de 2011, que le asigna la obligacion de “disefiar la metodologia de elaboracién de planes de contingencia para atender
las emergencias producidas en el marco del conflicto armado interno y asesorar y acompafar a las autoridades territoriales en su adopcion e
implementacién”. Dicha asistencia se da en instancias de coordinacién local o en trabajo con secretarios de Gobierno o enlaces municipales de
victimas.
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2019 1.592 789
2020 4.061 992
2021 1.310 844
2022 (mayo) 1.040 743

Fuente: Procesado por la Subdireccion de Prevencion y Atencién a Emergencias. Corte 31 de mayo 20228

De igual manera, y con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la capacidad de respuesta
de los municipios ante emergencias humanitarias y mitigar la vulnerabilidad de la poblacion
frente a los riesgos derivados del conflicto y en el marco del fortalecimiento de la capacidad de
respuestas dentro de las medidas de la prevencion urgente, se avanzé con:

i) Proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria: se han apoyado 301 proyectos en
241 municipios de 28 departamentos mediante el suministro de materiales de
construccion y/o dotacién de mobiliario para proyectos de Infraestructura Social y
Comunitaria, con una inversion de $40.542.961.036,70. 180 de estos proyectos se han
apoyado en 142 municipios PDET por un valor de $24.965.237.955,32.

ii) Proyectos Agropecuarios: se han apoyado 107 proyectos en 102 municipios de 18
departamentos mediante el suministro de insumos semillas y herramientas para
proyectos agropecuarios, con una inversion de $6.145.182.732,32. 95 de estos
proyectos se han apoyado en 94 municipios PDET, por un valor de $5.433.477.016,98,
que permitieron mitigar y disminuir la vulnerabilidad de la poblacién frente a los riesgos
derivados del conflicto.

i) Se ha efectuado la entrega de Ayuda Humanitaria en especie bajo los principios de
concurrencia, subsidiariedad y coordinacion, realizando entregas a 83.794 hogares por
un valor de $71.198.023.080,12.

iv) Por el mecanismo de dinero, se apoyaron 28.307 hogares por un valor de $
37.431.276.420, mientras que por el mecanismo de especie se apoyaron 55.487
hogares por un valor de $33.766.746.660. Respecto a la poblaciéon indigena, por el
mecanismo de montos en dinero se apoyaron 1.013 hogares por un valor de
$1.394.596.408 y por el mecanismo de especie se apoyaron 19.049 hogares por un
valor de $11.188.389.647. En cuanto a poblacion negra o afrocolombiana, por el
mecanismo de montos en dinero se apoyaron 3.979 por un valor de $5.041.945.016 y
por el mecanismo de especie se apoyaron 21.984 por un valor de $13.259.521.657.

v) En municipios PDET se apoyaron 51.716 hogares por un valor de $39.655.800.588.

Una vez conocida la ocurrencia de una emergencia humanitaria, la Unidad activa el
procedimiento para la verificacion de riesgo y asistencia de la emergencia humanitaria y
brinda las medidas de atencion y asistencia a los afectados. Posteriormente, si procede,
activa también el procedimiento para atencibn de emergencias humanitarias masivas,
propiciando de manera coordinada la atencién y asistencia a las poblaciones afectadas.

En dicho periodo, se verificaron 5.992 emergencias humanitarias en el territorio nacional. Se
coordiné la atencion de 397 emergencias humanitarias masivas (309 desplazamientos masivos
y 88 confinamientos) y se atendieron 62.786 hogares expulsados (32.631 hogares desplazados
y 30.155 hogares confinados); en las emergencias coordinadas se llevaron a cabo 598 misiones
humanitarias para la atencion de emergencias humanitarias.

En el marco del cumplimiento de los Planes Especificos de Prevencion y Proteccion de
comunidades Negras y Afrocolombianas, ordenadas por el Auto 005 de 2009, en la vigencia
2018-2022 se formularon 27 planes, de los cuales 23 se encuentran en implementacién con

6 Anexo 01. Asistencia Técnica para la actualizacién de Planes de Contingencia.

17



una ejecucion presupuestal $6.011.698.787, de los cuales se han implementado 67 medidas a
cargo de la Unidad para las Victimas por un valor de $3.667.831.367

Respecto a la medida de Asistencia (Atencion y Ayuda Humanitaria) dirigida a reestablecer el
goce efectivo de los derechos, durante el periodo reportado se colocaron 2.813.857 giros por
concepto de Atencion Humanitaria para victimas de desplazamiento forzado por un valor de $
1.765.770.233.245, y se realiz6 la colocacion de 5.205 giros correspondientes a Ayuda
Humanitaria por otros hechos diferentes al desplazamiento forzado por valor de $
9.180.961.579.

Con el animo de focalizar y optimizar la entrega de la Atencion Humanitaria de emergencia y
transicion para victimas del desplazamiento forzado, durante este periodo se identificaron
carencias en los componentes de subsistencia minima (SM)” a 1.656.093 hogares, de los
cuales 639.236 arrojaron resultados de carencias extremas, seguido de 178.524 de carencias
graves, 177.273 carencias leves y 661.060 no carencias; es decir que, del 100% de las
mediciones, el 39% fueron de carencias extremas.

Del total de colocaciones reportadas en el periodo en municipios PDET, se realizaron 1.259.205
giros de Atencién Humanitaria a victimas de desplazamiento forzado por valor de $
789.534.233.711 y 2.225 giros de Ayuda Humanitaria por hechos victimizantes diferentes a
desplazamiento forzado por valor de $ 3.815.755.046.

Adicionalmente, el procedimiento de identificacion de carencias en la SM contempla criterios
diferenciales para hogares con presencia de Nifas, Nifios y Adolescentes (NNA), personas
mayores, personas con discapacidad o enfermedades ruinosas, catastroficas y de alto costo;
personas con autorreconocimiento étnico, poblacién con Orientacién Sexual e Identidad de
Género Diversas (OSIGD) y personas que hayan sufrido hechos victimizantes adicionales al
desplazamiento forzado.

De conformidad con lo anterior, a continuacién, se presenta el resumen de hogares victimas de
desplazamiento forzado atendidos con Atencién Humanitaria, cuyos autorizados o
representantes se identificaron con algun criterio de Enfoque Diferencial:

Tabla 10. Hogares con algun criterio de Enfoque Diferencial - Atencion Humanitaria

Criterio Hogares

Hogares con autorizado mujeres 886.420
Hogares con autorizado con autorreconocimiento OSIGD 110
Hogares con autorizado persona mayor 162.646
Hogares con autorizado con enfermedad catastréfica o de alto costo 55.07120.629
Hogares con autorizado con discapacidad 54.155
Hogares con presencia de NNA 762.228.061

Fuente: Subdireccion de Asistencia y Atencién, Unidad para las Victimas

De los hogares a los que se les identifico algun nivel de carencia durante este periodo, en
384.017 se identificaron personas que se autorreconocen como pertenecientes a un pueblo o
grupo étnico. A continuacién, el detalle de los resultados:

7 Se consideran componentes de subsistencia minima: alimentacion y alojamiento temporal.
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Tabla 11. Hogares con algun nivel de carencia con autorreconocimiento étnico

Hogares con Hogares con Hogares con pertenencia

pertenencia pertenencia NARP rrom (acreditado RA)
indigena

84.952 298.950 115

Fuente: Subdireccion de Asistencia y Atencién, Unidad para las Victimas.

De igual manera, la Unidad elabor6 la Resolucién 3782 del 15 de diciembre de 2021, mediante
la cual se crea y adopta el Modelo Diferencial y Culturalmente Ajustado para la Atencion Integral
Comunitaria en Emergencia Especial y la de Identificacion de Necesidades y Capacidades
relacionadas con la Subsistencia Minima en Comunidades Etnicas Victimas de Desplazamiento
Forzado. Este modelo busca brindar una respuesta integral a la dimensién colectiva, que
permite el andlisis de variables como la desterritorializacion y la fragmentacion comunitaria y
cultural que puede llegar a sufrir una comunidad étnica en condicion de desplazamiento
forzado, logrando una efectiva satisfaccion de sus derechos.

Con corte a 31 de mayo se han activado solicitudes de 6 comunidades con un total de 142
hogares a través de las rutas de Subsistencia Minima Etnico.

Tabla 12. Resultados Ruta Subsistencia Minima Etnica 2018-2022
Ruta Comunidades Hogares
!Etnicos Carencias 1 17
Etnicos Primer Afo 5 125

Fuente: Subdireccion de Asistencia y Atencién, Unidad para las Victimas.

De las solicitudes recibidas, ya se inici6 atencion a 2 comunidades conformadas por 38
hogares.

Por otro lado, el Gobierno continia avanzando en la implementacion de las cinco (5) medidas
de reparacion integral de las victimas: rehabilitacion, satisfaccion, indemnizacién, restitucion
y garantias de no repeticion, tanto en la dimensién individual, dirigida a las victimas
individualmente consideradas o su nucleo familiar; asi como en la dimension colectiva,
orientada a las comunidades campesinas y comunidades étnicas, organizaciones y grupos
afectadas por acciones violentas en el marco del conflicto.

En lo relacionado a la reparacion individual, uno de los propésitos de la materializaciéon de las
medidas es el empoderamiento de las victimas respecto a la reparacién integral, a través del
conocimiento amplio y suficiente de cada una de las medidas de reparacién y de las acciones
e institucionalidad (incluida la sociedad civil) responsables.

Al respecto, resulta oportuno indicar que la Unidad para las Victimas se vio inmersa en el tramite
y respuesta de un sin numero de derechos de peticidn, acciones de tutela y otro tipo de tramites
judiciales, que buscaban el desembolso inmediato de la medida de indemnizacion
administrativa sin el cumplimiento de los requisitos minimos, tales como la entrega de la
documentacion por parte de las victimas y la verificacion de los registros administrativos que
viabilizarian el pago. En ese orden de ideas, la Corte Constitucional, en el Auto 206 de 2017,
ordend a la entidad construir un procedimiento para reconocer y otorgar la medida de
indemnizacion administrativa, con criterios de priorizacién, que atienda a las situaciones de
vulnerabilidad como edad, discapacidad y enfermedad, que les permita a las victimas del
conflicto armado conocer el estado de su solicitud y el momento en que se realizara el
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desembolso de los recursos, teniendo en cuenta el nimero considerable de victimas que se
encuentran a la espera de esta compensacion econémica.

Por lo anterior, y en el marco de los avances en la implementacion de esta medida, se destaca
que la Unidad emitié la Resoluciéon 1049 de 2019 mediante la cual se crearon dos mecanismos
de priorizacién que orientan la forma como debe realizarse el desembolso de los recursos de
aquellas victimas que sean beneficiarias de la medida. El primero, relacionado con las
situaciones de urgencia manifiesta o extrema vulnerabilidad y, el segundo, con la aplicacion de
un proceso técnico denominado Método Técnico de Priorizacion. Resulta importante resaltar
que la Unidad para las Victimas expidi6 la Resolucion 582 de 2021 con la que amplié el criterio
etario, pasando de una edad de 74 anos a la edad de 68 anos.

En el marco de este procedimiento, frente a la entrega de la Medida de indemnizacion, para
el periodo comprendido entre agosto de 2018 a mayo de 2022 se otorgaron 388.427
indemnizaciones a 353.443 personas, con una ejecucion presupuestal de $3.183.330.047.269.
Esta cifra representa un aumento en el 1.6% frente a las indemnizaciones reportadas desde el
7 de agosto de 2014 al 7 de agosto de 2018, periodo en el cual se otorgaron 382.045
indemnizaciones beneficiando a 371.568 personas cuya inversién ascendié a la suma de
$2.262.637.399.304 lo que permite consolidar un 76% de cumplimiento en la meta de
indemnizaciones prevista en el PND, dado que para el cuatrienio corresponde a 510.296
personas con indemnizacion otorgada.

Ahora bien, a continuacion, se presenta el niumero de personas indemnizadas por Enfoque
Diferencial, a continuacién, se relaciona la informacién por criterio:

Tabla 13. Indemnizaciones por enfoque étnico
ETNIA GIROS  PERSONAS VALOR

Negro(a) o Afrocolombiano(a) 63.225 58.226 $516.430.437.142
Indigena 21.856 20.195 $ 163.248.059.722

Gitano(a) ROM 969 905 $7.255.061.912

Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 580 507 $5.269.039.219

Palenquero 326 303 $2.508.019.734
TOTAL 86.956 80.136 $694.710.617.729

Fuente: Indemniza, Unidad para las Victimas, corte a corte 31 de mayo

Tabla 14. Indemnizaciones por Género y OSIG
‘ GENERO GIROS PERSONAS VALOR
FEMENINO 199.706 178.927 $ 1.636.389.028.939
OSIDG 801 681 $ 8.819.964.845
MASCULINO 187.920 173.835 $1.538.121.053.487
TOTAL 388.427 353.443 $ 3.183.330.047.270

Fuente: Indemniza, Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022

Tabla 15. Indemnizaciones por encargo fiduciario

ARNO GIROS PERSONAS VALOR ‘
2018 1.959 1.860 $17.641.854.127
2019 25.159 22.656 $207.961.834.243
2020 25.962 23.364 $215.274.311.385
2021 13.775 11.552 $131.085.841.856
2022 6.390 5.072 S 65.444.482.562

TOTAL 73.245 64.504 $ 637.408.324.172

Fuente: Indemniza, Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022
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Tabla 16. Indemnizaciones por criterio de priorizacion

CRITERIO GIROS PERSONAS VALOR
Discapacidad 31.729 27.784 S 285.249.979.317
Edad 242.370 218.214 $2.094.723.862.591
Edad — Discapacidad 1.347 1.068 S 14.258.463.242
Enfermedad 9.422 8.408 $ 76.496.084.893
Enfermedad - Discapacidad 3.612 3.011 $31.211.120.820
Enfermedad — Edad 659 567 $ 5.985.448.785
Enfermedad - Edad - Discapacidad 111 80 $1.256.625.815
Sin Criterio 99.177 94.311 $674.148.461.809
TOTAL 388.427 353.443 $ 3.183.330.047.269

Fuente: Indemniza, Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022

Vale la pena destacar que frente al avance de la medida de reparaciéon individual en los
municipios PDET, durante el periodo de gobierno la Unidad ha otorgado 126.428
indemnizaciones, que repararon individualmente en el componente de indemnizaciéon a 113.747
victimas.

Por otra parte, partiendo de lo estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, la Entidad dio cumplimiento al compromiso de indemnizar
a las victimas con pertenencia étnica al pueblo rrom. En tal sentido, se debe senalar que de las
680 victimas con pertenencia étnica Rrom incluidas en el RUV y registradas en el censo oficial
del pueblo rrom presentado y acreditado ante el Ministerio del Interior, al finalizar la vigencia
2021, se indemnizaron 657 victimas.

De igual manera, se tiene que el cumplimiento del indicador propuesto en Plan Nacional de
Desarrollo es del 99.8%; por cuanto a 679 victimas les fue definida su situacion juridica en el
marco de las disposiciones normativas que rigen la materia.

Asimismo, resulta importante hacer referencia al programa de acompanamiento a la Inversion
Adecuada de los Recursos (IAR), que tiene su origen en la Ley 1448 de 2011 y cuenta con
cuatro lineas de trabajo® que permiten aportar al cumplimiento y reconstruccion del proyecto de
vida de las victimas, asi como en la transformacion de su historia de vida.

En ese orden de ideas, la Unidad, a través de la implementacién de diferentes acciones,
socializa la oferta en:

i.  Espacios de Inclusion Social y Econdémica (EISE)
ii. Momento de Orientacion y Asesoria a la Inversidbn Adecuada con Enfoque de
Envejecimiento y Vejez
ii.  Jornadas de acercamiento a la oferta en las lineas de inversion de preferencia compra
0 mejora de vivienda o proyectos productivos
iv.  Estrategia Yo Decido ]
v.  PAE- Programa de Acompafnamiento Etnico
vi.  Acompanamiento IAR a NNA con Excepcionalidad
vii.  Acompafiamiento Toma de decisién con Apoyo TDA
vii.  Estrategia Construyendo Mi Futuro.

A continuacién, se detalla las victimas que recibieron orientacion en las diferentes jornadas:

8 “1. Formacidn técnica o profesional para las victimas o los hijos de estas; 2. Creacion o fortalecimiento de empresas o activos productivos; 3.
Adquisicién o mejoramiento de vivienda nueva o usada; 4. Adquisicién de inmuebles rurales”



Tabla 17. Victimas acompanadas en la IAR por vigencia
2018 2019 2020 2021 2022 Total
56.299 60.292 34.472 58.966 21.157 231.186

Fuente: Elaboracion propia, Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022

Frente a la Medida de Rehabilitacion, durante el periodo reportado se fortalecieron las
capacidades de la entidad para la implementacion de manera complementaria a la estrategia
PAPSIVI que viene desarrollando el Ministerio de Salud. Se continué con la implementacion de
la “Estrategia No presencial”’ la cual fue disefada en el marco de la emergencia sanitaria
decretada por el Gobierno Nacional, brindando herramientas de representacion, que permitan
su integracion a la historia de vida, en la cual participaron 11.675 personas que fueron atendidas
desde agosto de 2018 hasta mayo de 2022

Tabla 18. Estrategia No presencial

MULATO 1
NEGRO O AFROCOLOMBIANO 1606
NINGUNA 7493
PALENQUERO 4
RAIZAL ARCHIPIELAGO SAN ANDRES 12
RROM 4
SIN INFORMACION 2239
Total, general 11.675

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022

De otra parte, se avanzo6 en la implementacion de la “Estrategia de Recuperacion Emocional a
Nivel Grupal (EREG)”, orientada al reconocimiento, tramite y resignificacién del dafio y del
sufrimiento de las victimas del conflicto armado, en el cual participaron 100.754 personas entre
agosto de 2018 a 31 de mayo de 2022, a continuacion, se relacionan por pertenencia étnica:

Tabla 19. Estrategia de recuperacion emocional a nivel grupal - EREG
Pertenencia étnica N.2 de personas
INDIGENAS 4678
MULATO 23
NEGRO O AFROCOLOMBIANO 9843
NINGUNA 77013
PALENQUERO 36
RAIZAL ARCHIPIELAGO SAN ANDRES 46
RROM 81
SIN INFORMACION 9034
Total, general 100.754

Fuente: Elaboracion propia, Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022

Respecto de la Medida de satisfaccion, la Unidad promueve procesos que permitan a las
victimas participar activamente en conmemoraciones nacionales e internacionales; iniciativas
locales de memoria desarrolladas a partir de diferentes herramientas artisticas y comunicativas;
entrega del mensaje estatal de reconocimiento - carta de dignificacién y apoyo (durante la
vigencia de la ley y con corte a mayo de 2022 se han entregado un total de 1.492.020mensajes
de dignificacién, de las cuales 332.768, que corresponden al 22,6%, se entregaron en el periodo
comprendido entre agosto de 2018 y mayo 2022).

De igual manera, la Unidad brinda Acompafnamiento en el proceso de Busqueda y Entrega de
Cadaveres de personas dadas por desaparecidas. Para el periodo establecido entre agosto de
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2018 y mayo de 2022, se han acompanado 892 entregas a familiares de victimas de
desaparicién forzada y homicidio en las diligencias judiciales de entrega dignas de cadaveres y
busqueda.

Otra de las acciones de la medida de satisfaccion, es la estrategia Fortaleciendo Capacidades
y sus seis protocolos diferenciales, en donde se han acompanado 31.504 personas, entre
agosto de 2018 a mayo de 20222, entre las que se encuentran mujeres victimas de violencia
sexual, nifas, ninos y adolescentes, personas mayores, personas con discapacidad y personas
OSIGD (Orientacién sexual e identidad de género diversa).

Tabla 20. Estrategia Fortaleciendo Capacidades
INDIGENAS 469
NEGRO O AFROCOLOMBIANO 2274
NINGUNA 11424
PALENQUERO 5
RAIZAL ARCHIPIELAGO SAN ANDRES 7
RROM 4
SIN INFORMACION 17321
Total, general 31.504

Fuente: Elaboracion propia, Unidad para las Victimas, corte a 31 de mayo 2022

En lo relacionado con las Garantias de no repeticion, se cuenta con el proyecto de
Fortalecimiento de Iniciativas de Reparacion Territoriales - Estrategia Transformando-nos, que
acompana el fortalecimiento de iniciativas territoriales de reparacién en procesos socio
productivos, socioculturales y/o de educacion para la paz, en esta se atendieron 512 personas,
en el periodo comprendido entre agosto 2018 a 31 de mayo de 2022.

En cuanto a la Reparacion Colectiva, de lo sujetos reconocidos en el RUV a corte de agosto
de 2018 se tenian 598 sujetos y a la fecha se cuenta con 842 que estan siendo atendidos a
través del Programa de Reparacién colectiva, que busca reconocer sus afectaciones y el darfo
causado por el conflicto y mediante una accion participativa, concertar un Plan de Reparacion
Colectiva que permitira acceder a medidas de reparacion grupales y comunitarias. Las medidas
incluyen tanto acciones de restitucion de los bienes perdidos como acciones inmateriales de
satisfaccion y garantia de no repeticién. Durante el periodo comprendido entre agosto de 2018
a mayo de 2022, se avanzo significativamente en la implementacion del programa asi:

i. 222 Sujetos de Reparacion Colectiva cerraron la fase de alistamiento.
a. 148 Sujetos Etnicos (94 Indigenas y 54 afrocolombianos), 57 sujetos no étnicos
y 17 sujetos de organizaciones; 133 sujetos en municipios PDET.
ii. 177  Sujetos de Reparacion  Colectiva  validaron ~ documentos  de
diagndstico/caracterizacion del dafno
a. 111 Sujetos Etnicos (68 indigenas y 43 afrocolombianos), 48 sujetos no étnicos
y 18 sujetos de organizaciones; 104 sujetos en municipios PDET
iii. 79 PIRC protocolizados/validados.
a. 53 Sujetos Etnicos (33 indigenas y 20 afrocolombianos), 16 sujetos no étnicos y
10 sujetos de organizaciones; 43 sujetos en municipios PDET
iv.  Se han instalados 130 consultas previas; (74 indigenas y 56 afrocolombianos) 103 con
sujetos de municipios PDET.
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v. Se han cerrado 50 sujetos, de los cuales 2 Sujetos son étnicos (afrocolombianos), 45
sujetos no étnicos y 3 sujetos de organizaciones; de ellos 16 sujetos en municipios
PDET, con una inversion aproximada de 44 mil millones de pesos.®

vi. 842 de sujetos incluidos, 591 sujetos han sido impactados en este periodo de gobierno.
322 Sujetos Etnicos (134 afrocolombianos, 187 indigenas y uno RROM), 215 sujetos no
étnicos y 54 sujetos de organizaciones; 310 en municipios PDET.

vii.  Se han indemnizado 49 Sujetos Etnicos (16 afrocolombianos y 33 indigenas) por un
valor de $14.011.929.230. De estos, 27 sujetos estan en municipios PDET, con una
inversion de $ 7.991.550.346.°

vii.  1.517 acciones de reparacion que han impactado a 180 Sujetos, de los cuales 62 son
étnicos (20 afrocolombianos y 42 indigenas), 101 no étnicos y 17 organizaciones con
una inversién aproximada de 121 mil millones de pesos en acciones implementadas por
medida en el actual periodo. 670 acciones implementadas con sujetos ubicados en
municipios PDET.

En materia de Retornos y Reubicacién para la poblacion victima de desplazamiento forzado,
la Unidad mediante acciones para la coordinacion, planeacién, seguimiento y control de los
planes de las comunidades y de las familias retornadas y reubicadas, para el periodo
comprendido entre agosto de 2018 a mayo de 2022 se presenta un avance de 5.55% frente al
total de hogares acompanados en la vigencia de la Ley (286.654 hogares acompanados).

Respecto a los hogares con asignacién del apoyo econémico (1.5 SMLMV), para el periodo
comprendido entre agosto de 2018 a mayo de 2022 se presenta un avance del 50,26% frente
al total de hogares con asignacion en la vigencia de la Ley (22.124 hogares), con el fin de
facilitar el transporte de los integrantes del hogar y sus enseres a los lugares definitivos para
su asentamiento en el marco del proceso del retorno o reubicacion.

Asi, de acuerdo con las lineas que se desarrollan en el marco del acompanamiento al Retorno,
Reubicacion e Integracion Local, en el periodo presidencial tenemos los siguientes avances:

9.802 hogares que recibieron esquemas especiales de acomparnamiento familiar, cada uno
por valor promedio de $5.177.879, de estos, 6.604 corresponden a hogares con jefatura
femenina, con una inversion aproximada de $34.152 millones. 4.897 de estos hogares
recibieron esquemas especiales de acompanamiento familiar por un valor total de $27.043
millones en municipios PDET. Esta informacion corresponde a corte 31 de mayo'"

1.121 esquemas especiales de acompafamiento comunitarios fueron entregados por un
valor cercano a los $44.865 millones; 517 de estos esquemas se entregaron en municipios
PDET y contaron con una inversién aproximada de $18.762 millones. Esta informacion
corresponde a corte 31 de mayo'?

Frente a comunidades étnicas, se han entregado 54 esquemas especiales de
acompafnamiento comunitario, con una inversion de $5.349 millones de pesos. Esta
informacién corresponde a corte 31 de mayo

Con relacién al desarrollo de la Politica de Retornos y Reubicaciones, en el presente cuatrienio
se han realizado adecuaciones institucionales que han sido materializadas a través de la
expedicion de las Resoluciones 03320 de 2019 “Por medio de la cual se adopta el Protocolo de

9 Anexo 02. DR Cuadro Comparativo Presidente - mayo 2022

10 Anexo 03. Sujetos indemnizados periodo presidencial SRC

11 Las cifras se mantienen teniendo en cuenta que, a la fecha nos encontramos adelantando la formulacién del plan de negocios que se vera reflejada
en la implementacion en el segundo semestre del afio.

12 Las cifras se mantienen teniendo en cuenta que, a la fecha estamos adelantando la asistencia técnica a las Entidades Territoriales dirigida a la
implementacién de acciones a partir de la focalizacion previamente socializada.
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retorno y reubicacion conforme con el Articulo 2.2.6.5.8.8 del Decreto 1084 de 2015” y la
Resolucion 00027 de 2022 “Por el cual se adopta el Protocolo de retorno y reubicacion para
comunidades indigenas, afrocolombianas, negras, palenqueras y raizales” a través de las
cuales se operativiza el acompanamiento a las victimas de desplazamiento forzado.

A partir de la expedicion de la Resolucion 3320 de 2019 se adelant6 el proceso de actualizacion
de 658 planes de retorno y reubicacion, de los cuales 275 comunidades se encuentran en
municipios PDET. Y se avanz6 en la formulacion de 59 nuevos planes de acuerdo con los
lineamientos de la Resolucién 3320 de 2019, de los cuales 15 comunidades corresponden a
municipios PDET. Esta informacién corresponde a corte 31 de mayo.

A partir de la resolucion 00027 de 2022, se esté adelantando la actualizacién de 173 planes de
retornos y reubicaciones de comunidades étnicas, de los cuales 87 comunidades se encuentran
ubicadas en municipios PDET. Esta informacién corresponde a corte 31 de mayo.

Las acciones de acompafamiento en los procesos de retorno, reubicacion e integracién local
son responsabilidad del conjunto de entidades del SNARIV, de ahi la importancia de desarrollar
la estrategia de coordinacion interinstitucional para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de
los principios de seguridad, dignidad y voluntariedad, de acuerdo con lo planteado en la
Resolucion 3320 de 2019 y 0027 de 2022.

El Fondo para la Reparacién de las Victimas (FRV) recibe, administra y monetiza, los bienes
muebles e inmuebles y recursos que a cualquier titulo entreguen las personas o grupos
armados ilegales; recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacion; donaciones en
dinero o en especie; nacionales o extranjeras y por las nuevas fuentes de financiaciéon. Lo
anterior, con el fin de destinarlo al pago de sentencias de los procesos de reparacion integral a
favor de las victimas del conflicto armado, en el marco de los procesos de Justicia y Paz de la
Justicia Transicional.

En cuanto a la administracion de los bienes, y las gestiones realizadas durante el periodo se
tiene:

Tabla 21. Administracion de Bienes
Concepto Cantidad
Agosto 2018 - Mayo 2022
Bienes Recibidos 1064
Bienes inmuebles administrados por el FRV 2231
Bienes con sistema de administracion 661
Ingresos por arrendamiento $7.741.878.187,24
Ingresos de proyectos agricolas $33.058.493.184,71
Bienes entregados en comodato 45
Bienes con vigilancia (Servicios de Vigilancia 95
prestados)
Bienes con consejeria 43
Bienes inspeccionados 2035
Pago de servicios publicos $838.118.931,18
Pago de administracion propiedad horizontal $1.166.058.355
Solicitud de condonacion 2118
Valores condonados (predios condonados) $3.506.794.842

Fuente: Fondo para la Reparacién de las Victimas (FRV)
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Para el periodo comprendido entre agosto de 2018 y marzo 2022 en cumplimiento de las
Sentencias proferidas en el marco de la Ley de Justicia y Paz el Fondo para la reparacion de
las Victimas en el periodo del presidente Duque ha ordenado el pago en favor de 15.041 giros
por un valor total de $342.417.546.179,15, correspondientes a 13.971 victimas. Teniendo una
de las funciones del Fondo para la Reparacion de las Victimas en cuanto a la Liquidacion y
Pago de las indemnizaciones reconocidas en el marco de la ley de Justicia y Paz, se tiene
durante el periodo el siguiente universo de sentencias proferidas:

Tabla 22. Sentencias de Justicia y Paz
\ SENTENCIAS PROFERIDAS POR LAS SALAS DE JUSTICIA Y PAZ
SENTENCIAS SENTENCIAS SIN
EJECUTORIADAS EJECUTORIA TOTAL SENTENCIAS
14 12 26

Fuente: Elaboracion Propia Unidad para las Victimas

Por otra parte, de los bienes recibidos en el periodo, se asistié a las diligencias de secuestro
programadas juntamente con el Grupo de Persecucion de Bienes de la Fiscalia General de la
Nacion y se recibi6é un total de 1.064 bienes inmuebles y 57 bienes muebles discriminados de
la siguiente manera:

Tabla 23. Bienes rurales, urbanos y muebles recibidos
BIENES RURALES 579
BIENES URBANOS 485
MUEBLES 57
TOTAL 1.121

Fuente: Elaboracién Propia Unidad para las Victimas

Gestion Interinstitucional

El Comité Ejecutivo para la Atencion y Reparacion a las Victimas, es la maxima instancia de
decision del Sistema Nacional de Atencién y Reparacién a las Victimas, con el objeto de
materializar los derechos a la verdad, la justicia y la reparacion integral. En el presente periodo,
el Comité ha sesionado en tres (3) ocasiones: octubre de 2019 y 2020, y, noviembre de 2021.

En la vigencia 2020 se cred la estrategia de capacitacion Participaz con Legalidad para
municipios PDET, victimas organizadas, no organizadas y en el exterior, en dos modalidades:
curso de autoformacién, con la participacion de 743 personas; y curso virtual personalizado, 47
sesiones con la participacion de 1.293 victimas de los municipios PDET. Adicional una sesién
presencial al PDET Chocd, con la participacion de 55 victimas. En total se capacitaron 2.091
victimas. Para el 2021, la estrategia llegd a 340 victimas representantes de las mesas de
participacién departamentales, 99 participantes de comunidades étnicas, 12 jornadas
realizadas virtualmente y que contaron con la participacion de los representantes de las mesas
de participacion efectiva de victimas de 23 departamentos. En la modalidad de autoformacion
virtual participaron 760 personas.



De otra parte, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, se establecié como meta para el cuatrienio que 1'000.000 de victimas superaran la
situacion de vulnerabilidad causada por el desplazamiento forzado, la cual ya ha sido
cumplida en 140.3% (1°403.623 victimas). Para 2021, la meta del PND fue de 240.000 victimas
que superaran SV, la cual, a 31 de diciembre tuvo un avance de 135% (325.130 victimas).

En materia de proyectos, la Unidad para las Victimas, durante el periodo logré las siguientes
gestiones:

i. 18 convenios de cofinanciacion con entidades territoriales durante la vigencia 2018
con un aporte de la Unidad superior a los 27 mil millones de pesos en beneficio de
4.989 familias victimas

ii. 42 proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria (ISC) radicados ante OCAD
Paz en cumplimiento de 64 iniciativas PATR - pilar 8 de los cuales en la vigencia 2021
se obtuvo: (1) proyecto ISC con recursos asignados por parte de OCAD Paz, dirigido
a la construccién de un salén comunal en el corregimiento de Varas Blancas municipio
de La Paz Cesar, por valor $1.523.350.460 de pesos;

ii. 54 Conceptos Técnicos Unicos Sectoriales (CTUS) elaborados, referentes a
proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria enmarcados en el sector de inclusién
social y reconciliacibn que fueron radicados ante OCAD Paz, de los cuales (15)
obtuvieron concepto técnico favorable con corte a abril 2022.

iv. 13 disefios guia para proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria
elaborados, como insumo para las entidades territoriales en la formulacién de
proyectos ofertados por la Unidad.

I. 177 asistencias técnicas brindadas a municipios ZOMAC durante la vigencia 2021,
frente a la formulacién de proyectos y gestion de fuentes de financiacién.

En el marco de la articulacion interinstitucional desde el nivel nacional, durante este periodo se
han implementado las siguientes acciones:

i. 95 jornadas de divulgacion de oferta de las entidades nacionales en territorio y el
fortalecimiento
ii. 21 jornadas interinstitucionales con entidades nacionales y territoriales en el marco
de la Fase de Formulacién de Planes Integrales de Reparacion étnicos y No Etnicos.
ii. 77 cartas de entendimiento suscritas con Instituciones de Educacion Superior.
iv.  Un total de 12.896.223 accesos efectivos a la oferta entre las vigencias 2019 - 2021.
v. 338 proyectos de inversion regionalizados de un total de 110 entidades distribuidas
en 27 para el 2019, 28 para el 2020, 28 para el 2021 y 27 para el 2022
vi. 35 planes de accidn y fortalecimiento institucional formulados anualmente.
vii. 10 planes operativos formulados y ejecutados durante cada una de las vigencias

Asimismo, en lo correspondiente a la identificacidn y caracterizacion de oferta nacional, la
Unidad para las Victimas a través de las acciones de coordinacion y articulacién con las
entidades nacionales para la implementacion de la politica publica de victimas durante el
cuatrienio ha realizado la identificacién y caracterizacion de 975 ofertas a las cuales han
accedido las victimas asi:
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Tabla 24.

Identificacion y caracterizacion de la Oferta Nacional
ANO No. ENTIDADES No. OFERTAS
2019 20 151
2020 34 419
2021 39 217
2022 37 188
TOTAL OFERTAS 975

Fuente: Elaboracion Propia - Direccion de Gestion Interinstitucional

Por ofra parte, durante el cuatrienio, frente a la certificacion nacional, se ha logrado 35
entidades certificadas que conforman el SNARIV; por vigencia es importante resaltar que:

Certificacion 2018: el 49% de las entidades nacionales se clasificaron en cumplimiento. El
46% en avance y solo el 5% presentaban aun rezagos para el cumplimiento de los criterios
evaluados.

Certificacion 2019: el 95% de las entidades nacionales se clasificaron en cumplimiento. El

solo el 5% en avance para el cumplimiento de los criterios evaluados.

Certificacion 2020: el 97% de las entidades nacionales se clasificaron en cumplimiento. El
solo el 3% en avance para el cumplimiento de los criterios evaluados.

De lo anterior, se resalta la incidencia en la planeacion de las entidades nacionales para que
ejecuten acciones dirigidas a la atencion y reparacion integral de las victimas, permitiendo que
las entidades incrementen su nimero de acciones respaldadas (oferta institucional) con aportes
presupuestales por cada componente de la politica.

En el marco de la articulacion interinstitucional desde el nivel territorial, se han implementado
las siguientes acciones:

Vi.

Vii.

viii.

Implementacién en el 2020 de la estrategia de cierre de gobiernos locales y de nuevos
mandatarios.

80 jornadas realizadas de asistencia técnica en las que participaron 1.922 funcionarios
de 985 Entidades Territoriales (31 gobernaciones y 954 municipios), en periodo del 10
de febrero al 10 de marzo - 2020

55 jornadas de asistencia técnica para fortalecer la formulacion de los Planes de Accién
Territorial 2020 - 2023, las cuales asistieron 1.960 funcionarios de 996 Entidades
Territoriales (31 gobernaciones y 965 municipios).

51 jornadas de asistencia técnica desarrolladas para hacer seguimiento a la
implementacion de la PPV que cada entidad territorial ha realizado durante el primer
semestre del 2021.

Para el 2021 se anualizaron 28.255 programas, del cual se logr6é un total de 126.432
accesos efectivos de la poblacién victima a la oferta institucional destinada por las
entidades territoriales con (fecha de corte 31-10-2021).

1.931.684 victimas del conflicto accedieron a la oferta establecida por las entidades
territoriales para asistencia, atencion y reparacion integral en la vigencia fiscal 2021.

El trabajo interinstitucional hizo posible en 2021 que, 18.644 personas recibieran Ayuda
Humanitaria por eventos masivos y por hechos individuales se beneficiaron: 98.873
victimas por desplazamiento y 29.113 por otros hechos

Durante el 2021 y de acuerdo con la informacion entregada por las entidades territoriales
a través de la herramienta VIVAVNTO modulo SIGO-PAT, se logr6 identificar 2.774.997
accesos efectivos en los programas caracterizados para la implementacion de PPV.
2.499.849 accesos efectivos identificados para el componente de Asistencia y Atencion.
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x.  35.143 victimas en el 2021 tuvieron acceso a programas de prevencion a reclutamiento,
derechos humanos y violencia sexual en el marco de conflicto.

xi.  41.025 victimas tuvieran derecho a la rehabilitacion psicosocial, medidas para preservar
y honrar la memoria de las victimas, rehabilitacién fisica y mental, dada la gestion entre
la Unidad para las Victimas y los entes territoriales.

xii. ~ 53.613 victimas en el 2021 gozaron del derecho en la transparencia de la informacion,
caracterizacién e implementacion en la fase 1V del SISBEN.
xii. ~ Con corte 31 de mayo del 2022, se logré identificar 153.168 accesos efectivos en los

programas caracterizados para la implementacién de PPV

xiv.  Durante la vigencia 2019 a 2022 se realizaron 341 asistencias técnicas a entidades
territoriales direccionados en la implementacién de los Decretos Ley Etnicos 4633, 4634
y 4635 de 2011

Respecto a la certificacion territorial, durante la vigencia 2020, se construy6 de manera
conjunta con las mesas de participacion efectiva de las victimas (Nacional, Departamental y
Municipal) la metodologia de certificacion territorial para el cuatrienio, siendo asi que para esa
vigencia se obtuvo como resultado que el 52% de las gobernaciones se encuentran en un nivel
de contribucién media, seguido por un nivel de contribucion ejemplar con el 32% de las
entidades, y un 16% con nivel de contribucién bajo. Asimismo, a nivel municipal, el 52% de las
entidades tuvieron un nivel de contribucion medio, el 23% un nivel bajo, seguido por el 22% en
nivel ejemplar y un 3% en nivel deficiente.

Para el 2021, el 50% de las gobernaciones quedaron en un nivel de contribucién Ejemplar, el
41% en Medio y el 9% en Baja; en el caso de los municipios se realiz6 la revisién de la
contribucién, el 50% de las alcaldias quedaron en un nivel de contribucién Medio, el 29% en
Ejemplar, el 18% en Baja y 3% en Deficiente.

Frente a la participacion efectiva de las victimas, se han realizado las siguientes acciones:

i.  Elecciones del periodo 2019-2021, en donde se inscribieron 9.246 organizaciones de
victimas y defensoras de los derechos de las victimas. Para el caso de las victimas en
el exterior, se inscribieron 340 organizaciones de 25 paises con 441 postulados.

ii. Para el periodo 2019-2021 fueron elegidas e instaladas 1.090 mesas (1 Nacional, 32
departamentales y 1.057 municipales, que incluyen la del Distrito Capital y 20 mesas
locales).

ii.  Elecciones del periodo 2021-2023, en donde se inscribieron 8.569 organizaciones de
victimas, defensoras de los derechos de las victimas y Sujetos de Reparacién Colectiva
(SRC), con 37.920 victimas postulados. De igual manera se inscribieron 436
organizaciones (96 mas que en el periodo anterior) de 22 paises con 352 postulados.
De éstos 220 son mujeres y 133 son hombres.

iv. ~ Para el periodo 2021-2023 fueron elegidas e instaladas 1.123 mesas (1.089 mesas
municipales, 32 departamentales, 1 distrital y 1 Nacional de participacidn efectiva de las
victimas, lo que representa un porcentaje del 98,2% de la totalidad de municipios del
pais; asi mismo, fueron elegidos 38 representantes con pertenencia étnica, indigenas
17, negras, raizales, palanqueras 18 y 2 delegados por el enfoque étnico Rrom.

v. Tanto en 2019 como en el 2021 fueron elegidos siete delegados de victimas en el
exterior para participar en la eleccion de dos de ellos como representantes a la Mesa
Nacional de Participacion Efectiva de las Victimas.

vi. LaUnidad para las Victimas, realiz6 la reforma al protocolo de participacion mediante la
Resolucion No. 01668 de diciembre 30 de 2020, “Por la cual se derogan las
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Vii.

viii.

Resoluciones 0388 de 2013, 0588 de 2013, 0144 de 2013, 0828 de 2014, 01281 de
2016, 01282 de 2016, 01336 de 2016, 0677 de 2017 y 00250/2019 expedidas por la
Unidad para las Victimas y se dictan otras disposiciones”.

Durante el (2020 y 2021) se realizaron los encuentros PDET, estos buscan fortalecer la
incidencia de las victimas en la politica de paz desde los territorial, los cuales contaron
con la participacién aproximada de 680 personas integrantes de las mesas de
participacién y personas que pertenecen al grupo motor, convocadas por la Agencia de
Renovacién del Territorio.

Durante el 2019 al 2021, se han realizado 4 espacios en el marco del protocolo de
participacién del pueblo Rrom en cumplimiento a la resolucién 0680 de 2015.

Durante la 2019 y 2022 se han generado 17 espacios de participacién efectiva de las
victimas indigenas en el marco de los protocolos de participacién indigena del Chocd
10 espacios y Amazonas 7 espacios bajo las resoluciones 0812 de 2015y 0334 de 2016
respectivamente.

De conformidad a la circular 022 en la que se establecen los espacios participacién de
manera particular (dialogo social, érdenes judiciales y demas espacios propios de las
estructuras de los grupos étnicos) se adelantaron 512 acciones de asistencia técnica a
comunidades durante el periodo 2019 al 2022.

Victimas en el exterior

En este periodo de gobierno, 26.351 victimas, con corte a 31 de mayo de 2022, estan incluidas
en el Registro Unico de Victimas desde 43 paises a partir de las declaraciones presentadas en
los consulados colombianos en el mundo. A continuacién, se detalla la gestion realizada:

Vi.

Vii.

En 2020 se publico el primer ejercicio cuantitativo liderado por el gobierno sobre las
victimas en el exterior. Basado en 2.612 encuestas aplicadas entre 2017 y 2019 en ocho
paises.

Desde el 2020, se ha implementado el plan madrina para los consulados colombianos
en el mundo, basado en brindarles orientacion frente a la politica publica de victimas y
apoyarlos en la atencién a casos de victimas en el exterior (mas de 2.000 casos
atendidos).

23 jornadas de atencion realizadas en diferentes paises.

8 alianzas establecidas con organizaciones humanitarias en Argentina, Ecuador, Costa
Rica, Panama y Venezuela con el fin de ampliar el acceso a derechos en paises de
acogida.

Se entregaron durante el 2020, 389 apoyos humanitarios en Ecuador y Panama a causa
de la pandemia por Covid-19 y en el marco del convenio con el Consejo Noruego para
Refugiados.

En este periodo de Gobierno se implementd por primera vez la medida de rehabilitacion
en el exterior, atendiendo a 562 victimas con la estrategia de atencidén psicosocial no
presencial (“llla”) y 650 victimas con la estrategia de recuperacion emocional individual
y grupal en Ecuador, Espafa, Costa Rica y, de manera grupal, en Estados Unidos
(“Raices”). EI 80,5% de las 7.119 indemnizaciones histéricamente entregadas a
victimas en el exterior se han realizado durante el gobierno actual. Esto corresponde a
5.732 giros entregados a 5.466 personas por un valor total de $ 47.273.481.326.

Entre 2020 y 2021 se brind6 asistencia técnica y econémica a 21 iniciativas postuladas
principalmente por victimas en Argentina, Ecuador, Canada, Chile, Costa Rica, Espana,
Estados Unidos, México y Suecia, seleccionadas a partir de convocatorias publicas en
el marco de la estrategia “Cimientos: iniciativas para una reparacion sin fronteras”. Con
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el fin de implementar reparacion simbdlica (satisfaccion, garantias de no repeticion y
reparacion simbdlica), en 2022 se esté brindando asistencia técnica y econémica a 19
iniciativas postuladas por victimas organizadas, no organizadas y actores de la sociedad
civil desde Argentina, Canada, Costa Rica, Ecuador, Espana, Estados Unidos, Paises
Bajos, Portugal, y Venezuela.

vii.  En 2020, nueve proyectos para victimas fueron cofinanciados con consulados en
Espana, Estados Unidos, Nueva Zelanda, Suecia, Francia y Ecuador.

ix. La Unidad ha impulsado una estrategia de fortalecimiento de liderazgos de jovenes
victimas, llegando a 33 joévenes en 2021 quienes lograron fortalecer habilidades
personales y obtener herramientas para ejercer su liderazgo. En 2022, se aprobé el
desarrollo de esta misma estrategia (“Koi”) con una meta de 60 jovenes en Ecuador,
Chile y Costa Rica.

X.  Se acompanaron 1.604 retornos efectivos y a su vez se entregaron 161 Esquemas
Especiales de Acompafnamiento a victimas retornadas desde el exterior.

xi.  Se respaldaron 109 proyectos en Venezuela y Ecuador como contribucién al proyecto
de vida de las victimas y a su integracion local en los paises de acogida. Adicionalmente,
con este mismo fin, en 2022 se seleccionaron 150 proyectos de empoderamiento
economico en Ecuador, Costa Rica y Panama en el marco de la estrategia “Semillas:
apoyos a emprendimientos de victimas en el exterior”.

Emprendimientos

La Unidad para las Victimas, a través de la Resolucién 0150 del 5 de marzo del 2021, Por la
cual se modifica la Resolucién 0236 de 2020, resuelve en su articulo 40 la creacién del Grupo
de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Victimas (en adelante GFEEV), el cual
tiene como objetivo "Promover el fortalecimiento y productividad de las victimas del conflicto en
el desarrollo de emprendimientos, asi como impulsar el desarrollo integral de los
emprendimientos de las victimas del conflicto a través de la articulacion de las diferentes
acciones misionales que se vinculan con el fortalecimiento de habilidades y la participacion de
los emprendedores, con enfoque de desarrollo social”.

El fortalecimiento a emprendimientos de las victimas es una estrategia que busca que las
personas y/o colectivos sujetos de reparacion, puedan retomar sus objetivos de vida después
de sufrir las violaciones a los DDHH; asi como contribuir, por medio de un proceso participativo
y de reconocimiento, a la consolidacién de ideas de negocio que propenden por la estabilizacion
socioecondémica, y que le aportan a la promocién de escenarios para la implementacion de
medidas de reparacion integral.

La Estrategia que implementa la Unidad para las Victimas a través del GFEEV, se erige desde
el enfoque de derechos, de interseccionalidad y de accion sin dano. Para el cumplimiento de
su objetivo se desarrollan acciones a través de tres lineas:

Identificacion y caracterizacion

La plataforma @Emprenda de la Unidad para las Victimas, permite la captura de informacién
de los emprendimientos de victimas. Permitiendo disponer en ella la identificacion de productos
y/o servicios de emprendedores(as) victimas y realizar un proceso de caracterizacion
demarcando las acciones a implementar para lograr el fortalecimiento y encadenamiento de los
emprendimientos.
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Desde la vigencia 2021 a corte del 31 de mayo se han identificado 30.434 emprendimientos y
caracterizados 4.962 emprendimientos activos, de los cuales 1.192 presentan pertenencia
Etnica.

Fortalecimiento

El fortalecimiento de los emprendimientos de las victimas tiene por objetivo fomentar el
desarrollo de habilidades y capacidades para asumir riesgos calculados, asi como potenciar la
creatividad, capacidad de planificacion y organizacién, y comunicacion eficaz para la
generacion de redes de apoyo.

A corte del 31 de mayo se han implementado 1.154 acciones para el fortalecimiento de los
cuales 909 han sido acciones en gestion del conocimiento, 488 con metodologias propias del
GFEEV y 368 con apoyo de entidades de Gobierno y la Cooperacion internacional como por
ejemplo SENA y GRANFUNDACION, TEXMODA, ELANET, ESCUELA DE
COMERCIALIZACION y 245 acciones de suministro de bienes y servicios. Lo anterior se
traduce en el fortalecimiento de 869 emprendimientos.

Encadenamiento, Visibilizacion y marketing

El objetivo del Encadenamiento es generar interacciones comerciales y de socializacion para
aumentar la capacidad de competencia en el mercado de los emprendimientos de victimas del
conflicto y de esa manera incrementar sus ventas y su sostenibilidad.

A corte del 31 de mayo se han desarrollado 416 acciones de encadenamiento: en el 2021, 175
acciones de encadenamientos por medio de participaciones en espacios comerciales tales
como ferias tanto a nivel central como a nivel territorial y en el 2022 se han realizado 241
acciones de encadenamiento.

Asimismo, desde la Unidad se cuenta con dos estrategias de comercializacion que son:

i) Vitrina Virtual #UnidosPorLasVictimas, aplicativo tecnolégico que facilita la
comercializacién en linea, facilitando la comunicacién directa entre la victima
emprendedora y el consumidor final, teniendo 73 emprendimientos registrados;

ii) i) y también se cuenta con el Sello Social #UnidosPorLasVictimas, el cual se
encuentra debidamente registrado ante la Superintendencia de Industria y
Comercio.

Enfoques Diferenciales

La Unidad para las Victimas desarroll6 diferentes acciones en el marco del componente de
Enfoque Diferencial durante el periodo, las cuales se detallan a continuacién:

i.  En el marco de la sostenibilidad del Modelo de operacién con Enfoque Diferencial y de
género, la Unidad para las Victimas expidi6 las Resoluciones 150 de 2021 y 041 de
2022, de tal manera que se consolidaron los roles y responsabilidades para la
implementacién del Modelo de Operacion con Enfoque Diferencial y de Género, siendo
cada area misional de la entidad la encargada de implementar las acciones técnicas y
operativas dirigidas a atender las particularidades de los sujetos de especial proteccién
constitucional.
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a. Asi mismo, se cred el comité de enfoques diferenciales y de género en sus dos
modalidades: Directivo y Técnico, con el fin de hacer seguimiento a los planes
de trabajo y las acciones que se desarrollan en cada linea misional

ii. Porotrolado, en el marco del Modelo de operacion con Enfoque Diferencial y de género
se realiz6 anualmente la implementacion del plan de fortalecimiento del modelo en 20
Direcciones Territoriales, asi como la respectiva medicion de avances al final de las
vigencias 2018, 2019 y 2021.

ii.  La Unidad para las Victimas implementé el curso virtual en enfoques diferenciales y de
género dispuesto en la plataforma Moodle dirigido a colaboradores de la Unidad,
entidades del SNARIV nacionales y territoriales y victimas, este contribuye a los
procesos de fortalecimiento en conocimientos y competencias relacionados con los
sujetos de especial proteccién constitucional y elementos tedricos y practicos en la
implementacion del Enfoque Diferencial y de Género.

iv.  La Unidad para las Victimas desde la Subdireccién general lidera la implementacién del
principio de Enfoque Diferencial y de Género establecido en el Ley de victimas, desde
las areas misionales y direcciones territoriales se realizan planes de fortalecimiento del
Enfoque Diferencial de manera anual.

v.  Conrespecto a los proyectos de cooperacion internacional para el fortalecimiento de los
procesos dirigidos a los sujetos de especial proteccion, se implementaron: (i) proyecto
para la inclusién social de las victimas del conflicto con discapacidad (JICA), (ii)
programa liderando por la paz (Fundacién PLAN), (iii) Proyecto de Consejeria entre
pares (JICA), (iv) Diagnéstico de personas mayores (Fundacion Saldarriaga Concha) y
(v) Fortalecimiento del Modelo de operacién con Enfoque Diferencial y de Género (OIM).

Politica de paz

La Unidad para las Victimas en el marco de lo establecido en el punto 5 del Acuerdo Final de
Paz, ha avanzado en el cumplimiento de los alcances del mismo de manera decidida; en
componentes tales como el ajuste del modelo de reparacion colectiva, la atencion psicosocial
fortalecida con la disposicion de profesionales psicosociales en los CRAV y la implementacion
de las diferentes estrategias psicosociales, la garantia del retorno, reubicacién o integracion
local para las victimas de desplazamiento, el retorno de las victimas en el exterior y el desarrollo
de un mapa de victimizacién cuyo cumplimiento ya se efectu6 en su totalidad.

Es importante mencionar que tal y como se relacioné previamente, desde cada uno de los
procesos ha aportado en el cumplimiento de lo acordado con resultados concretos como los
altos porcentajes de cierres de procesos de reparacién colectiva, la focalizacion en los planes
de desarrollo con enfoque territorial, asimismo, en el marco de los RYR también se organizo el
proceso a través del protocolo de acompariamiento étnico y no étnico, asi como la ampliacion
de cobertura y la focalizacién en los PDET.

Reforma Rural PDET

En el marco del pilar 8 “Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz”, la Unidad aport6
en la transformacion y consolidacién de municipios PDET con el fin de avanzar en la
reconciliacion, la convivencia y la construccion de paz en los territorios mas afectados por la
violencia y la pobreza. Dentro de las acciones que la Unidad aporta en el cumplimiento de
las iniciativas se encuentran:

e A través del programa de Retornos y Reubicaciones con la formulacién,
aprobacion, actualizacidon e implementaciéon de los planes de retornos y
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reubicaciones, dirigidos a la superacion de la situacion de vulnerabilidad, la
integracion comunitaria y el arraigo territorial.

En el programa de Reparacion Colectiva con la implementacion de acciones
reparadoras de competencia territorial; construccion de infraestructura social
y comunitaria y proyectos agropecuarios dirigidos a la reparacion.

Frente a la Rehabilitacion con el desarrollo de acciones que promuevan el
acceso a la medida de rehabilitacion.

En materia de Prevencion con la articulacion de acciones con iniciativas
locales de infraestructura social y comunitaria y proyectos agropecuarios en
el marco de la prevencion.

Respecto de la Participacién en concordancia con los pilares de Legalidad,
Emprendimiento y Equidad, del Plan Nacional de Desarrollo ‘Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad’ 2018-2022, especificamente, el Pacto por la
Construccién de Paz: Cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacion y
victimas.

Estrategias de caracterizacion de la poblacion victima y asistencia técnica en
la creacion de observatorios de derechos humanos.

Jornadas de atencion y presencia institucional.

Fortalecimiento a los enlaces de victimas y articulacion de politicas
poblacionales a nivel territorial.

Articulacién interinstitucional: La Unidad para las Victimas realizé la incidencia
y participacién en los diferentes escenarios creados para el seguimiento de
los planes de trabajo en los PDET vy el fortalecimiento de la planeacién en los
mismos, con un total de 158 espacios realizados.

Sesiones institucionales: Espacios creados y dinamizados por la ART. Se
adelantan cada tres meses por cada Subregion PDET, en los cuales asisten los
gobernadores, alcaldes, directores territoriales y directivos de las entidades del orden
nacional. Su alcance es presentar al consejero Presidencial para la Estabilizacién y
Consolidacién, los avances y retos en el marco de la implementacion de las
estrategias, proyectos y acciones que dan cumplimiento a iniciativas PDET en cada
uno de los 8 pilares.

Mesas de impulso: Espacios creados y dinamizados por la ART. Estos se
desarrollan una vez al mes y participan las entidades nacionales, actores locales y
cooperacion Internacional, con el objetivo de presentar el avance de los planes,
programas y proyectos, asi como definir rutas de trabajo e identificar fuentes de
financiacion que contribuyan a la implementacion de iniciativas PDET.

En estas mesas la Unidad para las victimas en las ultimas vigencias ha venido
presentando los avances de los planes de trabajo en cada una de las Subregiones
PDET.

Sesiones bilaterales: Se adelantan por parte de los enlaces de la Subdireccion
General, enlaces PDET de las Direcciones Territoriales y la ART, para la coordinacion
y avance de los proyectos estratégicos establecidos en los planes de trabajo, asi
como las teméticas relacionadas con las estrategias y apuestas que implementa la
Unidad para dar alcance a las iniciativas PDET.
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Focalizacion de iniciativas de los PDET

De acuerdo co

n la entrega de la informacion con la relacion de las iniciativas de los PDET,

la Unidad para las Victimas efectué diferentes ejercicios de analisis de la movilidad de

aportes a las
inicial de anal
posterior alar
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130
129

71
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mismas de acuerdo con las acciones misionales. Se realiz6 un ejercicio
isis de las iniciativas de los diferentes pilares con el siguiente resultado
evision de las 4.541 del pilar 8:

- Planes de reparacion colectiva y de planes retorno y reubicacién formulados/actualzados

. Programas de formacion para la participacion de las victimas en el sistema integral de
verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticidn implementados

- Infraestructura comunitaria para la paz creada

I Programas de fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias rurales para la
participacion, la incidencia, garantia de derechos y prevencion de violencias implementados

I Programas de fortalecimiento a autoridades étnicas territoriales en gobierno propio
implementados

I Cursos en paz, DDHH y reconciliacion

I Programas de fortalecimiento a la institucionalidad local implementados

I Espacios rurales de participacidon comunitaria creados/fortalecidos

| Infraestructura comunitaria para la paz mejorada/dotada

| Estrategia de justicia para la ruralidad implementada

| Jornadas culturales para la paz y la reconciliacion

| Estrategia rural convivencia y seguridad ciudadana implementada

| Politicas publicas para la convivencia, reconciliacion y construccion de paz gestionadas

| Programa integral de seguridad y proteccion colectiva de lideres sociales implementado

| Estrategia de creacidn de emisoras comunitarias para la paz implementada

| Estrategia para la garantia de los derechos humanos en la ruralidad a través del ministerio
publico implementada

‘ Programa de fortalecimiento a los contenidos de las emisoras comunitarias para la paz
implementado

| Por definir

| Programa de desminado humanitario implementado

‘ Programas de fortalecimiento de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos MASC
implementados

‘ Programas de fortalecimiento a los mecanismos de solucién pacifica de conflictos de la
sociedad civil implementados

| Planes de vida, planes de salvaguarda y planes de etnodesarrollo formulados/actualzados

| Programa de reintegracion comunitaria implementado

Programa de solucién de conflictos interjurisdiccionales implementados

Estrategia de prevencion y atencién de eventos de muse implementada

Jornadas deportivas para la paz y la reconciliaciéon

De lo anterior la Unidad para las Victimas con el fin de consolidar la informacion de todas las

acciones desarro
la cual es una
seguimiento a la

lladas de manera material o simbdlica, dispuso la herramienta SIGESPLAN
solucion tecnolégica que permite estructurar la planeacion y realizar
gestién de implementacién de cada plan o accién que la Unidad lidera a

través de sus diferentes estrategias.

En las diferentes

vigencias se planearon 803 acciones que vinculan a 582 iniciativas, las

cuales se encuentran en estado Ejecutado.

Es importante mencionar que estas iniciativas se enmarcan en acciones dentro de los

siguientes Pilares

Tabla 25. Acciones ejecutadas por Pilar
8: Reconciliaciéon, Convivencia y Construccion de Paz 515
4: Educacion Rural y Primera Infancia Rural 156
6: Reactivacién Econémica y Produccién Agropecuaria 55
2: Infraestructura y Adecuacion de Tierras 27

3: Salud Rural 42



5: Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural 5
7: Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién 3
Total general 803
Fuente: Elaboracién Propia- Unidad para las Victimas

Respecto de las Sub-Regiones, estas acciones se enmarcan de la siguiente manera:

Tabla 26. Acciones por Sub -Region
Alto Patia - Norte del Cauca 95
Arauca 23
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefno 69
Catatumbo 88
Chocé 70
Cuenca del Caguan y Piedemonte Caqueteno 47
Macarena - Guaviare 88
Montes de Maria 142
Pacifico Medio 28
Pacifico y Frontera Narifiense 33
Putumayo 40
Sierra Nevada -Perija 30
Sur de Bolivar 33
Sur de Cérdoba 19
Sur del Tolima 25
Uraba Antioqueio 28
Total general 803

Fuente: Elaboracién Propia- Unidad para las Victimas

Respecto del pilar 8 las acciones de la Unidad se enmarcan en las siguientes macro
estrategias.

Tabla 27. Acciones por Macro Estrategia
Macro Estrategia Acciones ‘
Fortalecimiento a la formulaciéon e implementacién de politicas publicas que 135
favorecen la paz y promueven la participacion ciudadana corresponsable
Implementacion de politicas transicionales 191
Infraestructura comunitaria para la paz 67
Justicia para la ruralidad 14
Macro estrategia de seguridad rural 13
Pedagogia social y comunicacion para reconciliacion y la reconstruccion del 95
tejido social
Total general 515

Fuente: Elaboracion Propia- Unidad para las Victimas

Asimismo, en la implementacién de la politica de paz se desarrollaron acciones en el marco de
la estrategia de pedagogia para la paz Unidos por la paz, seguimiento a la implementacion de



los indicadores de la Unidad en el PMI, articulacion con el PNIS y el seguimiento a la articulacion
con el Sistema de Verdad, Justicia, Reparacién y Garantias de no Repeticién.

Programa Nacional Integral de Sustituciéon de Cultivos llicitos- PNIS

Asimismo, la Subdireccion General es lider de la articulacion con el Programa de
Sustitucion de Cultivos llicitos- PNIS, a través de este se logré identificar que 99.097
registros de personas titulares del PNIS; sin embargo, de este universo se identificaron 98.914
personas unicas titulares13. Asimismo, se pudo determinar que 38.558 personas Unicas que
corresponden a familiares de todos los titulares. La sumatoria de las personas Unicas titulares
del PNIS, junto con sus familiares, es de 137.472.

De 98.914 personas unicas titulares 50.404 (50.96%) se encuentran incluidas en el RUV. En lo
que corresponde a las 38.534 personas uUnicas (no titulares) familiares PNIS, son 18.835
(48.85%) las que se encuentran incluidas; de tal manera que de las 137.472 personas
beneficiarias de PNIS entre titulares y no titulares, 69.239 (50.37%) esta incluido en el RUV.

A través del ejercicio de validacién de acceso a medidas de asistencia y reparacion se logré
identificar lo siguiente:
llustracion 4. Titulares PNIS:

Susbistencia minima - Carencia Alojamiento Sushistencia minima - Carencia Alojamiento

= No Carencia (Suspende Atencién
Humanitaria)
Extrema

u No Carencia (Suspende Atencion
Humanitaria)
Extrema

28.952
personas *3

9.922
personas

Extrema Urgencia Y

Vulnerabilidad Manifiesta

Extrema Urgencia Y

Vulnerabilidad No Manifiesta
= Grave

Extrema Urgencia Y
9% Vulnerabilidad Marifiesta
Extrema Urgencia Y
Vulnerabilidad No Manifiesta
= Grave

33/4;1%

849;10%
3.031;11%
" leve " Leve
1112;13% 4.770;17%
Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas
llustracion 5. Nucleos familiares PNIS
Sushistencia minima - Carencia Alimentacion Sushistencia minima - Carencia Alimentacion

= No Carencia (Suspende Atencion
Humanitaria)
Extrema

= No Carencia (Suspende Atencion
Humanitaria)
Extrema 7.

9.922
personas *

28.952
personas
%

5% Extrema Urgencia Y
Vulnerabilidad Manifiesta
Extrema Urgencia Y
Vulnerabilidad No Manifiesta

" Grave

Extrema Urgencia Y

Vulnerabilidad Manifiesta

Extrema Urgencia Y

Vulnerabilidad No Manifiesta 3
= Grave

i1

1.106;13%

o Leve 3.776;13% « Leve

900; 10% 3.287;11%

Fuente: Elaboracidén Propia - Unidad para las Victimas

En relacién con el acceso a la medida de indemnizacién se identificaron 9.203 personas Unicas
titulares y 3.687 personas unicas familiares, receptoras de indemnizacion, a través de 22.559

13 Las personas Unicas resultan de la revision los registros teniendo en cuenta el nombre completo y documento de identidad
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indemnizaciones en total.

Articulacion entidades Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de no
Repeticion

Articulacion con la JEP:

La Unidad para las Victimas participa de la ruta como facilitador del componente
reparador-restaurador de las sanciones propias, que se ejecuta por medio de los TOAR
gue seran realizadas por los comparecientes de acuerdo con la decisién de la JEP.
Desde la Unidad para las Victimas se ha propuesto una ruta compuesta por siete (7)
momentos a saber:
o Georreferenciacién y caracterizacion de los comparecientes.
Identificacién de acciones donde realizar los TOAR.
Dialogo institucional con los comparecientes.
Identificacidén de proyectos viables.
Consulta formal con las victimas.
Socializacion de la decision de las victimas con comparecientes.
o Ejecucion.
La Unidad ha planteado que algunas acciones de contenido material identificadas en
los PIRC y los planes de retorno y reubicaciones pueden ser implementadas por los
comparecientes debido a que permite:
o ldentificar acciones propuestas por las victimas las cuales garantizan contar con
el componente reparador de la accion desarrollada en el marco de los TOAR.
o Al ser acciones contenidas en los PIRC y los planes de RyR financiados por la
Unidad para las Victimas, los recursos para la implementacion de la sancién
pueden ser aportados por la Unidad.

O O O O O

Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion:

Con la CEV se tiene firmado un acuerdo de intercambio de informacion, el cual permite que la
CEV pueda acceder a la siguiente informacién:

Victimas que declararon en el exterior - Connacionales RUV (base anonimizada).
Sujetos de reparacion colectiva con diagnéstico o caracterizaciéon del dano.

Registro Unico de Victimas RUV — 2020.

Predios entregados o identificados para la reparacion a las victimas (base anonimizada).
Planes, programas y proyectos ejecutados en Colombia desde Cooperacion
Internacional.

Numero de victimas ubicadas por municipio.

Numero de victimas por municipio y ocurrencia de hecho victimizante.

Numero de declaraciones recibidas por municipio.

Medicion Superacién de Situacion de Vulnerabilidad — Soacha.

Medicién Superacion de Situacion de Vulnerabilidad — Bogota.

Resultados medicién indice de Riesgo de Victimizacién 2010 - 2019 (municipal).
Declaraciones de sujetos colectivos étnicos y no étnicos incluidos en el Registro Unico
de Victimas.

Declaraciones de personas RROM en el Registro Unico de Victimas - RUV (base
anonimizada).

Cruce Registro Unico de Victimas - RUV con el Sistema integrado de Matricula — SIMAT.



Acciones realizadas en los Planes Integrales de Reparacion Colectiva — PIRC.

Grupos familiares de miembros de la fuerza publica incluidos en el RUV.

Informacion inclusion y ficha de identificacién del pueblo Nukak.

Victimas incluidas en el RUV pertenecientes a la Fuerza Aérea Colombiana.

Registro Unico de Victimas corte 1 de abril 2021.

Cruce de informacion fichas entrevistas y victimas - RUV (BD entrevistas y BD victimas).
Victimas incluidas en el RUV pertenecientes a la Policia Nacional de Colombia.
Victimas incluidas en el RUV pertenecientes a la Armada Colombia.

Victimas incluidas en el RUV pertenecientes al Ejército Nacional de Colombia.

Mesas de victimas departamentales creadas 2013 a 2021.

Declaraciones de desaparicion forzada, secuestro y violencia sexual cometidos contra
menores de edad.

Informacion de los Planes de Sujetos de Reparacion Colectiva.

e Registro Unico de Victimas corte 1 de noviembre 2021.

e Hechas victimizantes ocurridos en San Andrés.

Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas:

Durante el afio 2021 desde la Unidad para las Victimas se impulsé el trabajo articulado en la
UBPD vy el Ministerio de Salud, con el objetivo de elaborar los procedimientos para el tramite de
solicitudes de informacion entre las dos entidades, solicitudes para e acompafiamiento
psicosocial en procesos de busqueda (prospeccién/exhumacidn) y en los procesos de entrega
digna de los cuerpos plenamente identificados de las victimas.

Este documento se encuentra en revisién de parte de las oficinas juridicas de las dos entidades
y espera ser socializado con los directores de las dos entidades para su firma a comienzos del
2022.

Es importante resaltar que en el 2021 se mantuvo, la denominada conjuntamente, como “Mesa
Tripartita”, espacio de planeacidon mensual con participacion de las tres entidades (UBPD,
Ministerio Salud y Unidad para las Victimas), orientado a realizar seguimiento a las solicitudes
de derivacién a las estrategias de recuperacion emocional y a las solicitudes de orientacion
administrativa de casos que recepciona y tramita la UBPD con Ministerio de Salud y la Unidad
para las Victimas respectivamente.

Se cuenta con un acuerdo de intercambio de informacién firmado en agosto de 2021, el cual
permite que la UBPD pueda acceder a la herramienta Vivanto, y se establece la ruta para la
solicitud de cruces de informacidén que sean requeridos por la UBPD.

Participacion politica- Circunscripciones especiales transitorias especiales para la paz

De acuerdo con lo dispuesto en el acuerdo final, para el fortalecimiento politico de las victimas
se crearon 16 circunscripciones en zonas mas afectadas por el conflicto con base a niveles de
pobreza, grado de afectacion derivado del conflicto, debilidad institucional, presencia de cultivos
de uso ilicito, adicionalmente coinciden con zonas PDET.

Desde la Unidad se han desarrollado las siguientes acciones:
e Capacitacion, difusion y socializacién sobre el proceso de inscripcion y elecciéon de los

representantes de victimas elegidos en las Circunscripciones Especiales de Paz.
e Apoy6 el proceso de inscripcidn certificando la condicién de victimas de los



candidatos. Para lo cual gener6é un médulo especial de certificacidn, al cual se podia
acceder de manera virtual, telefénica, presencial o por el canal escrito. Por medio de
este modulo se recibieron 8.375 solicitudes de certificacion, de las cuales 7.465 fueron
certificadas como victimas.

e Jornadas presenciales de capacitacion sobre las curules, en las 16 circunscripciones.

Acciones desarrolladas por la Unidad para las Victimas posterior a la eleccién de los 16
representantes:

e Impulsar la articulacién entre la mesa nacional de victimas y los 16 representantes de
la CITREP.

e Articular el fortalecimiento técnico frente a la politica publica de victimas por parte de los
16 representantes de la CITREP.

Seguimiento implementacion Bienes FARC

Desde la Subdireccion general se realiza el seguimiento en la implementacién de los bienes
FARC de acuerdo con la priorizacion de acciones de reparacion colectiva. A mayo de 202 se
evidencian los siguientes avances:

Bienes inventariados:

Se conformd el Patrimonio Autonomo del DAPRE para la recepcion de los bienes
- Decreto 903 de 2017, cuya supervision a la fecha se encuentra a cargo de la
SAE.

En abril de 2021 la SAE suscribié convenio con el Consorcio Fondo Victimas
para realizar administracion de los bienes, pagos y generar rendimientos de los
recursos.

Desde la Unidad para las Victimas se ha realizado la entrega de insumos
técnicos frente a las medidas de reparacion con SRC que implicaron la definicién
de 14 lineas de inversién correspondientes a 142 acciones de 47 SRC ubicados
en 16 departamentos (todos con afectaciéon FARC).

A mayo de 2022, se ha realizado adjudicacién para la contratacion de 2 lineas
de inversion (L.12. Maquinaria amarilla; L13. Maquinaria agricola) y se
encuentran publicados en SECOP 4 procesos mas (L1. Audio y video; L2.
Dotacién escolar; L5. Equipos tecnoldgicos y periféricos; L8. Mobiliario Social y
Comunitario). )

Por otra parte, se ha realizado el pago de 7 indemnizaciones a SRC Etnicos con
una inversion que supera los 2.400 millones de pesos.

Bienes no inventariados:

Con una inversion total de $823.810.855

En 2020 se implementaron 2 acciones de restitucion con 2 SRC (1. Palenque de
San Basilio - La Bonga y Santo Madero), que correspondieron a la entrega de 1
camién y 1 banco de maquinaria agricola, para favorecer la reconstruccién de
tejido social, retomar de nuevo sus practicas culturales y contribuir a su
reactivacién econémica con una inversion cercana a los $337 millones de pesos.
En 2021 se realizé el pago de 2 indemnizaciones a 2 SRC (Consejo Comunitario
Zanjon de Garrapatero y Consejo Comunitario Aires de Garrapatero), por un
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valor que asciende a los $487 millones de pesos.
Pedagogia para la paz

La Unidad para las Victimas cuenta con una estrategia de pedagogia para la paz denominada
Unidos por la Paz desarrollada por la Subdireccién General y que da cuenta de los avances y
logros de la Unidad para dar cumplimiento de las acciones establecidas en el Acuerdo y la
implementacion de la politica de paz, y el rol de los servidores publicos en este proceso.

En el ano 2021 inicié la estrategia Unidos por la Paz la cual tiene como objetivo capacitar a los
colaboradores de la Unidad para las Victimas y de las entidades del SNARIV en las
generalidades del Acuerdo de Paz y las implicaciones que tiene para la Unidad para las
Victimas, logrando capacitar a 1.200 colaboradores de la Unidad para las Victimas, de manera
presencial y virtual.

Durante el afo 2022 se le ha dado continuidad a la estrategia Unidos por la Paz haciendo
énfasis en los avances en la implementacion de la estrategia Paz con Legalidad durante el
cuatrienio en los siguientes temas:

e Reparacién Colectiva.

e Retornos y Reubicaciones.
e Curules de Paz.

e Bienes FARC.

e PNIS.

e Victimas en el Exterior.

e PDET - Avances.

e Mapa de victimizacién.

La metodologia participativa se desarrolla de manera presencial y virtual. Para el ano 2022 se
tiene como meta lograr capacitar a 1.000 colaboradores de la Unidad para las Victimas.

Cooperacion Internacional

La Unidad para las Victimas, a través del Grupo de Cooperacion Internacional y Alianzas
Estratégicas (GCIAE), desarrolla acciones para coordinar, promover y gestionar, con el sector
oficial y no oficial, diferentes modalidades de cooperacion internacional, financiera y técnica no
reembolsable.

En este marco, la Unidad gestion6 recursos con organizaciones del sector oficial y no oficial de
la cooperacién internacional, para la materializacion de las medidas de atencién, asistencia y
reparacion integral a las victimas. A continuacion, se presenta los resultados de dicha gestién
para las vigencias 2019, 2020 y 2021:

Tabla 28. Recursos por Vigencia
2019 $18.694.429
2020 $15.033.936
2021 $12.632.481
Total $46.360.846

Fuente: Elaboracidén Propia - Unidad para las Victimas
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Teniendo en cuenta la informacién anterior se evidencia que el Grupo de Cooperacion
Internacional adelanté gestiones de consecucion de recursos por mas de USD $ 46 millones de
dolores durante las vigencias 2019 a 2021, sin embargo es importante resaltar el
acompanamiento de la Unidad con el sector oficial y no oficial de la cooperacion para la
formulacién de proyectos que fueron presentadas a diferentes convocatorias y subvenciones
abiertas por socios financiadores, permitiendo asi sumar mas aliados para el fortalecimiento e
implementacion de la politica publica de victimas y su visibilizacién a nivel sectorial.

A continuacién, se describen los principales resultados en materia de gestién de La Unidad
Administrativa Especial para la Atencién, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas,
haciendo especial énfasis, en los logros del periodo objeto del presente informe:

Registro

A 1 dejunio de 2022, el nimero de victimas incluidas es de 9.294.225. Durante el actual periodo
de gobierno, se incluyeron en el registro 853.671 victimas.

Por otro lado, el numero de Sujetos Colectivos registrados histéricamente asciende a 854.
Presencia Institucional

La Unidad hace presencia en el territorio nacional a través de 20 Direcciones Territoriales (DT)
por medio de 35 Centros Regionales y 206 Puntos de Atencion.

Bajo la modalidad presencial durante el periodo reportado, la Unidad gestiond 24.590.666
solicitudes presentadas por 12.415.819 ciudadanos. Igualmente, se atendieron 33.348.807
solicitudes de 12.380.615 ciudadanos, de las cuales 16.753.874 fueron a través de servicios
telefénicos, 6.765.315 a través de los servicios virtuales y 9.829.618 mediante servicios de
autoconsulta, incluyendo la atencién a victimas en el exterior.

Respecto del canal escrito se cuenta al 31 de mayo de 2022 con 2.458.452 respuestas a
solicitudes frente a una radicacion 2.412.028.

Prevencion

i) Proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria: se han apoyado 301 proyectos
en 241 municipios de 28 departamentos mediante el suministro de materiales de
construccion y/o dotacion de mobiliario para proyectos de Infraestructura Social y
Comunitaria, con una inversion de $40.542.961.036,70

ii) Proyectos Agropecuarios: se han apoyado 107 proyectos en 102 municipios de 18
departamentos mediante el suministro de insumos semillas y herramientas para
proyectos agropecuarios, con una inversiéon de $6.145.182.732,32

iii) Se ha efectuado la entrega de Ayuda Humanitaria en especie bajo los principios de
concurrencia, subsidiariedad y coordinacién, realizando entregas a 83.794 hogares
por un valor de $ 71.198.023.080,12.

iv) Por el mecanismo de dinero se apoyaron 28.307 hogares por un valor de $
37.431.276.420, mientras que por el mecanismo de especie se apoyaron 55.487
hogares por un valor de $33.766.746.660.

V) Se verificaron 5.992 emergencias humanitarias en el territorio nacional. Se coordiné
la atencion de 397 emergencias humanitarias masivas (309 desplazamientos
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masivos y 88 confinamientos) y se atendieron 62.786 hogares expulsados (32.631
hogares desplazados y 30.155 hogares confinados)

Asistencia

Se colocaron 2.813.857 giros por concepto de Atencion Humanitaria para victimas de
desplazamiento forzado, por un valor total de $ 1.765.770.233.245, y se realiz6 la colocacion
de 5.205 giros correspondientes a Ayuda Humanitaria por otros hechos diferentes al
desplazamiento forzado, por un valor total de $ 9.180.961.579

Indemnizacion

Para el periodo comprendido entre agosto de 2018 a mayo de 2022 se otorgaron 388.427
indemnizaciones a 353.443 personas, con una ejecucion presupuestal de $3.183.330.047.269.

Asimismo, resulta importante hacer referencia al programa de acompanamiento a la Inversion
Adecuada de los Recursos (IAR), en el cual se han orientado a 231.186 victimas.

Rehabilitacion

Se implementé la “Estrategia de Recuperacién Emocional a Nivel Grupal (EREG)” a 100.754
personas, orientada al reconocimiento, trdmite y resignificacion del dano y del sufrimiento de
las victimas del conflicto armado.

Satisfaccion

Se han entregado 332.768 cartas de dignificacion y apoyo en el periodo comprendido entre
agosto de 2018 y mayo 2022 y se han acomparnado 892 entregas a familiares de victimas de
desaparicion forzada y homicidio en las diligencias judiciales de entrega dignas de cadaveres y
busqueda.

Garantias de no repeticion

Con la Estrategia Transformando-nos, se acompanaron 512 personas para el fortalecimiento
de iniciativas territoriales de reparacion en procesos socio productivos, socioculturales y/o de
educacion para la paz.

Reparacion Colectiva

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2018 a mayo de 2022, se avanzd en la
implementacion del programa:

i. 222 Sujetos de Reparacién Colectiva cerraron la fase de alistamiento.
i. 177 Sujetos de Reparacion Colectiva validaron documentos de
diagnéstico/caracterizacion del dafo
ii. 79 PIRC protocolizados/validados.
iv. 130 consultas previas instaladas
v. 50 sujetos cerrados
vi. 591 sujetos impactados en este periodo de gobierno
vii. 49 Sujetos Etnicos indemnizados por un valor de $14.011.929.230.
viii. ~ 1.517 acciones de reparaciéon con una inversion $121.839.142.652 implementadas
por medida

Retornos y Reubicacion
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Se han acompafnado 15.062 hogares en el proceso de RyR, la cual se encuentra a corte
de mayo 2022.

9.802 hogares que recibieron esquemas especiales de acompanamiento familiar, cada
uno por valor promedio de $5.177.879, corte al 31 de mayo 2022

1.121 comunidades recibieron esquemas especiales de acompafiamiento comunitario
por un valor cercano a los $44.865 millones, corte al 31 de mayo de 2022

Administracion de los bienes

En el marco de las sentencias de justicia y paz, se ha ordenado el pago en favor de
13.971 victimas, que corresponde a 15.041 giros por un total de $342.417.546.179,15.
Se asistio a las diligencias de secuestro programadas juntamente con el Grupo de
Persecucion de Bienes de la fiscalia general de la Nacion y se recibi6 un total de 1.064
bienes inmuebles y 57 bienes muebles.

Gestion Interinstitucional (Nacién - Territorio)

viii.

XI.

Xii.
Xiii.
Xiv.

XV.
XVi.
XVil.

XViii.

XiX.

18 convenios de cofinanciacion con entidades territoriales durante la vigencia 2018
con un aporte de la Unidad superior a los 27 mil millones de pesos en beneficio de
4.989 familias victimas

42 proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria (ISC) radicados ante OCAD
Paz en cumplimiento de 64 iniciativas PATR - pilar 8

177 asistencias técnicas brindadas a municipios ZOMAC durante la vigencia 2021,
frente a la formulacién de proyectos y gestion de fuentes de financiacién.

95 jornadas de divulgacion de oferta de las entidades nacionales en territorio y
el fortalecimiento

21 jornadas interinstitucionales con entidades nacionales y territoriales en el marco de
la Fase de Formulacién de Planes Integrales de Reparacién étnicos y No Etnicos.

77 cartas de entendimiento suscritas con Instituciones de Educacion Superior.
12.896.223 accesos efectivos a la oferta entre las vigencias 2019 - 2021.

338 proyectos de inversidn regionalizados de un total de 110 entidades distribuidas en
27 para el 2019, 28 para el 2020, 28 para el 2021 y 27 para el 2022

35 planes de accién y fortalecimiento institucional formulados anualmente.

10 planes operativos formulados y ejecutados durante cada una de las vigencias

80 jornadas realizadas de asistencia técnica en las que participaron 1.922 funcionarios
de 985 Entidades Territoriales (31 gobernaciones y 954 municipios), en periodo del 10
de febrero al 10 de marzo - 2020

55 jornadas de asistencia técnica para fortalecer la formulacién de los Planes de Accién
Territorial 2020 - 2023, las cuales asistieron 1.960 funcionarios de 996 Entidades
Territoriales (31 gobernaciones y 965 municipios).

51 jornadas de asistencia técnica desarrolladas para hacer seguimiento a la
implementacion de la PPV que cada entidad territorial ha realizado durante el primer
semestre del 2021.

Para el 2021 se anualizaron 28.255 programas, del cual se logré un total de 126.432
accesos efectivos de la poblacién victima a la oferta institucional destinada por las
entidades territoriales con (fecha de corte 31-10-2021).

1.931.684 victimas del conflicto accedieron a la oferta establecida por las entidades
territoriales para asistencia, atencion y reparacién integral en la vigencia fiscal 2021.
Con corte 31 de mayo del 2022, se logré identificar 153.168 accesos efectivos en los
programas caracterizados para la implementacién de PPV
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XX.

XXi.

XXil.

Durante la vigencia 2019 a 2022 se realizaron 341 asistencias técnicas a entidades
territoriales direccionados en la implementacién de los Decretos Ley Etnicos 4633, 4634
y 4635 de 2011

Elecciones del periodo 2021-2023, en donde se inscribieron 8.569 organizaciones de
victimas, defensoras de los derechos de las victimas y Sujetos de Reparacion Colectiva
(SRC), con 37.920 victimas postulados. De igual manera se inscribieron 436
organizaciones (96 mas que en el periodo anterior) de 22 paises con 352 postulados.
De éstos 220 son mujeres y 133 son hombres.

Para el periodo 2021-2023 fueron elegidas e instaladas 1.123 mesas (1.089 mesas
municipales, 32 departamentales, 1 distrital y 1 Nacional de participacion efectiva de las
victimas, lo que representa un porcentaje del 98,2% de la totalidad de municipios del
pais; asi mismo, fueron elegidos 38 representantes con pertenencia étnica, indigenas
17, negras, raizales, palanqueras 18 y 2 delegados por el enfoque étnico Rrom.

Victimas en el exterior

Vi.

Vii.

23 jornadas de atencién realizadas en diferentes paises y 18 sesiones informativas
virtuales.

8 alianzas establecidas con organizaciones humanitarias en Argentina, Ecuador, Costa
Rica, Panama y Venezuela con el fin de ampliar el acceso a derechos en paises de
acogida.

389 apoyos humanitarios en Ecuador y Panama en el 2020 a causa de la pandemia por
Covid-19, en el marco del convenio con el Consejo Noruego para Refugiados.

Se atendieron 642 victimas con la estrategia de atencién psicosocial no presencial
(“Ila”) y 636 victimas con la estrategia de recuperacion emocional individual y grupal en
Ecuador, Espana, Costa Rica y, de manera grupal, en Estados Unidos (“Raices”). En
2022 se proyectan 1.100 victimas entre ambas estrategias.

Se brindé asistencia técnica y econdmica a 21 iniciativas postuladas principalmente por
victimas en América Latina, Norte América y Europa a partir de convocatorias publicas
en el marco de la estrategia “Cimientos: iniciativas para una reparacién sin fronteras”.
En 2022 se esta brindando asistencia técnica y econdémica a 19 iniciativas postuladas
por victimas organizadas, no organizadas y actores de la sociedad civil con fines de
reparacion simbdlica.

33 jovenes victimas en el exterior en 2021 lograron fortalecer habilidades personales y
obtener herramientas para ejercer su liderazgo. En 2022 se proyectan 60 jovenes en
Ecuador, Chile y Costa Rica.

Se acompanaron 1.604 retornos efectivos y a su vez se entregaron 162 Esquemas
Especiales de Acompanamiento a victimas retornadas desde el exterior. Se respaldaron
109 proyectos en Venezuela y Ecuador como contribucién al proyecto de vida de las
victimas y a su integracion local en los paises de acogida. En 2022 se seleccionaron
150 proyectos en Ecuador, Panama y Costa Rica en el marco de la estrategia “Semillas:
apoyos a emprendimientos de victimas en el exterior”.

Emprendimientos

Se han identificado 30.434 emprendimientos y caracterizados 4.962 emprendimientos
activos, de los cuales 1.192 presentan pertenencia Etnica.

Se han implementado 1.154 acciones para el fortalecimiento en gestién del
conocimiento de los emprendedores.

Se han desarrollado 416 acciones de encadenamiento.
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Enfoques Diferenciales

i.  En el marco de la sostenibilidad del Modelo de operacién con Enfoque Diferencial y de
Género, la Unidad para las Victimas expidié las Resoluciones 150 de 2021 y 041 de
2022.

ii. Se cre6 el comité de enfoques diferenciales y de género en sus dos modalidades:
Directivo y Técnico, con el fin de hacer seguimiento a los planes de trabajo y las
acciones que se desarrollan en cada linea misional

ii.  Seimplementaron 5 proyectos con cooperacién internacional para el fortalecimiento de
los procesos dirigidos a los sujetos de especial proteccién.

Politica de Paz

i.  En el marco del pilar 8 “Reconciliaciéon, Convivencia y Construccion de Paz”, la Unidad
aporté en la transformacién de municipios PDET con el fin de avanzar en la
reconciliacion, la convivencia y la construccién de paz en los territorios mas afectados
por la violencia y la pobreza.

ii. 803 acciones planeadas que vinculan a 582 iniciativas, las cuales se encuentran en
estado ejecutado.

Sumado a lo anteriormente expuesto en los parrafos siguientes, se describiran las principales
acciones desarrolladas por la Unidad para las Victimas, en el periodo de la referencia del
informe. Para tal fin, en primera instancia se abordara lo relacionado con la Gestién del
Conocimiento y la Innovacion, seguido aquellas actividades emprendidas en el marco de la
mejora continuan del Plan de Accion Institucional y, finalmente, se abordara lo concerniente al
Sistema Integrado de Gestion.

Asi las cosas, la sexta dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):
Gestidn del Conocimiento y la Innovacion (GCl), tiene por objetivo central es “fortalecer de
forma transversal a las demas dimensiones (Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados, Talento Humano, Control
Interno e Informacion y Comunicacion) en cuanto el conocimiento que se genera o produce en
una entidad, es clave para su aprendizaje y su evolucion™*.

Tabla 29. Gestion del conocimiento e innovacion — Acciones - Estados

Coémo se
recibio
Tres eventos sobre GCI. e En octubre de 2020, se realiz6 el primer encuentro sectorial

sobre GCI, donde se abordaron estos temas principales:

Accion

Como se entrega

Junto con las demas

entidades del Sector de - Importancia de la GCI en la Gestién Publica

la Inclusién Social y la - GCl liderada desde los territorios

Reconciliacion, la - La perspectiva internacional de la GCI

Unidad organiz6 vy - GCl en Ecopetrol como caso de éxito

desarrollé dos NA - Storytelling para la GCI

Encuentros Sectoriales

sobre el tema: e En abril de 2022, se realiz6 el segundo encuentro sectorial

sobre GCI, donde se abordaron estos temas principales:
e  Octubre de 2020
e  Abril de 2021 - Buenas practicas y lecciones aprendidas
- Laimportancia de la analitica en el sector plblico
- Innovacion publica

14 Tomado de https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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En diciembre de 2021,
se realizd6 un evento
sobre el GCI vy
Prospectiva.

Se realizé el
autodiagnostico  sobre
esta dimensién

Se logaron gestionar
cuatro charlas con el
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Diplomado de GCl

Circular de GCI

Aplicacion instrumento
Universidad de Harvard
para identificar
condiciones

organizacionales sobre
conocimiento y
aprendizaje

Ejercicio participativo de
prospectiva

GCl  como
estratégico # 19

proceso

Proyecto Sectorial de
GCIl sobre Fuga del
Conocimiento

No se habia
realizado

No se
habian
realizado

No se habia
realizado

No existia

No se habia
realizado

No se habia
realizado

NA

NA

- Conocimiento explicito: las ventajas de documentarlo y
compartirlo

e En el evento interno de diciembre de 2021, se realizé un
evento interno de GCl y Prospectiva, para sensibilizar a todos
sus colaboradores sobre estos temas, y para difundir siete
experiencias exitosas en la materia.

Entre julio y septiembre de 2021, se realiz6 el autodiagnostico de

esta dimensién del MIPG, de acuerdo con el modelo propuesto

por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y que

cubre estas 5 dimensiones: Planeacion, Generacion y

Produccién, Herramientas de uso y apropiacion, Analistica

Institucional, y Cultura de compartir y difundir.

Las cuatro charlas del DAFP giraron alrededor de estos temas:

e Conceptos basicos y ruta de implementacién de la politica de
Gestion de Conocimiento y la Innovaciéon en el marco del
MIPG

e ;Como se implementa la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién en el marco de MIPG?

e Metodologias y herramientas para la innovacién en la gestion
publica.

e Medicion para la innovacion en la gestién publica y la relacion
de la innovacioén con la gestién del conocimiento

67 personas terminaron el diplomado de GCI con la Universidad

Nacional.

El diplomado fue 100% virtual y tuvo una duracién de 100 horas

Se establecié una circular para formalizar la creaciéon de la Mesa

de GCI, y para crear lineamientos para el disefio, implementacién

y desarrollo de la Politica de Gestion del Conocimiento y la

Innovacién al interior de la Unidad

Se aplicé un instrumento de la Universidad de Harvard a 208
personas para diagnosticar el estado actual de algunas
condiciones organizacionales asociadas al conocimiento y al
aprendizaje, especificamente sobre el entorno organizacional, los
procesos y practicas, y la forma en como el liderazgo apoya estos
dos elementos.

Fruto de la reciente ampliacion de la Ley de Victimas por 10 afos
mas, junto con el Conpes 4031 por el mismo lapso, se decidié
realizar un ejercicio de Prospectiva participativo, tanto con actores
internos y externos, de los posibles escenarios que la Unidad
puede enfrentar en los préximos 10 anos.

El ejercicio pretende crear el mejor futuro posible y deseable
desde la realidad actual del pais, de las regiones, de la institucion
y su equipo de trabajo, y de las victimas como centro de la
misionalidad de la Unidad y de la politica publica.

Se decidié volver a Gestion del Conocimiento y la Innovacion, el
proceso estratégico nimero 19, lo que evidencia la relevancia que
las directivas le han dado al tema, asi como su creciente
importancia. El proceso permitira darle un objetivo aun més claro
a esta dimension, destacando los actores claves que deben
participar del proceso, y establecer y delimitar las acciones que
se deben planear, desarrollar, y hacerles seguimiento.

En el marco de la Mesa Sectorial de GCI, actualmente se esta
desarrollando un proyecto sobre Fuga del Conocimiento, para
identificar las causas de este fendmeno, sus consecuencias, y
proponer acciones que lo mitiguen.

Fuente: Elaboracidén Propia - Unidad para las Victimas
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Como se puede evidenciar, en la actual administracién se le ha dado una relevancia estratégica
a la GClI, desarrollando acciones internas y en el marco de la mesa sectorial, que pretenden no
solo sensibilizar y concientizar sobre su importancia, sino también evidenciar que el
conocimiento y los procesos de innovacion que genera la entidad, son claves para su
aprendizaje y su evolucion.

De igual manera, estas acciones pretenden sentar unas bases institucionales soélidas, de
manera que la GCl no dependa de una administracién particular, ni de la voluntad de unas
personas, sino de procesos internos importantes y necesarios, con alcances claros y
responsables definidos, no solo enmarcados dentro del MIPG, sino que también responden a
un su misién, en la que todos los colaboradores de la Unidad buscan poder reparar de forma
integral a las mas de 9 millones de victimas del conflicto armado que hay en Colombia.

En cuanto a lo relacionado con el Plan de Accidn, se debe tener presente que el mismo
corresponde a la herramienta de seguimiento institucional de la Unidad, el cual inicia desde la
formulacion de sus los indicadores y se continua con el seguimiento de forma mensual por parte
de cada una de las dependencias de la entidad.

Cabe anotar que, desde el afno 2014 hasta el afio 2020 se realiz6 el reporte respectivo en la
herramienta Sisgestion 1, sin embargo, para 2022 la Oficina Asesora de Planeacién lidero el
desarrollo de la herramienta Sisgestion 2.0, la cual cuenta con una estructura dinamica que
permite adaptarse a las nuevas necesidades de la Unidad.

En este sentido el instrumento para la toma de decisiones institucionales en cuestiéon cuenta
con 4 tipos de indicadores, que permiten diferenciar el nivel del indicador registrado:

e Indicadores Estratégicos: se encuentran los indicadores de las dependencias
principales y/o indicadores de las dependencias asociadas con un caracter
estratégico.

¢ Indicadores de Producto: Se encuentran los indicadores directamente relacionados
con los indicadores estratégicos de la misma dependencia o su dependencia
principal

¢ Indicadores de Gestion: Se encuentran los indicadores directamente relacionados
con los indicadores de producto de la misma dependencia.

e Indicadores Operativos: Se encuentran los indicadores directamente relacionados
con los indicadores de gestion de la misma dependencia.

A continuacién, se denotan las principales caracteristicas del nuevo desarrollo:

1. Se encuentran las dependencias principales de acuerdo con la resolucién 4802, y sus
dependencias asociadas.

2. Cuenta con niveles de validacion que permite la revisién tanto de indicadores como de
seguimiento por parte de las dependencias principales.

3. Elseguimiento de cada indicador depende de su programacion, es decir si se programa
de forma semestral, Unicamente se visualiza para su seguimiento en 2 meses del ano
de acuerdo con lo programado.

4. En el seguimiento Unicamente se registra la informaciéon pendiente por reportar ya que

la Oficina Asesora de Planeacién es quien acumula la informacién reportada.

El sistema permite cargar las evidencias de la ejecucién de las actividades.

Se cuenta con varios niveles de aprobacion:

o o
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e Registrar: Informacion registrada por cada enlace

e Presentar: Informacion presentada por cada jefe de dependencia

e Validar: Informacién validada por cada director de dependencia principal o para
el caso de indicadores territoriales quien valida con las dependencias de nivel
nacional duefas del indicador.

e Aprobar: Informacion aprobada por la Oficina Asesora de Planeacién

7. En nivel territorial, permite la creacién de un unico indicador al cual cada Direccion
territorial reporta el avance con el que cuenta a la fecha del corte.

Plan de Accion Institucional

Corresponde a la herramienta de seguimiento institucional de la Unidad, inicia desde la
formulacion de sus indicadores y se realiza seguimiento de forma mensual por parte de cada
una de las dependencias de la entidad.

Formulacion del Plan de Accion
Corresponde a la creacién de indicadores para la siguiente vigencia, teniendo como referencia:

e Plan de accion de la actual vigencia
¢ Indicadores obligatorios (PND, PMI, Proyectos de Inversion, Conpes y MIPG)
e Apuestas estratégicas de la Direccion General

Una vez se cuenta con la primer version de los indicadores de nivel nacional se remite este
insumo para nivel territorial y mediante una concertacion se crean los indicadores territoriales,
los cuales son cargados en la herramienta por parte de nivel nacional (informacién del indicador
y su hoja de vida) una vez se cuenta con esta informacion ingresa la Direccion territorial y
registra la programacion la cual debe ser presentada por el Director Territorial, validada por
nivel nacional y aprobada por la Oficina Asesora de Planeacion.

Seguimiento del Plan de Accion

La herramienta se encuentra habilitada para realizar el seguimiento en los 5 primeros dias
hébiles del mes siguiente donde:

e Elenlace de cada dependencia ingresa la informaciéon que corresponde al seguimiento.

e Eljefe de cada dependencia valida la informacién cargada y la presenta

e Eljefe de la dependencia principal valida la informacién de sus dependencias asociadas
y en nivel nacional quien valida es el jefe de la dependencia duena del indicador

e La Oficina Asesora de planeacion valida la informacion registrada

Con esta informacion se genera informacién de seguimiento la cual es presentada por la jefe
de la Oficina Asesora de planeacidén en comité directivo.

Herramienta de Seguimiento

Desde el afio 2014 hasta el afio 2020 se manej6 en la herramienta Sisgestion, sin embargo,
para 2022 la Oficina Asesora de Planeacion lidero la creacidn de la herramienta Sisgestion 2.0,
la cual cuenta con una nueva estructura que permite adaptarse a las nuevas necesidades de la
unidad:

Cuenta con 4 tipos de indicadores, que permiten diferenciar el nivel del indicador registrado:
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. Indicadores Estratégicos: se encuentran los indicadores de las dependencias
principales y/o indicadores de las dependencias asociadas con un caracter estratégico.

. Indicadores de Producto: Se encuentran los indicadores directamente relacionados con
los indicadores estratégicos de la misma dependencia o su dependencia principal

. Indicadores de Gestion: Se encuentran los indicadores directamente relacionados con
los indicadores de producto de la misma dependencia.

. Indicadores Operativos: Se encuentran los indicadores directamente relacionados con

los indicadores de gestion de la misma dependencia.

Se encuentran las dependencias principales de acuerdo con la resolucion 4802, y sus
dependencias asociadas.

Cuenta con niveles de validacion que permite la revision tanto de indicadores como de
seguimiento por parte de las dependencias principales.

El seguimiento de cada indicador depende de su programacion, es decir si se programa de
forma semestral, Unicamente se visualiza para su seguimiento en 2 meses del afno de acuerdo
con lo programado.

En el seguimiento Unicamente se registra la informacion pendiente por reportar ya que la Oficina
Asesora de Planeacion es quien acumula la informacion reportada.

El sistema permite cargar las evidencias de la ejecucién de las actividades.

Se cuenta con varios niveles de aprobacion:
o Registrar: Informacion registrada por cada enlace
o Presentar: Informacion presentada por cada jefe de dependencia
e Validar: Informacién validada por cada director de dependencia principal o para
el caso de indicadores territoriales quien valida con las dependencias de nivel
nacional duefas del indicador.
e Aprobar: Informacion aprobada por la Oficina Asesora de Planeacion

En nivel territorial permite la creacién de un Unico indicador al cual cada Direccion territorial
reporta el avance con el que cuenta a la fecha del corte

Plan de Accion 2022

Para la vigencia 2022, el Plan de accion institucional cuenta con 304 indicadores, distribuidos
segun su naturaleza cargo de nivel nacional 260 indicadores y 44 se encuentran a cargo de las
direcciones territoriales:

PLAN DE ACCION NACIONAL PLAN DE ACCION TERRITORIAL

260 indicadores 44 Indicadores
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A continuacion, se detalla la distribucion de los indicadores del orden nacional conforme a las
ocho dependencias principales definidas en el Decreto 4802 de 2011 “Direcciéon General,
Subdireccion General, Secretaria General, Direccién de Reparacion, Direccién de Gestion
Social y Humanitaria, Direccién de Gestién Interinstitucional y Direccién de Asuntos Etnicos”.

Tabla 30. Plan de Accion Nivel Nacional
DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 10
DIRECCION DE GESTION INTERINSTITUCIONAL 33
DIRECCION DE GESTION SOCIAL Y HUMANITARIA 24
DIRECCION DE REGISTRO Y GESTION DE LA INFORMACION 25
DIRECCION DE REPARACION 75
DIRECCION GENERAL 42
SECRETARIA GENERAL 35
SUBDIRECCION GENERAL 16
Total general 260

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas
Plan de Accion Nivel Territorial

Los 44 indicadores del plan de accidn territorial se encuentran distribuidos de la siguiente forma
por dependencia de nivel nacional.

Tabla 31. Plan de Accién Nivel Territorial

DEPENDENCIA N° INDICADORES

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
DIRECCION DE GESTION INTERINSTITUCIONAL
DIRECCION GENERAL
GRUPO DE COOPERACION INTERNACIONAL
GRUPO DE ENFOQUE PSICOSOCIAL
GRUPO DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO EMP
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL
GRUPO DE RETORNOS Y REUBICACIONES
SUBDIRECCION COORDINACION NACION TERRITO
SUBDIRECCION COORDINACION SNARIV
SUBDIRECCION DE ASISTENCIA Y ATENCION HU
SUBDIRECCION DE PREVENCION Y ATENCION EM
SUBDIRECCION DE REPARACION COLECTIVA
SUBDIRECCION DE REPARACION INDIVIDUAL
SUBDIRECCION GENERAL
SUBDIRECCION PARTICIPACION
SUBDIRECCION RED NACIONAL DE INFORMACION

Total general 44

N =W w2 s s a2 oD
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Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas

Los 44 indicadores del plan de accién territorial se encuentran distribuidos de la siguiente forma
por Direccién Territorial:



Tabla 32. Indicadores Direcciones Territoriales

DIRECCION TERRITORIAL N° ACTIVIDAD

Direccion Territorial Antioquia 39
Direccion Territorial Atlantico 28
Direccion Territorial Bolivar y San Andrés 39
Direccion Territorial Caqueta-Huila 35
Direccién Territorial Cauca 39
Direccién Territorial Central 34
Direccion Territorial Cesar y Guajira 37
Direccion Territorial Chocd 37
Direccion Territorial Cordoba 39
Direccion Territorial Eje Cafetero 35
Direccién Territorial Magdalena 34
Direccion Territorial Magdalena Medio 35
Direccién Territorial Meta y Llanos Orientales 40
Direccion Territorial Narifio 40
Direccion Territorial Norte de Santander Arauca 39
Direccion Territorial Putumayo 31
Direccién Territorial Santander 29
Direccion Territorial Sucre 33
Direccion Territorial Uraba 40
Direccién Territorial Valle del Cauca 39
Total general 722

Fuente: Elaboracién Propia - Unidad para las Victimas

El avance del plan de accion institucional con corte al mes de mayo es de un 24% (29% en los
indicadores de nivel nacional y 18% en los indicadores de nivel territorial).

A continuacion, se encuentra el % de avance por dependencia de nivel nacional

llustracién 6. Plan de Accién Nivel Nacional
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Asi mismo, el avance con corte a mayo 2022 de acuerdo con lo registrado por las Direcciones

territoriales:
llustracion 7.
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Sistema Integrado de Gestion - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

llustracion 8.

Avances SIG -MIPG
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Teniendo en cuenta la gréfica expuesta, a continuacion, se abordaran los resultados, las
dimensiones y el proceso de implementacion en materia del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), comprendido entre 2019 y 2022.

Con la implementacion y permanente mejora del Sistema Integrado de Gestion - SIG, y con
base en los lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)
donde establece un marco de referencia que facilitan a las instituciones publicas dirigir y
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion institucional. La Unidad ha
recorrido un camino basado en los estandares internacionales y ha venido incrementando en
cada Sistema de Gestion adoptado implementacion y madurez, dejando una huella en cada
administracién encaminada a continuar con este camino de calidad y excelencia.

La Unidad para las Victimas desarrolla actividades que contribuyen al fortalecimiento de las
capacidades como organizacién buscando una mayor productividad organizacional con
acciones encaminadas a estandarizar, simplificar e integrar diferentes procesos para satisfacer
las necesidades de las partes interesadas identificadas, generando valor publico mediante
resultados con calidad.

En relacién con el indice de desempeno institucional - MIPG, el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, evidencia el promedio del sector y el crecimiento afo a ano de la entidad.
El IDI obtenido por la entidad, y cuantificado a través del diligenciamiento del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestién - FURAG, permite posicionar a la Entidad comparativamente
con las demas entidades del orden nacional. A la fecha se tiene el comparativo de los anos
2018 al 2021.
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llustracion 9. Avances indice de Desemperio Institucional
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Fuente: Elaboracién Propia - Unidad para las Victimas
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Avance en las 7 Dimensiones del MIPG - IDI

Durante el ano 2018 la Dimensién de Evaluacién de Resultados fue la que mas aporto al
aumento del puntaje del indice con un 82,6, de un maximo en todas las entidades nacionales
de 90,9, con una diferencia de 8 puntos.

Durante el afio 2019 la Dimensién de Informacién y Comunicacion fue la que mas aporto al
aumento del puntaje del indice con un 88,9, de un maximo en todas las entidades nacionales
de 97,3, con una diferencia de 8 puntos.

Durante el ano 2020 las Dimensiones de Gestion para Resultados e Informacion y
Comunicacion fueron las que mas aportaron al aumento del puntaje del indice con un 93,2, de
un maximo en todas las entidades nacionales de 100,0 y 99,5 respectivamente, con una
diferencia de 6 puntos.

Durante el afo 2021 las Dimensiones de Gestion para Resultados e Informacion y Talento
Humano fueron las que mas aportaron al aumento del puntaje del indice con un 95,4 y 95,3
respectivamente, con una diferencia de 5 puntos con el nacional.
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llustracién 10.

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales
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Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas
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En cuanto a los resultados del indice de desempeno del sistema de control interno - MECI de
las vigencias 2018 a 2021, el Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica, a través del
FURAG, se evidencia el comportamiento de crecimiento que ha tenido la entidad sobresaliendo
frente a las demas entidades que se incluyen en el sector de inclusion social y reconciliacion.

llustracion 11.

Avances Indice de Desemperio del Sistema de Control Interno -MECI
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Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas

Sistemas Integrado de Gestion

Sistema de Gestion de Calidad: el objetivo de este sistema es mejorar continuamente
los procesos para garantizar la calidad en el servicio que presta la Unidad hacia su
principal parte interesada (los usuarios victimas). Este sistema se encuentra certificado
por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC desde el
ano 2016.



e Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacion: el objetivo de este
sistema es proteger la informacién y sistemas de informacion de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral de las Victimas a través de la implementacion progresiva
de controles de la Norma Técnica Colombiana ISO-IEC 27001 en el marco de la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de informacién. El sistema se encuentra
certificado por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC
desde el afo 2021. Para el mes de septiembre de 2022 se tiene proyectado certificarse
en el estandar internacional ISO-1EC 27701.

e Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: el objetivo de este sistema
es disminuir la accidentalidad y la incidencia de enfermedades laborales, asi como
acciones de autocuidado y cuidado emocional de los equipos de trabajo en pro de la
mejora continua del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. El sistema de gestion
se encuentra certificado por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
- ICONTEC desde el afio 2020.

o Sistema de Gestion Ambiental: el objetivo de este sistema es implementar programas
que de manera responsable contribuyan en disminuir las consecuencias negativas que
se generan sobre el ambiente, con el fin de controlar los aspectos e impactos
ambientales producto de las actividades operativas de la Unidad para las Victimas. El
sistema de gestién se encuentra certificado por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion - ICONTEC desde el afo 2021.

e Sistema de Gestion Documental y Archivo: el objetivo de este sistema es establecer,
implementar y controlar la politica de gestion documental y archivo en aras de asegurar
el desarrollo del ciclo de vida de los documentos, desde su generacién eficiente, eficaz
y efectiva recuperaciéon o consulta, hasta su disposicion final. Para la vigencia 2023 se
tiene proyectado certificarse en el estandar ISO 30301.

Tabla 33. Partas Interesadas - Subgrupos
PARTES INTERESADAS SUBGRUPOS

Victimas del Conflicto Armado ° Su!etos Indmdy elen

e Sujetos Colectivos

e Entidades que hacen parte del SNARIV

e Entidades de vigilancia y control (Contraloria General de la
Republica, Procuraduria General de la Nacion, Contaduria
General de la Nacion, Fiscalia General de la Nacién,
Personerias y Defensoria del Pueblo) y Congreso de la
Republica

e Gobernaciones y Alcaldias

e Entidades de Gestion y control Ambiental (secretarias
Ambientales, CAR, Ministerio de Medio Ambiente)
Centro Cibernético Policial ColCERT (Grupo de Respuesta a

Entidades del Orden Nacional y Emergencias Cibernéticas de Colombia)

Territorial e Archivo General de la Nacién (AGN) Centro Nacional de
Memoria (CNMH) Comisién de la Verdad Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP)

¢ Unidad de Busqueda de personas dadas por desaparecidas
(UBPD)

e Ramas del poder publico (legislativa, judicial y ejecutiva)
Superintendencia de Industria y Comercio

e Consejo para la Gestion del Desempefio Institucional

e Entidades del sector de inclusién social y reconciliacion (DPS,
ICBF, CNMH)

e Comunidad Civil

Sociedad e Agremiaciones

e Academia



e Organizacién de Recicladores de Oficio Formalizados

e Ente certificador

e Organizaciones publico / privadas Medios de comunicacion
Proveedor de Servicios
ARL

e Gestores de Residuos Peligrosos / Receptor de Residuos
peligrosos

e Cooperantes Institucionales de acuerdo con clasificacion APC
Sistema Internacional de Proteccion de DDHH
Cooperantes No Institucionalizados o Individuales

e Paises Receptores (Consulados o Defensorias)

Comités de la Alta Direccion (Comité Directivo y Comité

Institucional de Gestién y Desempefio)

Mesa de Gobierno Digital

Funcionarios y contratistas de la UARIV y sus familias

Operadores

SINTRAUARIV

Puntos de Atencion y Centros Regionales

e COPASST

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

Organizaciones privadas

Comunidad Internacional

Clientes Internos

Modelo Estandar de Control Interno MECI: el objetivo de este sistema es cumplir la normativa
nacional vigente aplicable al Sistema Integrado de Gestién en sus componentes de calidad,
ambiental, MECI, seguridad y salud en el trabajo y seguridad de la informacion.

Cada sistema ha realizado su aporte en el cumplimiento de los requisitos normativos, legales,
los de la organizacién y los de nuestras partes interesadas, que a continuacion las
relacionamos:

La Unidad por tener un Sistema de Gestién Integral -SIG, el cual incluye el sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo -SGSST, y consientes del valor del talento humano, basa sus
actividades en la promocién y mantenimiento de las mejores condiciones de trabajo seguras y
saludables para todas las partes interesadas del SG-SST, promoviendo actividades que
permiten alcanzar los objetivos del sistema y el cumplimiento de la normatividad alineado con
los objetivos estratégicos de la organizacion.

La Unidad viene trabajando desde el afio 2016 con la implementacién del Sistema de Gestidén
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Este trabajo ha permitido crear en nuestros
funcionarios, contratistas y colaboradores una cultura de autocuidado frente a los riesgos del
entorno laboral.

Desde los inicios de la implementacién hasta hoy en dia, se tienen avances significativos con
relacion al cumplimiento legal vigente. Nuestro SG-SST, permite enfocarse en la prevencién de
Accidentes de Trabajo y Enfermedades Laborales; trabajando en 5 objetivos especificos y
fundamentales con miras de cumplir el objetivo planteado en el SIG; estos objetivos son:
Prevenir accidentes laborales, Prevencion de riesgo ergondémico, Prevencion de riesgo
cardiovascular, Prevencién de riesgo psicosocial y Prevencion de riesgo visual.

Este afo 2022 se ha venido avanzado en la integracion de los Sistemas de Gestion de Calidad,
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo, y Seguridad de la Informacién, buscando puntos
comunes en cada uno de los estandares internacionales para lograr optimizar el Sistema de
Gestion y lograr la integracion HSEQ.

A 31 de mayo de 2022, se ha avanzado en los siguientes puntos similes y calves de la
integracioén, y se tiene un balance planteado de la siguiente manera:



Tabla 34. Puntos de Integracion SIG -Estado

PUNTO DE INTEGRACION / ESTADO cumpupo | | EN  [penoiene
POLITICA Y OBJETIVOS x
CONTEXTO DE LA ORGANIZACION x
RENDICION DE CUENTAS x
REDEFINICION Y CARACTERIZACION DE PROCESOS |  x
REQUISITOS LEGALES X
RIESGOS (PELIGROS) Y OPORTUNIDADES X
MATRIZ DE COMUNICACIONES x
INFORMACION DOCUMENTADA x
REVISION POR LA DIRECCION X
AUDITORIAS INTEGRADAS x
CULTURA, TOMA DE CONCIENCIA X
MEJORA INTEGRADA x
ROLES RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES x
MATRIZ DE COMPETENCIAS x
PLANIFICACION DE CAMBIOS x

Fuente: Elaboracidon Propia - Unidad para las Victimas

Es asi como en la vigencia 2022 se espera avanzar hasta un 60% de la integracion de los
sistemas y buscar para el 2023 una consolidacion madura de los 4 sistemas de gestion objeto
del proyecto, y empezar a evaluar la madurez de los otros sistemas para también incluirlos en la
linea de la integracion.

Secretaria General

A continuacion se describe la gestién de la Secretaria General y de sus cinco (5) grupos de
trabajo, resultado de las funciones contenidas en el Decreto 4802 de 2011 y las delegaciones
conferidas en la Resolucion No. 126 de 2018, modificada por las resoluciones No. 2072 de 2018,
6669 de 2018, 974 de 2019, en el periodo comprendido entre el 2019 al 2022.Para la Secretaria
General es importante cumplir con el marco normativo propio de cada proceso y la observancia
de los principios consagrados en la Constitucion Politica, desarrollando las actuaciones y hechos
administrativos con arreglo a los principios del debido proceso, igualdad, imparcialidad, buena
fe, moralidad, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinacion, eficacia,
economia y celeridad.

Gestion Administrativa y Documental
Gestion Documental

La Unidad inicia un proceso de fortalecimiento que se evidencia en los instrumentos archivisticos,
los lineamientos y las guias que se han ajustado y adoptado entre el afo 2018 y el afio 2022, en
cumplimiento de los marcos normativos sobre los que se sustenta la gestion de los Archivos de
Derechos Humanos, todos estos esfuerzos se han visto materializados en la intervencion
archivistica de los fondos documentales de los marcos normativos anteriores (Leyes 387 de
1997, 418 de 1997, 975 de 2005 y el Decreto 1290 de 2008), a los que se le hicieron los
siguientes procesos: alistamiento de la documentacién, primeros auxilios, foliacion, cambios de
unidades de conservacién, inventario documental, digitalizacién e indexacién. Como balance, se
tiene que para la gestién de 2011 a 2022 se han intervenido alrededor de 40 mil metros lineales
de documentos y faltan cerca de 10 mil metros por intervenir en la vigencia 2022, en lo corrido
del afo se ha avanzado en la conformacion de 60.850 expedientes pertenecientes a la subserie
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Historiales de las Declaraciones Tipo Individual en Materia de Reparacién de Victimas, para un
total acumulado de 125.301 expedientes conformados.

Gestion Administrativa

En otro orden de cosas con la primera auditoria al Sistema de Gestion Ambiental realizada en
noviembre de 2021, se buscé su perfeccionamiento y apropiacion, y se obtiene como resultado
en 2022 la certificacién ISO 14001: 2018.

Adicionalmente y en el marco del SIG se ha codificaciones de acuerdo con los requerimientos
de la OAP, Publicaciones en la pagina web del SIG (482 Documentos actualizados de diferentes
procesos), revision de actividades para el plan de implementacién del SIG.

Gestion Contractual

La mejora continua en los procesos de contratacién hace que la ejecucion del Plan Anual de
Adquisiciones se realice de manera eficaz, eficiente y oportuna. Es asi, que desde el Grupo de
Gestion Contractual (GGC), se ha venido realizando en los ultimos tres afios la implementacion
y actualizacién de sus procesos y procedimientos, de acuerdo con las diferentes modalidades de
contratacion. El proceso contractual cuenta con la documentacion suficiente para respaldar su
funcionamiento asi: Una caracterizacion y dos manuales, uno de contrataciéon y otro de
supervision e interventoria, 13 procedimientos en las diferentes modalidades contractuales
suscritas por la UARIV y 40 formatos que apoyan la gestion de los diferentes procedimientos.

Ademas, a la fecha no se tienen planes de mejoramiento abiertos con la Contraloria General de
la Republica.

Se actualizaron los Manuales de Supervision y Contratacion: Se expidio la Circular 00021 de
2020, mediante el cual se fijaron los lineamientos frente al deber de publicacion de informes de
actividades y supervision en la plataforma electrénica SECOP L.

Se expidié la Circular 0024 de 2020, mediante la cual se fijaron lineamientos aplicables a los
equipos estructuradores y comités verificadores y evaluadores de los procesos de contratacion,
en aras de tramitar los procesos contractuales con sujecién a los principios rectores de la
contratacion estatal.

Se realiza la publicacién del anexo al Manual de Supervision e Interventoria, Guia para
Supervisién SST como herramienta de apoyo en la supervisién de contratos relacionados con
este sistema.

Gestion Financiera y Contable

Este proceso prepar6 lo pertinente para la revision y la rendicion de la cuenta fiscal ante la
Contraloria General de Republica, teniendo como resultado el fenecimiento de la cuenta para las
vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021, obteniendo una adecuada calificacién de la gestién
presupuestal de los recursos asignados a la Entidad, fundamentada en el cumplimiento de los
principios de eficiencia, economia, eficacia, equidad y valoracion de los costos ambientales.

Durante los ultimos cuatro afos se ha trabajo en el mejoramiento del proceso Financiero y
Contable, y para ello se ha establecido e implementado un Manual de Politicas Contables, bajo
los lineamientos de la Contaduria General de la Nacion (CGN). Igualmente, se han establecido
14 politicas contables que permiten registrar los hechos econdémicos y financieros y un
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seguimiento permanente al Sistema de Control Interno Contable con una calificacion
sobresaliente que permite estar de acuerdo con el Sistema de Contabilidad Publica y a la Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Sector Publico (NIIFSP).

Gestion del Talento Humano

El Grupo de Talento Humano cuenta en su proceso de planeacion la construccion del Plan
Estratégico de Talento Humano, que busca disefar acciones tendientes a garantizar el desarrollo
organizacional, el dimensionamiento del capital humano y la influencia de los comportamientos
organizacionales en el marco de la creacién de valor publico, integridad, resultados y cambio
cultural, a través de acciones encaminadas a promover la productividad, la satisfaccién y el
bienestar de los servidores publicos.

Inmerso en este Plan se encuentra el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion que se
actualiza anualmente segun la identificacidn de necesidades institucionales y las directrices del
Gobierno. Cada anualidad, en promedio participa el 85% de los servidores de la Unidad.
Asimismo, al contar con cursos propios que se imparten en la herramienta Moodle diferentes
colaboradores pueden inscribirse y recibir formacion y adaptacién a su puesto de trabajo. Ya que
esta herramienta permite el acceso 24/7, Desde 2019 se han incluido acciones asociadas a la
gestién del conocimiento y transformacién digital, como eje del plan institucional de formacién y
capacitacion.

Por otro lado, el proceso de talento humano implementa la iniciativa “experiencias que dejan
huella” que es el sistema de estimulos que se implementa en la Entidad en cumplimiento de las
disposiciones legales, donde se enaltece el servicio publico y su gestion. El total de participantes
en las actividades dispuestas y ejecutadas del programa de proteccién y servicios sociales en
las ultimas vigencias en promedio es de 750 funcionarios (sin repeticién y que participaron por lo
menos en una actividad), en los ultimos dos afos se ha realizado la intervencidn del clima laboral
segun los resultados de las mediciones de clima realizadas en la entidad, para ello se ha creado
la estrategia y el rol de coordinador de suefios, liderado por una coaching certificada.

La Unidad cuida tu salud es un programa se basa en la promocién y mantenimiento de
condiciones de trabajo seguras y saludables para todas las partes interesadas en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), tiene cobertura a nivel nacional. En la
ultima autoevaluacion de cumplimiento de requisitos minimos conforme a la Resolucién 0312 de
2019, se obtuvo un 100% de cumplimiento en los requisitos; y con base en estos resultados se
trazé un plan de accion encaminado a la mejora continua. Uno de los logros mas significativos
de la implementacion del SG-SST fue la certificacién lograda afo 2020 con la norma I1SO
45001:2018, y la posterior recertificacién segun auditoria realizada por el ICONTEC en el afo
2021.

Finalmente, la Unidad para las Victimas desarrollé un documento'® que contiene los ajustes
institucionales y las estrategias que se crearon, definieron e implementaron, durante el periodo
2018 -2021, no solo con la intencién de cumplir con la misionalidad y objetivos de la Unidad para
las Victimas, sino también, con la intencién de definir aquellos vacios conceptuales que existian
en la definicién técnica de los componentes, asi como, lo relacionado con la actualizacion del
normograma institucional y su articulacion con el Sistema Integrado de Gestién, con el fin de
contar con todos los procesos sistematizados y con herramientas tecnoldgicas robustas que

'S Anexo 04. Ajustes Institucionales para la Definicion, Avance y Permanencia de la Implementacion en los Componentes de la Politica Pblica de
Victimas.
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garantizan el correcto uso y cuidado de la informacién; visibilizando los procesos innovacion, que
surgieron como respuesta a los desafios identificados en los casi diez afios de implementacion
de la Ley 1448 de 2011.

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO

La Unidad para las Victimas es responsable de 15 indicadores en el actual Plan Nacional de
Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’. Los 15 indicadores aportan
a los Programas de Instrumentos y herramientas que orientan la inversién y el gasto eficiente
para la estabilizacion, la Construccion de Paz y la cultura de la legalidad; Reparacion: Colombia
atiende y repara a las victimas; Atencién, asistencia y reparacion integral a victimas; y a los
Capitulos Rrom; Indigenas; y Negros, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueros.

De los 15 indicadores, cuatro ya cumplieron su meta, cuatro indicadores cumpliran la meta en
un 100% para agosto de 2022, cuatro la cumpliran en diciembre de 2022, un indicador llegara
al 98.90% de cumplimiento, y dos indicadores tendran un cumplimiento entre el 55% y el 70%

Tabla 35. Cumplimientos Indicadores

Durante el dltimo ano, el
resultado del indicador se
mantuvo alrededor de un
90%, debido al
comportamiento del
denominador (victimas en
el RUV que aplican al
indicador), y del
numerador (poblacion que
accede a bienes y
servicios).
Se valido el crecimiento
de la poblacién evaluada a
Instrumentos y partir de las dinamicas
herramientas que recientes del conflicto y
orientan la las inclusiones en el RUV,
inversién y el gasto asi como las
eficiente para la 100% 98.90 98.90% caracteristicas de la
estabilizacion, la poblacién que no accede

Porcentaje de
bienes y servicios
recibidos en el
marco de la politica

Construccién de iggnvt:ﬁgamda:)ss a los bienes y servicios de
Paz y la cultura de las entidades.
la legalidad A partir de estos

resultados se evidenci6 un
incremento en el
porcentaje de victimas
que han accedido a
bienes y servicios en el
marco de la politica
publica, pasando de un
90.2% a un 98, reflejando
la gestion y articulacion
interinstitucional de la
Unidad y las entidades del
SNARIV a nivel nacional y
territorial
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Reparacién: Victimas
Colombia atiende y retornadas, Para e}g,osto de 2022, se
repara a las reubicadas o 3.115.670 @ 2.900.916 85.81% cumplira con el 100% de
P integradas la meta del cuatrienio
victimas
localmente
Victimas que han
Reparacién: sluperg,do la
Colombia atiende y S|tuaC|o.nl de .
vulnerabilidad 2.489.345 2.768.193  127.89% Cumplido
repara a las
victimas causada por el
desplazamiento
forzado
Este indicador se mide
teniendo en cuenta las
personas indemnizadas
que reciben otra medida
de reparacion, bien sea
rehabilitacion,
satisfaccion, restituciéon o
garantias de no repeticion.
En cuanto al componente
de indemnizaciones, pese
a los esfuerzos realizados
por la Unidad para
avanzar en la medida de
indemnizacion, no sera
posible cumplir la meta
teniendo en cuenta la
apropiacién anual
asignada en el proyecto
de inversion y el rubro de
funcionamiento, toda vez
que los recursos no son
suficientes para atender al
100% de las victimas
Reparacién: . proyectadas._ .
Colombia atiendey = Victimas reparadas Al cierre del cuatrienio,
repara a las administrativamente 510.296 237.026 46,45% con base en el
victimas presupuesto asignado en

cada vigencia, se proyecta
que 411.168 victimas se
beneficien con la medida
de indemnizacion.
Debido a que las medidas
(Rehabilitacién,
satisfaccion)
implementadas a partir del
recurso asignado, se
focalizan y priorizan a las
victimas que han
solicitado atencion y que
han sido contactadas por
busqueda activa (30.000
victimas por rehabilitacién
y satisfaccion por ano), la
estrategia con mayor
cobertura es la entrega del
mensaje de dignificacion
(medida de satisfaccion)
que esta articulada con la
entrega de la notificacién
de indemnizaciones
(90.000 victimas con la



Reparacién:
Colombia atiende y
repara a las
victimas

Reparacién:
Colombia atiende y
repara a las
victimas

Sujetos de
reparacion colectiva
reparados
administrativamente

Sujetos de
reparacion colectiva
étnicos
indemnizados
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carta de dignificacion por
ano), y dado que se
cuenta que la victimas
recibié el mensaje cuando
realiza el cobro, se
presenta rezagos para el
reporte de victimas
indemnizadas
administrativamente.
Para diciembre de 2022
se proyecta indemnizar a
348.678 victimas mas otra
medida, para un
cumplimiento del 70% de
la meta de cuatrienio
La meta de 140 Sujetos
de Reparacién Colectiva
reparados

administrativamente en 4
anos, era inviable, pues
esto equivaldria a reparar

a 35 Sujetos de

Reparacién Colectiva por

afo.

Cuando se estableci6 esta
meta, no se contaba con
el Modelo de Reparacion

Colectiva establecido en el

2018 mediante la
resolucion 3143, que se
construy6 bajo el enfoque

140 56 40% de marco légico, y que por
primera vez establecio el
cierre en un plazo de 3

anos.
Adicionalmente, se debe
considerar que no habia
antecedentes de un
namero similar de cierres
por ano.

La meta proyectada a
cumplir para agosto de
2022 es de 66 SRC, para
un cumplimiento del 47%;
y para diciembre de 2022,
es de 77 SRC para un
cumplimiento del 55% de
la meta de cuatrienio
Se presenta una dificultad
en el cumplimiento de la
meta de cuatrienio, dado
las situaciones especiales
de salud publica
ocasionadas por la
pandemia, y las

50 37 74% restricciones a las
comunidades que esta
situacion generé durante
el 2020 2021. También se
deben considerar las
situaciones de orden
publico y presencia de
grupos armados y



Capitulo de Rrom

Capitulo de Rrom

Capitulo de Rrom

Atencion,
asistencia y
reparacion integral
a victimas

Capitulo Negros,
Afrodescendientes,
Raizales y
Palenqueros

Capitulo Negros,
Afrodescendientes,
Raizales y
Palenqueros

Capitulo Negros,
Afrodescendientes,
Raizales y
Palenqueros

Modelo de
subsistencia
minima
implementado para
el pueblo rrom
Informes de
seguimiento
semestral realizado
hasta su
cumplimiento
100% de victimas
del pueblo rrom
registradas
e incluidas en el
RUVyen el
autocenso Rrom
registrado en el
Ministerio del
Interior
indemnizadas
administrativamente
Mujeres victimas de
violencia sexual en
el marco del
conflicto focalizadas
y atendidas con la
Estrategia de
Reparacién Integral
Acciones en el
marco de los planes
de las actuales
comunidades y las
que se llegasen a
incluir
implementadas
dentro de los
Planes de retornos
y reubicacion
concertados
previamente con las
comunidades
NARP a través del
comité de justicia
transicional, comp
Porcentaje del plan
de accién
formulado para
implementar las
disposiciones del
Decreto Ley 4635
de 2011.
Porcentaje de
hogares victimas de
desplazamiento
forzado incluidos en
el RUV con
autoreconocimiento
NARP y carencias

100

13.614

50

100

99.80

13.761

21

0.60

98

100%

62.50%

99.80%

103.01%

42%

60%

98%
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violencia en algunas
zonas.
Para agosto de 2022 se
cumplira con el 100% de
la meta del cuatrienio

Cumplido

Para agosto de 2022, se
cumplira con el 100% de
la meta del cuatrienio

Cumplido

Cumplido

Para diciembre de 2022,
se cumplira con el 100%
de la meta del cuatrienio

Para diciembre de 2022,
se cumplira con el 100%
de la meta del cuatrienio

Para diciembre de 2022,
se cumplird con el 100%%
de la meta del cuatrienio



Capitulo Negros,
Afrodescendientes,
Raizales y
Palenqueros

Capitulo Indigenas

La Unidad para las Victimas, tiene actualmente responsabilidades en ocho CONPES, con un
total de 80 acciones. Es de anotar que, 65 de estas acciones corresponden al CONPES 4031
“Politica Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas”, cuyo balance, por su

en subsistencia
minima que reciben
Atencion
Humanitaria
Informe de
seguimiento a la
ejecucion del
presupuesto anual
de la UARIV
destinado para
comunidades
NARP evidenciando
de forma gradual y
progresiva tal y
como se contempla
enlaley 1448y el
decreto ley 4635
como garantia de
sus derechos
Plan de Choque
con garantias
presupuestales
parala
implementacion y
adecuacion
institucional del
Decreto Ley 4633
de 2011 construido.

4

3 75%

Para agosto de 2022, se
cumplira con el 100% de
la meta del cuatrienio

Para diciembre de 2022,
se cumplira con el 100%
de la meta del cuatrienio

Fuente: Elaboracion Propia -Unidad para las Victimas -OAP.

importancia y magnitud, se presenta a continuacién:

Tabla 36.

Nro.

Nombre
CONPES | CONPES

CONPES-Estado Acciones

Al dia
Se tiene el
reporte

correspondiente
al periodo 2021-

Il semestre. El
- reporte de
Collea, e e
De encuentra en la
Atencion Y plataforma
4031 Reparacion ELSrSONPESéste
Integral A .
Las perlpd’o, se
Victimas realiz6 el reporte

de avance de 53
acciones
estipuladas, que

corresponden a

todos los
indicadores con

Sin reporte

12 acciones
sin reporte,
puesto que
no tenian
meta
programada
para el
reporte de
avance del
2021-Il.

Estado de las acciones

Atrasadas

Ninguna para el
periodo
correspondiente
al 2021-11
semestre.

Sin aprobacion

Hay 28 acciones
sin  aprobacion
correspondiente
al reporte de
avance del
2021-11

semestre.

En Alerta

Ninguna. Se
definieron
elementos
claves para
mejorar los
soportes y
comentarios
que den
cuenta de
los avances
de
indicadores
para los
proximos
reportes.
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meta y reporte
programado
para el 2021-II.
25 acciones
fueron
aprobadas
Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas

EI CONPES 4031 es la hoja de ruta que define las acciones pertinentes en materia de la politica
publica de victimas para los proximos 10 afnos (hasta 2031), a partir de la ampliacion a la
vigencia de la Ley de Victimas en el afo 2021. Este CONPES establece un total de 286
acciones. A estas acciones, se les realiza seguimiento semestre vencido, y el reporte de avance
se registra en la plataforma de SISCONPES, la cual es administrada por el Departamento
Nacional de Planeacién. Los recursos para financiar las acciones de este Conpes, ascienden a
$142 billones, de los cuales 46.7 son de inversién.

Actualmente, se tiene el reporte de avance para el periodo correspondiente al segundo
semestre de 2021. Se realiz6 seguimiento a 53 acciones estipuladas para este periodo, de las
cuales 25 fueron aprobadas por todas las instancias y actores de revisién. Las acciones
restantes tuvieron reporte registrado en el sistema, aunque con observaciones a los soportes y
evidencias de los indicadores.

Las 65 acciones de este CONPES a cargo de la UARIV tienen un enfoque en su gran mayoria
dirigidas hacia el componente de Reparacién Integral. La distribucion de estas acciones, por
Direcciones misionales de la UARIV son: 35 acciones a cargo de la Direccion de Reparacién,
4 acciones a cargo de la Direccion de Registro y Gestidn de la Informacion, 3 acciones a cargo
de la Direccién de Asuntos Etnicos, 8 acciones a cargo de la Direccidon de Gestion Social y
Humanitaria, y 15 acciones a cargo de la Direccion de Gestion Institucional.

Para el cierre de la vigencia 2022, se espera tener el reporte de avance correspondiente a las
acciones del primer semestre de 2022. Para este caso, se tendra el reporte de avance del total
de las 65 acciones estipuladas. Asimismo, se resalta como recomendacién con el objeto de
lograr un reporte exitoso, realizar mesas técnicas con las dependencias responsables con
antelacién a la apertura del sistema SISCONPES, a fin de tener consolidada la informacién en
los formatos definidos, con una narrativa clara y precisa del reporte, asi como de las evidencias
y soportes que dan cuenta del avance de los diferentes indicadores, en el semestre a reportar.

Otros Conpes donde la Unidad para las Victimas tiene acciones vigentes en 2022

La Unidad para las Victimas tiene actualmente responsabilidades en ocho Conpes, con un total
de 80 acciones.

65 de estas acciones corresponden al Conpes 4031 Politica Nacional de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas, cuyo balance, por su importancia y magnitud, ya se presenté en un
apartado diferente.

Las 15 acciones restantes estan distribuidas en siete Conpes diferentes. De estas 15 acciones,
el reporte del segundo semestre de 2021, siete fueron rechazadas, tres no fueron reportadas,
y cinco ya fue aprobada por todos los actores involucrados en su revision
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Tabla 37.

Nro.
CONPES

3739

3797

3799

3805

3904

3950

Otros CONPES - Estado Acciones

Nombre
CONPES
Estrategia de

Desarrollo
Integral de la
region del
Catatumbo
Politica para el
desarrollo
integral de la
Orinoquia:

Altillanura-Fase 1

Estrategia para el
desarrollo
integral del
departamento del
Cauca

Prosperidad para
las fronteras de
Colombia

Plan para la
Reconstruccién
del municipio de
Mocoa, 2017-
2022, concepto
favorable a la
nacién para
contratar un
empréstito
externo hasta por
la suma de USD
30 millones, o su
equivalente  en
otras monedas,
para financiar la
implementacién
del Plan Maestro
de Alcantarillado
del municipio de
Mocoa (Fase l), y
declaracion  de
importancia
estratégica  del
Plan Maestro de
Alcantarillado del
municipio de
Mocoa (Fase 1)

Estrategia para la
atencion de la
migracion desde
Venezuela a
Colombia

Al dia

El reporte
de la accién
51.8, del
segundo
semestre
de 2021,
fue
aprobada

Los
reportes de
las
acciones
1.50, 1,52,
1.53 y 1.54
del segundo
semestre
de 2021,
fueron
aprobadas.

Estado de las acciones

Sin reporte

El reporte de
la accién 3.59
del segundo
semestre de
2021, no fue
reportada

El reporte de
la accién 5.19
del segundo
semestre de
2021, no fue
reportada

El reporte de
la accién 1.51
del segundo
semestre de
2021, no fue
reportada

Atrasadas

Sin aprobacion
El reporte de la

accion 3.16  del
segundo semestre
de 2021, fue
rechazada

El reporte de Ila
accion 3.69 del
segundo semestre
de 2021, fue
rechazada

Los reportes de las
acciones 3.55y 3.58
del segundo
semestre de 2021,
fueron rechazadas

Los reportes de las
acciones 1.1y 1.7
del segundo
semestre de 2021,
fueron rechazadas

En Alerta
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El reporte de la

Politica Nacional acciéon 1.2 del

4011 de segundo semestre

Emprendimiento de 2021, fue
rechazada

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas - OAP

Plan Marco de Implementacion

El punto 5 del Acuerdo Final, contiene las acciones relacionadas con la Unidad para la Atencién
y Reparacion Integral a las Victimas, en el marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia
Reparacion y no Repeticion en el que se establece el enfoque reparador y la articulacién con
los PDET, los cuales tienen lugar en el punto 1 denominado Hacia un Nuevo Campo
Colombiano: Reforma Rural Integral.

Estas acciones se traducen en 20 indicadores en el Plan Marco de Implementacién — PMI, de
los cuales tres ya estan cumplidos:

v" Mapa de victimizacion individual y colectivo elaborado

v" Documento con propuesta de ajustes normativos para la adecuacion y fortalecimiento
de la politica publica de victimas, presentado

v Informe de andlisis sobre el resultado del amplio proceso participativo elaborado

Entre abril de 2021 y mayo de 2022, 16 indicadores culminaron su proceso de ajuste a la Ficha
Técnica, después mas de un ano de reuniones con el Departamento Nacional de Planeacion,
y que implico ajustar varios aspectos técnicos y conceptuales de las Fichas, asi como las metas
proyectadas para el actual cuatrienio, de manera que se pudiera establecer una
correspondencia entre los aspectos técnicos y las metas establecidas.

A continuacion, se relacionan los principales avances en estos:

e 3Jindicadores tematicos culminados (E.331; E.405; E.332)

e 3 indicadores con avances significativos (E.318 (tematico); E.E.9 (Etnico); E.G.1
(Género))

e 4 indicadores con avances aceptables (E.E.1; E.E.3; E.E.13 (Etnicos); E.MT.3 (Meta
trazadora))

e 6indicadores que van avanzando a pesar de las dinamicas dadas por la emergencia
sanitaria de las vigencias anteriores (E.316, E.315, E.324 (Tematicos); E.MT.2 (Meta
Trazadora); E.E.11, E.E.12 (Etnico).

e 4 indicadores que por ajustes dados en mesas técnicas con DNP inician a partir de
la presente vigencia su medicion de avance (E.E.2, E.E.10, E.E.5 (Etnicos); E.G.3
(Género)).

Tabla 38. Indicadores PMI
Cadigo Clasificacion Porcentaje

indicador PMI Indicador PMI Meta Avance

E.331 Tematico

Avance
100,00%

Mapa de victimizacion individual y
colectivo elaborado 1 1
Informe de analisis sobre el resultado del

E.405 Tematico amplio proceso participativo elaborado 1 1

100,00%
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E.332

E.318

E.E.9

E.G.A

E.E.1

E.MT.3

E.E.3

E.E.13

E.316

E.315

E.MT.2

E.E.12

E.E.11

E.324

E.E2

E.E.10

E.G.3

Tematico

Tematico

Etnico

Género

Etnico

Metas
Trazadoras

Etnico

Etnico

Tematico

Tematico

Metas
Trazadoras

Etnico

Etnico

Temaético

Etnico

Etnico

Género

Documento con propuesta de ajustes
normativos para la adecuacion y
fortalecimiento de la politica publica de
victimas, presentado
Centros regionales de atencion a victimas
con acompafamiento psicosocial, en
funcionamiento
Porcentaje de planes nacionales de
reparacion colectiva étnicos con enfoque
de género, mujer, familia y generacién
formulados, concertados, en
implementacion
Porcentaje de espacios de participacion
para definir prioridades en la
implementacion de las medidas de
reparacion colectiva con condiciones para
garantizar la participacion de las mujeres,
implementados.

Porcentaje de planes concertados,
consultados en implementacion e
implementados
Avance significativo en la reparacién
integral de las victimas
SRC étnicos en territorios PDET con
planes de reparacion colectiva, en
formulacion, concertados, consultados y
en implementacién
Programa de asentamiento retorno,
devolucion y restitucion acordado e
implementado con los territorios y pueblos
étnicos priorizados en el literal d del punto
6.2.3 del acuerdo de paz en cada pueblo y
territorio
Planes nacionales de reparacién colectiva
fortalecidos
Sujetos de reparacion colectiva con Plan
de Reparacion Colectiva implementado
Sujetos de reparacion colectiva con Plan
de Reparacion Colectiva implementado
Porcentaje de SRC étnicos con procesos
de restitucién de derechos territoriales que
cuentan con planes de reparacion
colectiva formulados, concertados
implementados
Acciones especificas para mujeres
indigenas, NARP y Rrom en los planes de
reparacion colectiva étnicos
implementadas
Comunidades acompanadas en su
proceso de retorno o reubicacion
Porcentaje de sujetos de reparacion
colectivos con PIRC étnicos concertados,
consultados e implementados
Porcentaje de planes nacionales de
reparacion colectiva étnicos formulados,
concertados, implementados con enfoque
de género, mujer, familia y generacion
Comunidades reubicadas o retornadas,
acompafadas con enfoque territorial y de
género

32

100

100

100

126

100

100

30

144

144

115

139

14

100

100

32

100

100

88

111

85

63

17

53

53

41

45

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

88,46%

88,10%

85,18%

63,00%

56,67%
36,81%

36,81%

35,33%

32,37%

7,14%

0,00%

0,00%

0,00%
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71

Porcentaje de planes de retorno o
reubicacion concertados e implementados
de manera efectiva en condiciones de - -
dignidad, voluntariedad y seguridad
Fuente: elaboracion propia- Unidad para las Victimas

E.E5 Etnico

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS:

A continuacion, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo
entre la fecha de inicio de la gestion o ratificacién del cargo y la fecha de finalizacién del
gobierno los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de
ejecucion.

Tabla 39. Ejecuciones Presupuestales — Por Vigencia

Concepto del Ingreso

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)

Valor Recaudado
(Millones de pesos)

Porcentaje de Recaudo

Aportes de la Nacion $ i
Recursos Propios $ i $4.178.048.515
Otras fuentes de $ -

recurso
Nota: Datos en miles de millones de pesos

Aportes de la Nacion $ -

Recursos Propios $ - $6.931.260.956
Otras fuentes de $ -

recurso

Aportes de la Nacion S -

Recursos Propios S - $4.562.627.169
Otras fuentes de S -

recurso

Aportes de la Nacion S -

Recursos Proplos ? - $10.445.700.838
Otras fuentes de S -

recurso

Aportes de la Nacion S -

Recursos Propios S -




Otras fuentes de S -
recurso
Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas. OAP.
Tabla 40. Gastos — Por Vigencia

Concepto del Gasto

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)

Valor Comprometido

(Millones de pesos)

Porcentaje de
ejecucion o pago

Funcionamiento S
$ 699.275 $ 644.326
Inversion 95%
$ 1.164.122 $1.109.461
Otros Conceptos $ - $ = -
Concebto del Gasto Valor Presupuestado Valor Comprometido Porcentaje de
P (Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucion o pago
VIGENCIA FISCAL 2019
Funcionamiento $ 722.289 $671.110 93%
Inversion $ 1.185.709 $1.165.146 98%
Otros Conceptos > i > i $
Concebto del Gasto Valor Presupuestado Valor Comprometido Porcentaje de
P (Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucion o pago
VIGENCIA FISCAL 2020
Funcionamiento 705.748 $691.811 98%
Inversion $ 1.291.348 $ 1.283.999 99%
Otros Conceptos > i ? i $
Valor Presupuestado Valor Comprometido Porcentaje de
CETERED 2] D (Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucion o pago
VIGENCIA FISCAL 2021
Funcionamiento 765.042 $ 713.570 93%
Inversion $ 1.334.909 $ 1.330.256 100%
Otros Conceptos S - S - S

Concepto del Gasto

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)

Valor Comprometido
(Millones de pesos)

Porcentaje de
ejecucion o pago

Funcionamiento $ 768.182 $ 424.220 55%
Inversion $ 1.398.957 $ 459.358 52%
Otros Conceptos Servicio $ 408.021 S- S -

de la deuda publica

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas -OAP.

*Ejecucion en compromisos 31 de mayo de 2022.

NOTA: Se adjunta como anexo las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias.
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A continuacién, se expone de acuerdo con la estructura propuesta, la apropiacién de vigencias

futuras:
Tabla 41. Vigencias Futuras
2.2018- Aprobacion De Vigencias
2/11/2018 039794 Futuras Para Contrato $ 2.549.310.278,75 74% $ 661.825.125,54
De Aseo Y Cafeteria
Aprobacion VF Para: |)
Identificacion Y
Documentacién De
2-2018- Beneficiarios De o $
21172018 | 139885 Indemnizacion $54.404.828.49400 | 63% | 54341 938919,00
Administrativa Y Ii)
Arrendamientos De
Inmuebles
2.0018- Prérroga Y Adicion Al
2/11/2018 039888 Contrato De Suministro $ 152.999.171,00 100% $ -
De Tiquetes Aéreos.
2.9018- Aprobacion De Vigencias
2/11/2018 039794 Futuras Para Contrato $2.549.310.278,75 74% $ 661.825.125,54
De Aseo Y Cafeteria
Aprobacion VF Para: |)
Identificacion Y
Documentacién De
2-2018- Beneficiarios De o $
21172018 | 139885 Indemnizacion $54.404.828.49400 | 63% | 54341 938919,00
Administrativa Y li)
Arrendamientos De
Inmuebles
2.2018- Prérroga Y Adicion Al
2/11/2018 039888 Contrato De Suministro $152.999.171,00 100% $ -
De Tiquetes Aéreos.
Contratacién Para
2-2018- Servicio De Registro Y o
9/11/2018 040991 Caracterizacion De $ 43.034.158.108,00 82% $ 7.626.956.696,00
Victimas.
2-2018- VF Fiducia Nifios, Nifias o
9/11/2018 041020 Adolescentes $ 1.791.205.320,00 100% $ -
2-2018- Servicio De o
9/11/2018 041030 Conectividad. $ 807.156.990,00 48% $416.412.793,27
Contratacion Para
2-2018- Servicio De Registro Y o
9/11/2018 040991 Caracterizacion De $ 43.034.158.108,00 82% $ 7.626.956.696,00
Victimas.
2-2018- VF Fiducia Nifios, Nifias o
9/11/2018 041020 Adolescentes $ 1.791.205.320,00 100% $ -
Garantizar La Entrega
De Atencion Humanitaria
De Emergencia A La
Poblacién Indigena
2-2018- Embera, Jiw Y o
13/11/2018 041243 Afrocolombiana En Los $ 14.159.033.582,00 80% $2.771.380.082,00

Componentes De
Alojamiento Y
Alimentacién De
Conformidad Con Lo
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Estipulado En La Ley
1448 De 2011, Decreto
1084 De 2015, Decreto

4633 De 2011 Y
Sentencia T-267 De
2016 Entre Otros.
Garantizar La Operacion
Bancaria Para La
Entrega Oportuna De La
Asistencia Humanitaria A
Las Victimas. Continuar
Con El Servicio De
Arrendamiento

7/12/2018

2-2018-
045406

(Creacion,
Fortalecimiento E
Implementacion Del
Centro Regional Para La
Atencion Y Reparaciéon A
Las Victimas (4) Centros
Regionales. (li) Servicio
De Vigilancia Y
Seguridad Privada En
Los Centros Regionales
Para La Atencion Y
Reparacion Integral A
Las Victimas En El
Territorio Nacional. (lii)
Recibir Y Tramitar Las
Solicitudes En Los
Puntos De Atencion Y
Centros Regionales.
(Iv)Recibir, Atender Y
Dar Respuesta A Las
Solicitudes A Través Del
Canal Telefénico Y
Virtual. (V) Atender Y
Dar Respuesta
Institucional A Las
Solicitudes, A Través Del
Canal Escrito (PQR,
Tutelas, Recursos Y
Actos Administrativos).

$90.310.332.188,00

83%

$
15.008.697.845,23

7/12/2018

2-2018-
045400

Garantizar La
Continuidad De La
Prestacion De Los

Servicios De Proteccién
Al director (A) Y/O
funcionarios De La

Unidad Para La Atencién

Y Reparacion Integral A

Las Victimas

$ 106.978.970,00

100%

7/12/2018

2-2018-
045387

Garantizar La
Continuidad Del
Arrendamiento Para El
Funcionamiento De Las
Dependencias De La
Unidad.

$ 582.746.981,00

98%

$ 13.544.335,00

7/12/2018

2-2018-
045409

Autorizacion Vigencias
Futuras Servicios

$ 3.260.791.973,00

100%

$ 3.590.105,00
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Técnicos, Operativos Y

Logisticos Del Snariv
Garantizar La

111

2/2018

2-2018-
045778

Continuidad Del
Arrendamiento Para El
Funcionamiento De Las
Dependencias Y Sedes

Territoriales De La
Unidad
VF Para 1, Disenar Y

$ 4.786.832.071,00

66% $ 1.645.674.580,00

14/12/2018

2-2018-
046555

Ejecutar Los Modelos De
Reparacion Integral A
Través Del Apoyo A

Iniciativas De Las

Victimas, La Atencion

Psicosocial Y La

Implementacion De La

Medida De

Rehabilitacién En Su

Dimensién Individual Y

Colectiva.2, Prestar Los

Servicios Para Apoyar La

$10.201.143.158,00

70%

Organizacion,
Administracion, Y
Produccién De Las

De Medidas De

Las Victimas
Garantizar La

Jornadas O Acciones
Para La Implementacion

Reparacion Integral A

$3.068.137.330,00

20/12/2018

2-2018-
047497

Continuidad De La
Prestacién Del Servicio
De Vigilancia Y

Seguridad Privada,

Custodia Y Monitoreo De

Los Bienes Muebles E
Inmuebles
Brindar Herramientas

$ 935.396.652,00

90%

$91.054.162,00

21/12/2018

2-2018-
047807

Tecnoldgicas Que Nos
Permiten Dar
Continuidad A Los
Servicios De Dotacién
Tecnoldgica.
Autorizacion Cupo VF

$10.146.495.322,00

85%

$ 1.564.666.027,00

31/07/2019

2-2019-
028316

Para Vigilancia Y
Seguridad Privada,
Servicio Integral De Aseo
Y Cafeteria, Suministro
De Tiguetes
Autorizacion VF Para

$ 4.307.412.000,00

52%

$ 2.051.643.350,01

31/07/2019

2-2019-
028316

Servicio Vigilancia Y

Seguridad, Servicio

Integral De Aseo Y
Cafeteria, Suministro
Tiquetes.
Autorizacion VF Para

$679.240.751,00

99%

$ 8.590.123,00

31/07/2019

2-2019-
028316

Servicio Vigilancia Y
Seguridad, Servicio

Integral De Aseo Y

$ 576.562.000,00

100%
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Cafeteria, Suministro
Tiquetes.

Autorizacion Cupo VF
Para Adicionar Contratos

16/09/2019 | 22089 | Servicio De Vigilancia Y | $5.240.249.78300 | 96% $210.014.084,00
Seguridad, Y Servicio De
Operador
Autorizacién Cupo VF
Para Identificacion,
2-2019- \DEEUTTEMEBION,
7/10/2019 038854 Validacién Y Liquidacion | $ 52.702.926.800,00 63% $19.285.376.644,23
Para La Entrega De La
Indemnizacion
Administrativa
snomore | 22018 | PUEEECOn e YT | saveat 76701800 | 22 $
ara Asistencia .641.767.018, %
038861 Humanitaria 29.299.017.018,00
2.2019- Autorizacién Cupo VF
7/10/2019 038862 Para Conectividad Y $ 25.617.925.892,00 97% $ 742.599.099,63
Dotacién Tecnoldgica.
Autorizacion Cupo VF
2-2019- Para Arrendamiento o
7/10/2019 038867 Sedes Direcciones $4.373.991.927,00 99% $ 64.897.387,00
Territoriales
2-2019- Autorizacion Cupo VF o
LAY 038868 Servicios De Proteccion B zEEn eIl L $-
2.2019- Autorizacion Cupo VF
17/10/2019 040524 Operacion Del Registro | $ 19.574.115.852,00 97% $ 654.727.791,30
Unico De Victimas
e | 220 | G $127.432.660.506,00 |  65% 3
anales De Atencién .432.660.506, %
040527 Las Victimas 44.821.854.704,76
Autorizacion Cupo VF
2-2019- Para Operacion Logistica o
23/10/2019 041346 Planes Integrales De $6.229.201.723,00 100% $-
Reparacién Colectiva
Autorizacién Vigencias
2-2019- Futuras Servicios De o
1/11/2019 042946 Radicacion Y $ 5.741.761.498,00 100% $-
Correspondencia
Autorizacion Vigencias
2-2019- Futuras Servicios o
1/11/2019 042957 Técnicos, Operativos Y $ 3.512.012.552,00 100% $-
Logisticos Del Snariv
2.2019- Autorizacion Vigencias
1/11/2019 Futuras Servicio De $ 1.570.018.895,00 100% $ 45,00
042951
Transporte
2.2019- Autorizacién Cupo VF
15/11/2019 045417 Para Servicio De $ 19.775.408.246,00 99% $172.962.770,00
Arrendamiento
Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En
Gatos De
2-2020- Funcionamiento Para El .
17/09/2020 046292 Servicio De Seguridad $ 445.129.454,00 100% $ -

Privada. Solicitud 1-
2020-075109 Del 21 De
agosto De 2020.
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24/09/2020

2-2020-
048125

Aprobacién Cupo De
Vigencia Futuras En El
Presupuesto De
Transferencias
Corrientes Para El
Servicio De Seguridad Y
Vigilancia. Solicitud 1-
2020-078611 Del 1 De
Sept. 2020.

$ 7.408.545.177,00

97%

$ 251.160.973,00

22/10/2020

2-2020-
053550

Aprobacion Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversién Con El Fin De
Brindar A Tencién
Humanitaria De
Emergencia A La
Comunidad Embera.
Solicitud 1-2020-090622
Del 5 De octubre De
2020.

$ 83.596.104,00

63%

$ 330.603.974,00

29/10/2020

2-2020-
055128

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En
Gastos De
Funcionamiento Para El
Servicio De Aseo Y
Cafeteria. Solicitud 1-
2020-092973 Del 9 De
octubre De 2020.

$ 1.284.702.050,00

59%

$ 522.916.915,95

4/11/2020

2-2020-
055967

Aprobacion Cupo
Vigencia Futuras En El
Presupuesto De Gastos

De Inversion, Para

Garantizar La
Continuidad Del Proceso

De Entrevista De
Caracterizacion, Con El

Fin De Conocer La
Conformacion Actual De

Los Hogares De Las
Victimas Del Conflicto
Armado. Rad 1-2020-

095574 Exp. 1703

$ 5.000.000.000,00

92%

$ 405.679.386,25

17/11/2020

2-2020-
059556

Aprobacion Cupo
Vigencias Futuras Con
Cargo Al Presupuesto
De Funcionamiento Del

Afo 2021, Con El Fin De
Adicionar Los Contratos
De Arrendamiento De
Las Sedes Territoriales
De Barrancabermeja Y
Tunja. Radicado Entrada
1-2020-102092 Exp.
1971

$ 59.154.045,00

92%

$ 4.487.378,00

17/11/2020

2-2020-
059564

Aprobacion Cupo
Vigencias Futuras Con
Cargo Al Presupuesto
De Funcionamiento De

2021, Con EIl Fin De
Adelantar La Adicion Y

$ 92.403.875,00

100%
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Proérroga Del Contrato
De Prestacion De
Servicios De Proteccién
Al Director General De
La Entidad Y Otros
funcionarios. Radicado
Entrada 1-2020-101591
Exp. 1948

30/11/2020

2-2020-
062796

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras Con
Cargo Al Presupuesto
De Inversién Del Afio
2021, Con EIl Fin De
Prorrogar Y Adicionar El
Contrato No.1370 De
2020. Radicada Entrada
1-2020-107971 No.
Expediente:
2220/2020/Sitpres.
Radicado De Salida: 2-
2020-062796

$ 1.000.000.000,00

100%

13/07/2021

2-2021-
035951

Aprobacién Cupo De VF
En El Presupuesto De
Inversién 2022, Con El
Fin De Garantizar Los

Servicios De

Conectividad Y Dotacién
Tecnolobgica. Radicado
Entrada 1-2021-054858

Exp. 955.

$ 11.040.020.600,00

100%

$ 34.202.670,51

13/07/2021

2-2021-
035959

Aprobacion De Cupo De
VF En Funcionamiento
2022, Con El Fin De
Garantizar El Pago De
La Comisién Fiduciaria.
Radicado Entrada 1-
2021-054998 Exp. 956.

$ 428.799.730,00

0%

$ 428.799.730,00

7/09/2021

2-2021-
046057

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Funcionamiento 2022,
Con El Fin De Garantizar
La Continuidad Del
Arrendamiento Para El
Funcionamiento De Las
Sedes Territoriales De
La Unidad. Radicado
Entrada 1-2021-074797
Exp. 1424

$ 1.806.065.186,00

97%

$ 56.978.077,00

17/09/2021

2-2021-
048491

Aprobacién Cupo De
Vigencia Futura En El
Presupuesto De
Funcionamiento 2022,
Con El Fin De Garantizar
El Servicio De Seguridad
Privada. Radicado De
Entrada 1-2021-076185
Exp. 1452.

$1.612.611.163,00

100%

20/09/2021

2-2021-
048624

Aprobacion Cupo De
Vigencias Futuras En

$ 8.212.554.962,00

99%

$ 59.892.500,00




Los Presupuestos De
Funcionamiento E
Inversién Del 2022, Con
El Fin De Garantizar El
Arrendamiento De La
Sede Bogota. Radicado
Entrada 1-2021-076410
Exp 1470.

6/10/2021

2-2021-
052045

Aprobacion Cupo
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversién 2022, Con El
Fin De Garantizar La
Continuidad De Los
Servicios De Operacion
Del Registro Unico De
Victimas Y La Estrategia
De Caracterizacion.
Radicado Entrada 1-
2021-081124 Exp. 1594.

$ 14.313.093.659,00

100%

$6.982.762,83
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6/10/2021

2-2021-
052050

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversién 2022, Con El
Fin De Garantizar La
Continuidad De La
Atencion Y Respuesta
Institucional A Las
Solicitudes Allegadas A
La Entidad A Través Del
Canal Escrito (PQR,
Tutelas, Recursos Y
Actos Administrativos).
Radicado Entrada 1-
2021-081124 Exp. 1599.

$ 7.395.701.536,00

93%

$ 491.484.401,19

8/10/2021

2-2021-
052593

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Funcionamiento De La
Vigencia 2022, Con El
Fin De Garantizar La
Contratacion Del Servicio
De Vigilancia Y El
Operador Del Fondo
Para Las Victimas.
Radicado Entrada 1-
2021-083357 Exp. 1675

$ 7.423.431.126,00

100%

21/10/2021

2-2021-
055967

Aprobacién De Cupo De
Vigencias Futuras Para
El Presupuesto De
Inversién 2022, Con El
Fin De Garantizar La
Continuidad De La
Operacion De La Ruta
De La Reparacion, El
Modelo De Reparacion
Integral Y A Los
Servicios De
Identificaciéon Para La
Entrada De La

$ 9.833.368.935,00

100%




Indemnizacién
Administrativa.

21/10/2021

2-2021-
055978

Autorizacion Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Funcionamiento De La
Vigencia 2022, Con El
Fin De Garantizar El
Servicio De Aseo Y
Cafeteria. Radicado
Entrada 1-2021-087041
Exp. 1806

$ 689.703.478,00

97%

$20.088.433,02

3/11/2021

2-2021-
057997

Aprobacién De Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversién De La Uariv De
La Vigencia 2022, Con El
Fin De Garantizar La
Prestacion De Los
Servicios De Operador
Postal De Pago Para La
Entrada De Asistencia
Humanitaria. Radicado
Entrada 1-2021-091008
Exp. 1975. Radicado
Salida 2-2021-057997.

$ 1.031.252.000,00

95%

$ 49.108.000,00

12/11/2021

2-2021-
060338

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Funcionamiento 2022,
Con El De Garantizar La
Contratacion Del Servicio
De Proteccién De La
UNP Al Director De La
Uariv.

$ 267.242.780,00

100%

12/11/2021

2-2021-
060557

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversion De 2022, Con
El Fin De Garantizar Los
Servicios BPO Para La
Atencion Al Ciudadano Y
Transporte. Radicado
Entrada 1-2021-101266
Exp. 2422.

$ 12.845.000.000,00

96%

$ 474.867.542,88

3/12/2021

2-2021-
063824

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversién Del 2022, Con
El Fin De Garantizar Los
Servicios Técnicos,
Operativos Y Logisticos
Para Contribuir Al
Fortalecimiento De Las
Entidades Del Snariv.
Radicado Entrada 1-
2021-103558 Exp. 2539

$ 1.675.851.462,00

100%

6/12/2021

2-2021-
064023

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De

$307.139.541,00

100%
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Funcionamiento De La
Uariv Del 2022, Con El
Fin De Garantizar El
Pago De La Comisién
Fiduciaria De Los
Recursos De
Indemnizaciones
Administrativas A Favor
De Ninos Y
Adolescentes. Radicado
Entrada 1-2021-104140
Exp. 2583

81

Aprobacién Cupo De
Vigencias Futuras En El
Presupuesto De
Inversion Del 2022, Con
El Fin De Dar

2011212021 | SL0CN Continuidad A Los $ 861.595.974,00 100% $ 181.224,00
Servicios De Gestion
Documental De La
Entidad. Radicado
Entrada 1-2021-112705
Exp. 3055
Fuente: Elaboracion Propia- Unidad para las Victimas -OAP
Tabla 42. Reservas Presupuestales
Total reserva .
. o Obligado o . »
Tipo de gasto co.nstltwda (en millones de $) %o de ejecucion pagos
(en millones de $)
Funcionamiento $25.430,81 $25.423,65 99,97%
Inversion $89.783,69 $89.776,84 99,99%
Total $115.214,50 $115.200,49 99,99%
Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)
Funcionamiento $2.160,46 $2.160,46 100%
Inversion $118.740,97 $118.740,86 99,99%
Total $120.901,43 $120.901,32 99,99%

- Total reserva constituida Obligado % de ejecucion
Uizl aikiie (en millones de $) (en millones de $) pagos
Funcionamiento $3.033,08 $3.033,03 99,99%

Inversién $99.808,33 $99.808,32 99,99%
Total $102.841,41 $102.841,35 99,99%
Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucién pagos

(en millones de $)

(en millones de $)
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Funcionamiento $944,57 $114,16 12,09%
Inversién $24.797,87 $19.385,68 78,17%
Total $25.742,44 $19.499,84 75,75%
Fuente: Elaboracion Propia- Unidad para las Victimas -OAP
Tabla 43. Cuentas por Pagar'®
Tipo de gasto Total cuentas por pagar constituidas Pagos % de ejecucion
(millones de $) (millones de $) pagos
Funcionamiento $160,59 $160,59 100%
Inversién $2,41 $2,41 100%
Total $163 $163 100%
Tipo de gasto Total cuentas por pagar constituidas Pagos % de ejecucion
(millones de $) (millones de $) pagos
Funcionamiento $17,04 $17,04 100%
Inversién $13,23 $13,23 100%
Total $30,27 $30,27 100%
Tipo de gasto Total cuentas por pagar constituidas Pagos % de ejecucién
(millones de $) (millones de $) pagos
Funcionamiento $398,60 $398,60 100%
Inversién $15.330,95 $15.314,64 98%
Total $15.729,55 $15.713,24 98%

Fuente: Elaboracién Propia- Unidad para las Victimas -OAP

4.1 Situacion de los recursos:

A continuacién, se expone un detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos
financieros y bienes muebles e inmuebles, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por
el periodo entre la fecha de inicio de la gestion o ratificacién del cargo y la fecha de finalizacion
del gobierno, asi:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 44. Estado situacion financiera por vigencia
Activo total 1.021.414
e Corriente 287.596
e No corriente 733.818
Pasivo total 2.040.001

16 Nota: Cuentas por pagar al cierre de la dltima vigencia (2021)



Informe de empalme entre 83
Gobiernos Nacionales

e Corriente 2.040.001
e No corriente 0
Patrimonio -1.018.586

VALOR
(en millones de pesos)

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2019

Activo total 947.998
e Corriente 261.653
e No corriente 686.345
Pasivo total 2.157.737
e Corriente 2.157.737
e No corriente 0
Patrimonio -1.209.739

VALOR

CONCEPTO (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2020
Activo total 1.024.285
e Corriente 322.951
e No corriente 701.333
Pasivo total 2.801.610
e Corriente 2.801.610
e No corriente 0
Patrimonio -1.777.325

VALOR
CONCEPTO (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2021
Activo total 1.067.596
e Corriente 427.414
e No corriente 640.182
Pasivo total 3.845.090
e Corriente 3.845.090
e No corriente 0
Patrimonio -2.777.493

Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas

ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 45. Estado situacion financiera por vigencia

VALOR
(en millones de pesos)

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2018

| Ingresos Operacionales 2.029.347
Gastos Operacionales 2.036.337
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -6.990

| Ingresos Extraordinarios 1.780.279
Resultado No Operacional 1.780.277
Resultado Neto 1.773.287

VALOR
(en millones de pesos)

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2019
Ingresos Operacionales 1.845.849
Gastos Operacionales 1.998.407
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Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -152.558
| Ingresos Extraordinarios 22.823
Resultado No Operacional 21.678
Resultado Neto -130.880
Ingresos Operacionales 2.030.991
Gastos Operacionales 2.615.911
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -584.920
Ingresos Extraordinarios 2.928
Resultado No Operacional 2.739
Resultado Neto -582.180
Ingresos Operacionales 2.122.904
Gastos Operacionales 2.205.403
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -82.499
Ingresos Extraordinarios 5.417
Resultado No Operacional 5.300
Resultado Neto -77.198

A continuacion, se exponen los Bienes Muebles valorados en millones de pesos con los cuales

cuenta la entidad a la fecha:

Tabla 46. Valores Bienes Unidad para las Victimas

0
Edificaciones 0
Construcciones En Curso 0
Maquinaria Y Equipo 2,073,456,579.82
Equipo De Transporte, Traccion Y Elecacion 121,909,673.00
Equipo De Comunicaciones Y Computacién 9,807,206,723.99
Muebles, Enseres Y Equipos De Oficina 2,571,266,871.33
Bienes Muebles En Bodega 0
Redes, Lineas Y Cables 0
Plantas, Ductos Y Tuneles 0

Otros Conceptos (Equipo Médico)

19,771,388.72

Total

14,593,611,236.86

Fuente: Elaboracion propia, Grupo de gestion administrativa y documental - Unidad para las Victimas, corte 31 de mayo de 2022

NOTA: Se Adjunta relacién de inventarios actualizada y responsables.




Atendiendo el reporte inicial al Registro Nacional de obras Civiles Inconclusas, se informa que
la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas,
identificada con NIT 900490473-6, no cuenta con obras civiles inconclusas o sin uso.

4.2 Talento Humano

El Decreto 4968 de 2011 determina la planta de personal de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas, cuyos empleos obedecen a una planta de personal global.
A continuacién, se detalla la planta de personal global de la Unidad y el estado de provision de
esta.

Tabla 47. Empleos planta global
Nivel Directivo 39
Nivel Asesor 13
Nivel Profesional 715
Nivel Técnico 51
Nivel Asistencial 39
Total 857

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

No obstante, es importante aclarar que existe una diferencia presupuestal entre la planta
establecida mediante Decreto, y el presupuesto asignado anualmente por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para solventar los gastos correspondientes a la nédmina de la
entidad, razén por la cual a la fecha la planta presupuestal corresponde a 793 empleos de los
cuales 55 corresponde a libre nombramiento y remocién, 26 a carrera administrativa y los 712
restantes 712 estan distribuidos en los demas niveles y seran los que se ofertaran a concurso
de méritos, como se expone mas adelante.

Tabla 48. Planta de Personal Provision

Cargos de Libre Nombramiento y Remocion

A la fecha de inicio de la gestién (2018) 55 45 10
A la fecha de finalizacion de gobierno (2022) 55 49 6
Variacion porcentual 0% 8% 40%

Cargos De Carrera Administrativa

A la fecha de inicio de la gestién (2018) 802 742 60
A la fecha de finalizacion de gobierno (2022) 802 716 85
Variacion porcentual 0% % 29%

Fuente: Elaboracion propia, con base a la administracién de personal del grupo de gestién del talento humano,
corte 31 de mayo de 2022

17 NOTA: De acuerdo el Ultimo reporte mensual a la DIARI-CGR.



La Unidad para las Victimas, en el marco de lo sefialado en la Constitucion Politica y las leyes
909 de 2004 y 1960 de 2019, recibi6 por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC)
el llamado a iniciar la etapa de planeacién del proceso de seleccion, en las modalidades abierto
y de ascenso, con el propésito proveer las vacantes definitivas de los empleos de carrera
administrativa de la planta de personal de la entidad.

Frente a ello, es importante indicar que segun lo dispone el articulo 125 de la Constitucion
politica de Colombia, los empleos en los 6rganos y entidades del Estado son de carrera
administrativa. El ingreso y ascenso a estos se haran previo cumplimiento de los requisitos y
condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los aspirantes,
constituyendo ello un mandato imperativo que la Unidad para las Victimas debe acatar.

Al respecto La Unidad ha estado siempre al frente de los avances que pueda significar la
realizacién del concurso en relacién con el impacto que para el empleo publico puedan significar
este tipo de procesos, es asi como desde el aino 2014, cuando se iniciaron los acercamientos
con la CNSC para la realizacion del concurso de meéritos abierto y ascenso, se mantuvo una
constante comunicacién con los diferentes organismos interesados, siempre propendiendo por
el cumplimiento de los mandatos constitucionales y legales sobre la materia.

Con el llamado que hace la CNSC en conjunto con las posibilidades presupuestales que nos
ha expuesto el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y en virtud de los avances que
conocemos sobre la ampliacién de la vigencia de la Ley 1448 de 2011, se hace necesario una
vez mas acatar el llamado de las entidades regulatorias y presentar los elementos requeridos
para atender oportunamente cualquier escenario.

En este orden de ideas la Unidad desde el afno 2020 inicia la etapa de planeacion del concurso
con la CNSC, definiendo el siguiente nimero de empleos asi:

Resumen Planta

Resumen Planta Unidad para las Victimas

Empleos de Libre Nombramiento y Remocidn 55
Empleos Adscritos a Carrera Administrativa*® 26
Empleos que no cuenta con recursos 64
Empleos que se pueden ofertar en concurso 712
Total empleos por Decreto No. 4968 de 2011 857

Fuente: Elaboracién Propia - Unidad para las Victimas

Actualmente ya suscribié acuerdo de convocatoria y se encuentra en etapa de divulgacion. El
proceso puede ser consultado en https://historico.cnsc.gov.co/index.php/conv-orden-nacional-
2022.

4.3 Contratacion:

Desde el GGC se da cumplimiento al Plan Anual de Adquisiciones en el 100% esto se
evidencia ademas en la publicacion de la contratacion que se encuentra por transparencia
publicadas en la pagina web de la UARIV:

86


https://historico.cnsc.gov.co/index.php/conv-orden-nacional-2022
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/conv-orden-nacional-2022

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

e Vigencia Fiscal 2018, PAA hiips:/www.unidadvictimas.gov.co/es/plan-anual-de-

adquisiciones-2018-agosto/43286 Contratacién; CPS
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/contratos-de-prestacion-de-servicios-corte-
diciembre-31-de-2018/45598 Otras Modalidades

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/contratos-otras-modalidades-corte-diciembre-31-
de-2018/45599

e Vigencia Fiscal 2019, PAA hiips:/www.unidadvictimas.gov.co/es/plan-anual-de-

adquisiciones-noviembre-2019/56034 Contratacion; CPS
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/contratos-de-prestacion-de-servicios-corte-
diciembre-31-de-2019/55484 Otras Modalidades

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/contratos-otras-modalidades-corte-diciembre-31-
de-2019/55485

e Vigencia Fiscal 2020, PAA hitps:/www.unidadvictimas.gov.co/es/plan-anual-de-

adquisiciones-v13-pagina-web/60067 Contratacién; CPS
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/contratos-de-prestacion-de-servicios-corte-
diciembre-31-de-2020/60148 Otras Modalidades

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/contratos-otras-modalidades-corte-diciembre-31-
de-2020/60149

e Vigencia Fiscal 2021, PAA hiips:/www.unidadvictimas.gov.co/es/plan-anual-de-

adquisiciones-2021-v12/67222 Contratacién; CPS
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/listado-de-contratos-de-prestacion-de-servicios-
profesionales-y-de-apoyo-la-gestion-persona-8 Otras Modalidades

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/listado-de-contratos-otras-modalidades-2021 -
con-corte-diciembre-31/71583

e Vigencia Fiscal 2022 a 30 de junio, PAA https://www.unidadvictimas.gov.co/es/plan-

anual-de-adquisiciones-v2-abril-2022/72730 Contratacion; CPS
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/listado-de-contratos-de-prestacion-de-servicios-
profesionales-y-de-apoyo-la-gestion-persona-12 Otras Modalidades

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/listado-de-contratos-otras-modalidades-2022-
con-corte-abril-30/72756

4.4 Créditos externos en ejecucion: No aplica

4.5 Anteproyecto de presupuesto 2023.

La Unidad para las Victimas para la vigencia 2023, realizé dos solicitudes de recursos, (i) con
los topes presupuestales dados a través del SIIF por un total de $2,3 billones, y (ii) la solicitud
de recursos para cubrir el 100% de las necesidades que se ejecutan en la entidad por un total
de $3,5 billones. Distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 50. Solicitudes de Recursos — Vigencia 2023
70 De : 5 0 ao 0 ad Real R 0
0 0 op 0
Funcionamiento 913.660 1.319.216
al - gastos de personal 79.587 79.587

a2 - adquisicion de bienes y 18.937 48.921
servicios ' :

a3 - transferencias corrientes 795.605 1.171.177
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a3 - transferencias corrientes

(propios) 13.660 13.660

a8 - cuota de fiscalizacién y auditaje 5.871 5.871

c —inversion 1.398.957 2.217.182

b - aportes fondo de contingencia 1.069 1.069
Total $ 2.313.686,00 $ 3.537.467,32

Fuente: Elaboracidn Propia - Unidad para las Victimas

NOTA: Se adjunta como anexo registros SIIF gastos e ingresos 2023

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

Conforme al estudio realizado por parte del equipo de la Subdireccién General, en relacién con
el numeral en consideracion, se informa que a la Unidad para las Victimas no le aplica el
diligenciamiento de este apartado en cuanto a Programas, Estudios, respectivamente.

En la actualidad la UARIV cuenta con 15 proyectos de inversion de los cuales 7 corresponden
a proyectos que finalizan en julio de 2022 ya que se financiaron contratos con vigencias futuras
a través de ellos, los otros 8 proyectos corresponden a los proyectos reformulados que iniciaron
su ejecucién en la vigencia 2022 y finalizan en la vigencia 2025, estos son los identificados al
inicio con 2021.

Cabe mencionar que, la Unidad para las Victimas, cuenta con trazadores étnicos en 6 de los 9
proyectos de inversion, para los cuales se realiza un reporte anual a las instancias étnicas de
concertacién nacional en el marco de plan nacional de desarrollo.

Los trazadores étnicos fueron sustentados por el DNP y Hacienda frente a la solicitud de las
instancias étnicas de concertacion nacional y otros espacios de dialogo social que solicitaron la
creacion de un Conpes especificos de los Decretos Ley Etnicos.

Tabla 51. Proyectos de Inversion

88

implementacion
de acciones para

2017011000281

la coordinacién y
articulacion de
los diferentes

actores e
instancias del
snariv nacional

$2.720,96

Direccion de
Gestion
Interinstitucional

$

2.669,24

$

968,44

36%

$

1.752,52

En
ejecucion

2017011000283

implementacién
de las medidas
de reparacion
individual y
colectiva
nacional

$11.479,31

Direccién de
Reparacion

$

11.479,31

$ 5.547,64

48%

$

5.931,67

En
ejecucion

2017011000284

implementacién
de medidas de
prevenciény
asistencia para
victimas del
conflicto
armado nacional

$ 547,51

Direccién de
Gestion Social y
Humanitaria

$

1.498,35

$

663,23

43%

$

884,28

En
ejecucion
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2018011000299

mejoramiento
de los canales de
atenciony
orientacion para
las victimas del
conflicto
armado nacional

$20.562,27

Direccién de
Gestion Social y
Humanitaria

$ 20.052,59

$ 13.218,82

64%

$ 7.34345

En
ejecucion

2018011000425

implementacién
del plan
estratégico de
tecnologia de
informacién
para asistencia,
atenciony
reparacion
integral a las
victimas a nivel
nacional

$11.285,43

Oficina de
Tecnologia de la
Informacién

$  11.251,23

$ 3.723,48

33%

$ 7.561,95

En
ejecucion

2018011000429

servicio de
registro Unico de
victimas
caracterizadas
nacional

$16.098,67

Direccién de
Registro y Gestién
de la Informacién

$ 16.091,68

$ 3.690,26

23%

$ 12.408,41

En
ejecucion

2018011000856

fortalecimiento
de la gestion
institucional y
organizacional
de la unidad
para la atencién
y reparacion
integral a las
victimas
nacional

S 2.422,06

Secretaria General

$ 2.421,88

$ 1.910,28

79%

$ 511,78

En
ejecucion

2021011000028

ampliacion de la
capacidad
tecnoldgica, uso
y gestion de la
informacién
orientada a la
transformacion
digital para la
atenciény
reparacion
integral a las
victimas a nivel
nacional

$14.766,89

Oficina de
Tecnologia de la
Informacién

$  2.643,03

$ 52470

4%

$ 14.24219

En
ejecucion

2021011000045

mejoramiento
dela
informacion del
registro Unico de
victimas
nacional

S
19.469,05

Direccion de
Registro y Gestion
de la Informacion

$  6.896,07

$ 829,51

4%

$ 18.639,54

En
ejecucion

2021011000065

implementacion
de las medidas
de reparacion en
las victimas del
conflicto
armado a nivel
nacional

S
672.217,01

Direccion de
Reparacion

$ 186.722,05

$ 147.636,93

22%

$ 524.580,08

En
ejecucion

2021011000066

fortalecimiento
a la planeacion,
operacion y
seguimiento de
la gestion
institucional en
la unidad para la
atenciony
reparacion
integral a las
victimas a nivel
nacional

$
24.631,92

Secretaria General

$ 2242275

$ 244766

10%

$ 22.184,26

En
ejecucion

2021011000068

implementacién
de los procesos
de retornos,
reubicacion e
integracion local
de los hogares y
comunidades
victimas del
desplazamiento
forzado en

S
48.237,74

Direccién de
Reparacion

S 24.408,84

$ 8.228,53

17%

$ 40.009,22

En
ejecucion
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Colombia.
nacional

fortalecimiento
de los canales de
atenciony
orientacion a las
victimas del
conflicto
armado a nivel
nacional

2021011000069

$79.486,19

Direccién de
Gestién Social y
Humanitaria

$

18.314,77

$2.151,25 3%

S 77.334,94

En
ejecucion

fortalecimiento
dela
articulacion del
sistema nacional
de atencidny
reparacion
integral de las
victimas-
SNARIV durante
la
implementacién
de la ppv
nacional

2021011000070

$19.894,51

Direccién de
Gestion
Interinstitucional

$

13.320,31

$ 1.500,67 8%

S 18.393,84

En
ejecucion

fortalecimiento
de las medidas
de prevenciény
asistencia para
la poblacion
victima a nivel
nacional

2021011000134

$454.137,77

Direccién de
Gestioén Social y
Humanitaria

$

119.166,88

$111.661,36 25%

$342.476,41

En
ejecucion

Fuente: Elaboracién Propia - Unidad para las Victimas

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA'Y EXTERNA EN ENTIDADES

A continuacién, se relacionan las instancias de gobernanza o participacion externa e interna:

Para un mejor entendimiento del literal en consideracion, se refiere el articulo 1 del Decreto 612
de 2018 “(...) adoptar como instancias para facilitar la coordinacion en la aplicacion de las
politicas de gestion y desemperio institucional, los equipos transversales que organice e integre
el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (...)"®

Tabla 52. Instancias de Participacion Externa
1. El Presidente de la Republica, o
su representante, quien lo presidira.
2. El Ministro del Interior y de
Justicia, o quien este delegue. Director
3. El Ministro de Hacienda y Crédito General de la
Comité Lev 1448 de Publico, o quien este delegue. Unidad para
Ejecutivo para 3{2011 } 4. El Ministro de Agricultura y Por lo menos las Victimas
la Atencion y D Desarrollo Rural, o quien este una vez cada Secretaria
I ecreto 1084 . o
Repar,aqlon a de 2015). ' delegue. seis (6) meses Tfecnlca -
las Victimas 5. El Director del Departamento Unidad para
Nacional de Planeacion, o quien las Victimas -
este delegue. DGl
6. El Director de la Agencia
Presidencial para la Accion Social y
la Cooperacién Internacional,

18 Recuperado el 02 de mayo de 2022. hitps://www.funcionpublica.gov.co/web/encuentros-equipos-transversales
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0 quien este delegue.

7. El Director de la Unidad
Administrativa Especial para la
Atencién y Reparacion Integral

a las Victimas.

Subcomité
Técnico
Nacional de
Prevencién,
Proteccion y
Garantias de
no repeticion

Articulo 165
de la Ley
1448 de 2011

- Articulos
22811y
siguientes del
Capitulo |,
Titulo VIII del
Decreto 1084
de 2015

1. El Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.
2. El Departamento Nacional de
Planeacion.

3. La Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas.
4. El Ministerio de Justicia y del
Derecho.

5. El Ministerio del Interior.

6. El Ministerio de Defensa
Nacional.

7. El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

8. El Ministerio de Educacién
Nacional.

9. La Fiscalia General de la Nacién.
10. La Defensoria del Pueblo.
11. El Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, ICBF.

12. La Procuraduria General de la
Nacion.

13. La Policia Nacional.

14. La Unidad Nacional de
Proteccién.

15. Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos.

16. Direccion para la Accion Integral
contra Minas Antipersonal.

4 sesiones
plenarias al
afo

Subdireccion
de
Coordinaciéon
Técnica del
SNARIV

Subcomité
Técnico
Nacional de
Atencion y
Asistencia

Articulo 165
de la Ley
1448 de 2011

- Articulos
22811y
siguientes del
Capitulo |,
Titulo VIII del
Decreto 1084
de 2015

1. El Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social
2. El Departamento Nacional de
Planeacién
3. La Unidad para la Atencion y
Reparacién Integral a las Victimas
4. El Ministerio de Justicia y del
Derecho
5. El Ministerio de Defensa Nacional
6. El Ministerio de Salud y
Proteccién Social
7. El Ministerio de Educacién
Nacional
8. La Defensoria del Pueblo
9. La Procuraduria General de la
Nacion
10.La Fiscalia General de la Nacién
11.El Servicio Nacional de Sena
Aprendizaje, Sena
12.El Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, ICBF.
13.El Programa Presidencial para la
Accion Integral contra Minas
Antipersonal (PAICMA)
14. Registraduria Nacional del
estado Civil
15. Instituto Nacional de Medicina
Legal

16. Policia Nacional

4 sesiones
plenarias al
afo

Subdireccion
de
Coordinacion
Técnica del
SNARIV
Direccién de
Gestién Social
y Humanitaria




1. Departamento Nacional de

11 Fiscalia General de la Nacién.

12.Servicio Nacional de Aprendizaje.

13.Banco de Comercio Exterior de
Colombia.

Planeacion
. 2. Ministerio de Justicia y del
Articulo 165 Dorecha Y
de la Ley 3.D
1448 de 2011 - Departamento para la . 3
Subcomité - Articulos Prosperidad Social . Subdireccion
Técnico 22841y 4. 4.Un|q§1d para la Ater)cpn y 3 sesiones dg -
Nacional de sigﬁién'te's del Reparacién Integral a Victimas plenarias al Coordinacion
R e . 5. Ministerio de Salud y Proteccion ano Técnica del
ehabilitacién Capitulo I, .
Titulo VIl del . Socal SNARIV
Decreto 1084 6. Mln.ISterIO de Edycamon Namonal
de 2015 7. Instituto Colomb]gno de Bienestar
Familiar
8. Oficina del Alto Comisionado para
la Paz.
1. Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
2. Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social
3. Departamento Nacional de
Planeacién
. 4. Unidad Administrativa Especial
Ag'eclL;l OL;;?S para la Atencién y Beparacién
. 1448 de 2011 Integral a las Victimas o
Subcomité - Articulos 5. Ministerio de Justicia y del Subdireccion
Técnico 22841y Derecho 4 sesiones de
Nacional de sigﬁiér{tés del 6. Ministerio de Defensa Nacional plenarias al Coordinacion
Medidas de Capi 7. Ministerio de Educacion Nacional ano Técnica del
Satisfaccion ) apitulo |, 8. Ministerio de Cultura SNARIV
Titulo VIII del 9.C ; . !
Decreto 1084 - Gonsejo Superior de la Judlce.lgura
de 2015 10. Archivo General de la Nacion
11. Procuraduria General de la
Nacion
12. Centro de Memoria Histérica
13. Fiscalia General de la Nacién
14. Defensoria del Pueblo
15. Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses
1. Departamento Nacional de
Planeacién
2. Ministerio de Justicia y del
Derecho
3. Departamento para la
Prosperidad Social
4. Unidad para la Atencion y
. Reparacion Integral a Victimas
Agécllg OL;;?S 5. Unic_igd Adminigtrat_iya Espgcial de
1448 de 2011 Gestion de Resht_ucnon de Tierras . 3
Subcomité - Articulos . DgspOJadag . Subdireccién
Técnico 22811y 6. Ministerio de Agricultura y 4 sesiones dp -
Nacional de sigﬁiér{tés del . D.esarrol!o' Rural. ' plena~r|as al Co,ordllnamon
Restitucion Capitulo | 7. Ministerio de \(lVlgnda, Ciudad y afo Técnica del
Titulo VIII del __Temtorio. SNARIV
Decreto 1084 . 8 M|p|ster|o del Trgbajo. .
de 2015 9, Ministerio de CpmerC|o, Industria
y Turismo.
10 Instituto Geografico Agustin
Codazzi.

14.Banco Agrario.
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15.Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario.
16.Superintendencia de Notariado y
Registro.

17. Superintendencia Financiera.
18.Superintendencia de Industria y
Comercio.

19 Direccion para la Accion Integral
contra Minas Antipersonales.

Articulo 165

1. Prosperidad Social
2. Departamento Nacional de
Planeacion
3. Unidad para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas.
4. Ministerio de Justicia y del

Derecho . i
de la Ley 5. Ministerio de Salud y Proteccion Subdireccion
Subcomits | 1449 de 2011 Social. oo e
Técnico 5 2r8|c1u 103 6. Ministerio de Vivienda, Ciudad y 3 sesiones Técnica del
Nacional de e é’ | Territorio. plenarias al SNARIV
Indemnizacion &gweptel's | e 7. Ministerio de Agricultura y ano Subdi .
Administrativa Qapltuo ' Desarrollo Rural. ubdireccion
Titulo VIII del 8. Servici ional de A dizai de Reparacion
Decreto 1084 . Servicio Naciona dg prendizaje. Individual
de 2015 9. Banco de Comerg:lo Exterior de
Colombia.
10.Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario (FINAGRO).
11.Direccion para la Accion Integral
contra Minas Antipersonales
(DAICMA).
1. Ministerio de Salud y Proteccién
Social.
2. Ministerio de Educacion Nacional.
3. Ministerio de Cultura.
aricuo o5 | M e Rl
1433 ?;5’8’1 1 5. Ministerio de Vivienda, Ciudad y Subdggcmon
Subcomité - Articulos Teritorio, Coordinacion
Técnico 6. Ministerio del Trabajo. 4 sesiones P
Nacional de .2'2.'8'1 1y 7. Ministerio de Hacienda y Crédito plenarias al Técnica del
Reparacion | Siguientes del | - Publico afo SNARIV
Colectiva Capitulo |, 8. Ministerio de Ju.sticia y del Subdlreccpp
Titulo VIII del ’ Derecho de Reparacién
Decreto 1084 s . Colectiva
de 2015 9. Departamento Admlnlstr.atlvo para
la Prosperidad Social.
10. Departamento Nacional de
Planeacién.
11. Unidad para la Atencion y
Reparacién Integral a las Victimas.
1. El Ministerio de Justicia y del
Derecho.
Articulo 165 | 2. Departamento Administrativo para
de la Ley la Prosperidad Socia- DPS Subdireccion
Subcomité 1448 de 2011 3. Departameplto Nacional de dg 3
Técnico - Articulos EIaneacnon (DNP). 4 sesiones Co,ord.macmn
Nacional de 22811y 4. Unidad para la Atencion y plenarias al Técnica del
Sisternas de siguieptes del | Reparacion Integral a las Victimas - afio SN.ARI\(,
Informacion Capitulo |, UARIV Subdlre90|on
Titulo VIII del 5. Ministerio del Interior. Red Nacional
Decreto 1084 6. Ministerio de Defensa Nacional. de Informacion
de 2015 7. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural.
8. Ministerio de Salud y Proteccién
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Social. 9. Ministerio del Trabajo 4
9. Ministerio del Trabajo.
10.Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.
11.Ministerio de Educacién
Nacional.
12.Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio
13.Fiscalia General de la Nacién
(FGN).
14.Registraduria General de la
Nacion.
15.Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA).
16.Defensoria del Pueblo.
17.Direccion para la Accion Integral
contra Minas Antipersonales -
Descontamina Colombia.

1, El Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social
2. El Departamento Nacional de

Articulo 165 Planeacién
de la Ley 3. La Unidad para la Atencion y . .
Subcomite | 14482011 | Reparacion Integral alas Victimas. Subdireccion
Técnico égrgﬁu?? 4.El Mlnlstetglé)rgsh\éustlma y del 4 sesiones Coordinacion
Nacional de siguientes del 5. Ministerio del Interior. plena~r|as al Técnica del
Enfoque . L . ano SNARIV
. : Capitulo |, 6. Ministerio de Salud y Proteccion ; i
Diferencial . . Subdireccion
Titulo VIII del Social. General
Decreto 1084 | 7. Instituto Colombiano de Bienestar
de 2015 Familiar.
8. Alta Consejeria Presidencial para
la Equidad de la Mujer.
9. Defensoria del pueblo
1, Asociacion Colombiana de
Ciudades Capitales-Asocapitales
2. Centro Nacional de Memoria
Histérica- CNMH
3. Departamento Administrativo para
. la Prosperidad Social- DPS . .
A(rjt;c;l OL;SES 4. Departamer]to Nacional de Subdg:cmon
Subcomité | 1448 de 2011 Planeacion- DNP Coordinacion
e . 5. Federacién Colombiana de P
Técnico - Articulos o . Técnica del
. Municipios 4 sesiones
Nacional de 22811y i ) ; SNARIV
Coordinacién | siguientes del 6. Federacion Nacional de plena~r|as al Subdireccién
Nacién — Capitulo | Departamentos ano de
o -ap ; 7. Ministerio de Hacienda y Crédito .
Territorio Titulo VIII del Publico Coordinacion
Decreto 1084 8. Ministerio de Justicia y del Naci6n
de 2015 Derecho Territorio
9. Ministerio del Interior
10.Unidad para la Atencion y
Reparacién Integral a las Victimas-
UARIV
11.Unidad de Restitucion de Tierras
1. El gobernador o el alcalde, quien Unidad
lo presidira, segun el caso 4 al ano niaad
> S Ny S Administrativa
o . 2. El secretario de Gobierno ordinarias y '
Comités de Articulo 173 - , S Especial de
o departamental o municipal, segun el | extraordinarias Iy
Justicia de la Ley d Atencion y
Transicional 1448/11 caso. L en caso de Reparacion
3. El secretario de Planeacion que se
o , . Integral a las
departamental o municipal, segun el requieran Victimas

caso.
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4. El secretario de Salud
departamental o municipal, segun el
caso.

5. El secretario de Educacion
departamental o municipal, segun el
caso.

6. El comandante de divisién o el
comandante de brigada que tenga
jurisdiccion
en la zona.

7. El comandante de la Policia
Nacional en la respectiva
jurisdiccion.

8. El director regional o coordinador
del centro zonal del Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar.

9. El director regional del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA).
10. Un representante del Ministerio
Publico.

11. Dos representantes de las
mesas de participacion de victimas
de acuerdo con el nivel
territorial segun lo dispuesto en el
titulo viii de la Ley 1448 de 2011.
12. Un delegado del director de la
Unidad Administrativa Especial de
Atencion y
Reparacién Integral a las Victimas.

Ley 1448 de
2011 conlo

Subdireccion

previsto en el de
articulo 16 de Coordinacion
Equipo la Ley 1450 Ministerio del Interior, Ministerio de Técnica del
Interinstitucion de 2011, el Justicia, Ministerio de Hacienda, Mensual SNARIV
al de articulo 1° de | Prosperidad Social, DNP y la Unidad Subdireccion
Asistencia la Ley 1444 para las victimas de
de 2011,y los Coordinaciéon
Decretos Nacién
2893, 2897, Territorio
4155 de 2011
A este espacio
Encuentro ;
Interinsitucion | -©Y, 1448 de 35 entidades del SNARIV Anual asiste el
al del SNARIV 011 Director
General
1. Presidente de la CEV o su
delegado
2. Ministro del Interior o su delegado
3. Ministro de Salud o su delegado
4. Ministro de Justicia o su delegado
Consejo 5. Alto Comisionado para la Paz o Director
Asesor de la su delegado General de la
Unidad de Decreto Le 6. Director de la Unidad para la Sesiona por lo Unidad para
Busqueda de 589 de 201% Atencién y Reparacion Integral a las menos una las Victimas -
Personas Victimas del Conflicto Armado o su vez al afo Ramoén
dadas por delegado Rodriguez o
Desaparecidas 7. Director del INMLCF o su su delegado(a)
delegado

8. Consejero Presidencial para los
Derechos Humanos o su delegado
9. Un representante de la Mesa
Nacional de Participacién de
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Victimas cuyo hecho victimizante
sea el delito de desaparicién forzada
10. Dos delegados de las
organizaciones de victimas de
desaparicion forzada escogidos por
ellas mismas una vez al afio
11. Dos delegados de las
organizaciones de victimas de
secuestro escogidos por ellas
mismas una vez al afio
12. Un delegado de las
organizaciones civiles con
especialidad técnico-forense
escogido por ellas mismas una vez
al ano

Sesiones de la
Comision
Intersectorial
- LEY DE
VETERANOS

Ley 1979 de
2019,
Decreto 1346
de 2020,
Decreto 1345
de 2020 y
Directiva
Presidencial
10 de 2020

El Ministro de Defensa Nacional
quien podra delegar en el
Viceministro para el GSED y
Bienestar.

- El Ministro del Interior o su
Viceministro delegado.
- El Ministro de Salud y Proteccion
Social o su delegado.
- El Ministro de Comercio, Industria y
Turismo o su delegado.
- El Ministro de Trabajo o su
delegado.
- El Ministro de Educacion Nacional
0 su delegado.
- El Ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural o su delegado.
- El Ministro de Cultura o su
delegado.

- El Ministro de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones o
su delegado.

- El Ministro de Vivienda, Ciudad y
Territorio o su delegado.

- El Director del Departamento
Nacional de Planeacién o su
delegado.

- El Director del Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena), o su delegado.
- El Director de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las

Victimas (UARIV), o su delegado.
- Director de la Caja de Retiro de las
FF.MM., o su delegado.

- Director de la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional, o su
delegado.

- Un representante del Consejo de
Veteranos.

Cada dos
meses segun
reglamento

Director
General de la
Unidad para
las Victimas -

Ramoén
Rodriguez o
su delegado(a)

Subcomisién

Técnica de

Asistencia a
Victimas

Ley 759 de
2002.

Miembros permanentes:
* Ministerio de Defensa Nacional

* Ministerio del Interior

* Ministerio de Educaciéon Nacional

* Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social

* Ministerio de Comunicaciones
* Ministerio de Salud

* Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar

3 04 veces en
el ano

Subdireccion
General
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los Derechos Humanos y Aplicacién

* Red de Solidaridad Social o
entidad que haga sus veces

» Programa Presidencial para la
Promocion, Respeto y Garantia de

del Derecho Internacional
Humanitario, o la entidad que haga
sus veces.

La Unidad para las Victimas asiste
en calidad de invitada.

CIPRUNNA

Decreto 4690
de 2007

El Ministro del Interior, o su
delegado del nivel directivo.
El Ministro de Justicia y del
Derecho, o su delegado del nivel
directivo.
El Ministro de Relaciones Exteriores,
0 su delegado del nivel directivo.
El Ministro de Defensa Nacional, o
su delegado del nivel directivo.
El Ministro de Salud y Proteccion
Social, o su delegado del nivel
directivo.
El Ministro del Trabajo, o su
delegado del nivel directivo.
El Ministro de Educacion Nacional, o
su delegado del nivel directivo.
El Ministro de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, o
su delegado del nivel directivo.
El Ministro de Cultura, o su
delegado del nivel directivo.
El Ministro de Trabajo, o su
delegado del nivel directivo.
El Alto Comisionado para la Paz, o
su delegado del nivel directivo.
El Director General del
Departamento Nacional de
Planeacion, DNP, o su delegado del
nivel directivo.
El Director General del
Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, o su delegado
del nivel directivo.
El Director General de la Unidad
Administrativa de Atencion y
Reparacién a Victimas, UARIV, o su
delegado del nivel directivo.
El Director General del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), o su delegado del nivel
directivo.
El Director General de la Agencia
para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN), o su delegado
del nivel directivo.
El Director General de la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), o
su delegado del nivel directivo.
El Director General del Servicio

su delegado del nivel directivo.
Consejeria Presidencial para la

Nacional de Aprendizaje, (SENA), o

Nifiez y Adolescencia.

Trimestral

SPAE
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Consejeria Presidencial para la
Juventud - Colombia Joven.

La Consejera Presidencial para la
Equidad de la Mujer del
Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

El Consejero Presidencial para las
Derechos Humanos y Asuntos
Internacionales del Departamento
Administrativo de la Presidencia de
la Republica.

Presidencia de la Republica, quien
preside el CND.

Los diferentes Ministerios del
Gobierno Nacional, (16).
Departamento Nacional de
Planeacion -DNP-.
Federacién Colombiana de

Municipios.
Federacién Nacional de
. Departamentos.
Nasional de | Ley 1145.d Academia. Subdireccion
Di:(?;%naiidaed ey2007 e Representantes de organizaciones Bimensual uGeneraI
_CND de personas con discapacidad
fisica, visual, auditiva, sicosocial,
multiple, con sordoceguera, de
padres de familia de personas con
discapacidad cognitiva
Un representante de personas
juridica cuya actuacion gira en torno
a la atencion de las PcD.
La Unidad para las Victimas asiste
en calidad de invitada.
GErrlflzggse Articulo 6° de | Esta conformado por representantes Subdireccion
Sectoriales la Ley 361 de de Iqs Mlnlsterlos_, DNP,_ DPS, sus Mensual SNARIV
GES 1997 entidades adscritas y vinculadas
Un delegado del Presidente de la
Republica.
2. El Director del Departamento
Administrativo de la Presidencia de
la Republica, o su Delegado, que
debera pertenecer al nivel directivo.
3. El Ministro de Salud y Proteccién
Social, o su delegado que debera
ser un Viceministro.
Comisién Decreto 4875 4. El Ministro de Educacion
Intersectorial de 2011, Nacional, o su delegado que debera Subdireccién
para la posteriorment ser un Viceministro. General/Subdi
Atencion e modificado 5. El Ministro de Cultura, o su Mensual reccioN
Integral de la por el delegado que serd el Viceministro. SNARIV
Primera Decreto 1416 6. El Ministro de Vivienda, Ciudad y
Infancia - CIPI de 2018. Territorio o su delegado, que debera

ser el Viceministro de Aguay
Saneamiento.

7. El Director General del
Departamento Nacional de
Planeacién, o su delegado, que
debera pertenecer al nivel directivo
de la entidad.

8. El Director del Departamento
Administrativo de la Prosperidad
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Social o su delegado que debera
pertenecer al nivel directivo.
9. El Director del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), o su delegado, que debera
pertenecer al nivel directivo.
10. El Director de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas o su delegado que debera
pertenecer al nivel directivo.
11. El Director del Departamento
Administrativo del Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre
(Coldeportes) o su delegado, que
debera pertenecer al nivel directivo.
12. El representante de la entidad
que ejerza la rectoria de la Comisién
Intersectorial de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CISAN).

Alta instancia

Decreto 1418

Alta Consejeria para el Posconflicto,
la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer, el Ministerio

del Interior, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el Departamento Nacional de

Cada cuatro

Turismo.

Ministerio de Educacién Nacional.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Departamento Administrativo para la

Prosperidad Social.

> Subdireccion
de género de 2018 Plane.a.mon,'el Departame.r]to General
Administrativo de la Funcién
Publica, la Agencia de Renovacion
del Territorio y la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion.
La Unidad para las Victimas asiste
en calidad de invitada.
Delegados de:
Subcomité Director Departamento de
Sectorial de prosperidad social.
Defensa Resolucion Jefe Oficina Juridica DPS.
Juridica del Jefe Oficina Juridica CNMH -
01045 de 8 - -~ ~ Jefe Oficina
Sector de iunio de Jefe Oficina Juridica ICBF 2 veces al afo Juridica
Administrativo ) Jefe Oficina Juridica UARIV
iy 2020 .
de Inclusién Coordinadores o responsables de la
Social y Defensa juridica de las entidades
Reconciliacién del sector.
Representante de la ANDJE
Ministerio del Interior.
Ministerio Relaciones Exteriores.
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.
Ministerio de Defensa.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Comisién Rural. Grupo de
: . Ministerio de Salud y Proteccion 12 sesiones Iy
intersectorial Decreto 1000 . . Atencién a
para el de 2013 Soial. de la comision Victimas en el
Ministerio de Trabajo. al afo. .
Retorno C . . Exterior.
Ministerio de Comercio, Industria y
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Impuestos y Aduanas Nacionales.
Policia Nacional.
Servicio Nacional de Aprendizaje,
Sena.

Unidad Administrativa Especial
Migracion Colombia.

Unidad Administrativa Especial de
Gestién de Restitucion de Tierras
Despojadas.

Unidad Administrativa Especial para
la Atencion y Reparacion Integral de

Victimas.
tlé?]crj?éessi Equipo técnico
Unidad para las Victimas Ministerio instalacion del grupo de
Mesa de de Relaciones Exteriores, Centro L Atencion a
: ) AN oficial el 6 de C
medida de Nacional de Memoria Histérica, S Victimas en el
” S Ley 1448 de N . junio de 2022. .
satisfaccion 2011 Jurisdiccién Especial para la Paz, Se han Exterior,
para victimas Comisién para el Esclarecimiento de realizado 7 equipo técnico
en el exterior la Verdad, Unidad de Blsqueda de sesiones del Grupo de
Personas Dadas por Desaparecidas. - Enfoque
desde el afo Psicosocial
2020. )
Grupo de
Mesa Técnica Atencion a
M Victimas en el
Ir;tle_rllnes;lzuscé%n |‘2€g1 125;3?:; Ministerio de Relaciones Exteriores Minimo una Exterior y
de 2012y ley | 2136 de 2021 Unidad para las Victimas vez al afo Grupo de
2136 de 2021 Retornos y
Reubicaciones
Delegados de:
Subcomité Director Departamento de
Sectorial de prosperidad social.
Defensa L Jefe Oficina Juridica DPS.
Juridica del | Hesolucion Jefe Oficina Juridica CNMH .
01045de 8 " -~ ~ Jefe Oficina
Sector de iunio de Jefe Oficina Juridica ICBF 2 veces al afio Juridica
Administrativo 12020 Jefe Oficina Juridica UARIV
de Inclusién Coordinadores o responsables de la
Social y Defensa juridica de las entidades
Reconciliacion del sector.
Representante de la ANDJE
El Ministro del Interior o su
delegado, El Ministro de Hacienda y
Crédito Publico o su delegado, El
Ministro de Justicia y del Derecho o
su delegado, El Ministro de Defensa
. o Nacional o su delegado, El Ministro
Articulo 6° del .
de Agricultura y Desarrollo Rural o
Decreto 4801 h o
su delegado, quien lo presidira, El
de 2011 L :
(Capitulo II) - Ministro dg Ambiente y Desarrollo .
Acuerdo No Sostenible o su delegado, El Anual/Mensual Director
Consejo 45 de 2019' Director del Departamento Nacional [citaciones General / Jefe
Directivo Reglamento de Planeacion o su delegado, El extraordinarias de la OAJ
9 Director General de la Unidad (Delegado)
Interno del - X .
c . Administrativa Especial para la
onsejo I i
S Atencion y Reparacion Integral a la
Directivo de Victi - .
la URT. ictimas, El Director del Instituto

Colombiano de Desarrollo Rural

Incoder, El Presidente del Banco

Agrario, El Presidente del Fondo
para el Financiamiento Agropecuario
Finagro, El Defensor del Pueblo o su
delegado, Dos representantes de la
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Mesa Nacional de Participacién de
Victimas, de acuerdo con el Titulo
VIl de la Ley 1448 de 2011, Dos
representantes de comunidades
indigenas elegidos por la Mesa
Permanente de Concertacién de
Pueblos Indigenas, de que trata el
Decreto 1397 de 1996, Dos
representantes de comunidades
negras, afrodescendientes, raizales
y palenqueras, El Director General
de la Unidad Administrativa Especial
de Gestion de Restitucion de Tierras
Despojadas.
Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

Sumado a lo antes expuesto, en archivo adjunto se remiten otras instancias de participacion en
las cuales la entidad hace presencia a través de delegacidén expresa.

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se establece que aquellos
comités que no estén estipulados en una norma especifica (obligatorios por ley) seran sus
funciones asumidas por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, como fue el caso en
la UARIV de: el comité de archivo, el comité de racionalizacion de tramites, el comité de
capacitacion y formacion para el trabajo, el comité de incentivos, el comité de capacitacion y

estimulos, comité de bajas, comité de donaciones, comité de seguimiento al PAAC.

Tabla 53.

Instancias de Participacion Internos

Comité De
Defensa Judicial Y
Conciliacion

Resolucién 1774 de
2012 y Resolucion
No. 00247 de 2014

El Director de la Unidad o su delegado
-Secretario General
-Jefe Oficina Asesora Juridica
-Director de Reparaciones
-Jefe Oficina de Planeacion
-Jefe de Control Interno de Gestion (con voz,
pero sin voto)

2 VECES
POR MES

Comité De Cartera

Resolucion 388 de
2017

-Secretario General
-Jefe Oficina Asesora Juridica
-Coordinador Grupo de Defensa Judicial

-Coordinador Grupo de Gestion Financiera y
Contable

-Coordinador Fondo para la Reparacién a las
Victimas

-Jefe de Control Interno de Gestion (con voz,

pero sin voto)

1 VEZ AL
ANO

Comité
Institucional de Decreto 1083 de secretaria general (Preside)
Gestion y 2015 OAP (secretaria técnica)
Desemperio
El representante legal quien lo presidira, El jefe
Comité de planeacién o quien haga sus veces, Los

Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Ley 87 de 1993

representantes del nivel directivo que designe el
representante legal, El representante de la alta
direccién para la implementacién del Modelo
Estandar de Control Interno.
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Resolucion 652 de

Comité de o Compuesto por un nimero igual de
convivencia Zoﬁiﬁigg’gg dp:|r el representantes del empleador y de
laboral Trabajo los trabajadores, con sus respectivos suplentes
representante legal de la entidad o director,
Comité de Decreto 1069 de ordenador del gasto, jefe de la oficina asesora
conciliacion 2015 juridica, Dos (2) funcionarios de direccién o de

confianza que se designen

Comité evaluador
de procesos
contractuales

Decreto 1510 de
2013

conformado por servidores publicos o por
particulares contratados para el efecto para
evaluar las ofertas y las manifestaciones de
interés para cada Proceso de Contratacion por
licitacion, seleccion abreviada y concurso de

Comité Directivo

méritos.
Comité de Resolucion 193 de . -
sostenibilidad 2016 contaduria Representante Iega], jefe de oficina de control
< interno
contable general de la nacién
Jefes de:

Subdireccion general, las direcciones de gestion

2017

DifeDreeEcT;?gsu?(SDe RES%LEU2C(;(2)2’\] 041 interinstitucional, gestién socia! y humanita_rlia, Semestral
Género registro y gestién de la inflorr.namon, reparacion y
asuntos étnicos
Enlaces técnicos de:
Comité Técnico ] Subdireccion general y las personas designadas
De Enfoques RESOLUCION 041 por las direcciones de gestion interinstitucional, Mensual
Diferenciales Y De DE 2022 gestion social y humanitaria, registro y gestion
Género de la informacién, reparacién y asuntos étnicos y
grupos de trabajo
Direccion de la DRGI
Direccion de la DGSH
Comité técnico Resolucién 0029 de Direccion de la DR Mensual
misional 2017 Direccion de la DGI
Direccion de la DAE
Subdireccién General
Comité Directivo Resolucion 0029 de Equipo directivo del nivel nacional y territorial Mensual

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

Para dar respuesta a este acéapite, a continuacién, se presenta una relacién y abordaje de los procesos
judiciales (medios de control) activos (demandante y demandado), que tiene a cargo la entidad a través
de sus equipos interno de trabajo, en el siguiente orden:

1. Grupo de Defensa Judicial: Tiene como objetivo atender todo lo relacionado con los procesos
juridicos y administrativos de los asuntos contencioso de lo administrativo, saneamiento juridico de
bienes del FRV, indagacién y proteccién contra fraudes, comité de defensa judicial y conciliacion, cobro
persuasivo y coactivo, asi como ejercer la representacion judicial y extrajudicial de la Entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, los procesos de cada linea de trabajo del Grupo de Defensa Judicial se
indican asi:

1. De lo Contencioso Administrativo.

Se presenta en un archivo de Excel denominado: “Informe de Empalme Dapre”, que contiene los
procesos judiciales activos registrados en Ekogui, en dos (02) hojas de Excel, la primera tiene por nombre
“Dindamicas” que da respuesta al: Tipo de accion, Etapa procesal, Fallo (en contra/a favor), Estado del
proceso, calificacion riesgo procesal. Y la segunda hoja que tiene por nombre “Solicitud”, da respuesta
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a: Identificacion del proceso, Nombre del demandante, Valor pretensiones, Valor provisién (cuando
aplique), Valor condena, Valor pago y Fecha pago

a. El Comité de Defensa Judicial y Conciliacion.

Es la instancia directiva que fue creada mediante Resolucion No. 1774 del 2012 con el fin de tener un
direccionamiento estratégico para la defensa juridica de los intereses de la Entidad y cuyo reglamento
se establecio mediante Resolucién No. 247 del 2014.

Desde el 7 de agosto de 2018 a 31 de mayo de 2022 se han realizado 55 sesiones del Comité de Defensa
Judicial y Conciliacién a la fecha, en donde se han revisado 456 casos.

Tabla 54. Sesiones realizadas
5 AGOSTO-DICIEMBRE 2018
11 2019
13 2020
17 2021
9 2022

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

b. Grupo Indagacion y Prevencién contra Fraudes (GIPF)

Para el periodo entre el 07 de agosto de 2018 y 31 de mayo de 2022 se allegaron 3033 quejas, y se
tramitaron 3029 denuncias o cierres.

Del total de quejas para dicho periodo, han sido efectivamente denunciadas ante la Fiscalia General de
la Nacion 1428 casos, se han cerrado 1601 casos, se encuentran en Etapa de analisis 04.

llustracion 12.  Quejas — casos por vigencia -GIPF

3500

3000 3033 3029
2500
2000
1601
1428
1500
1000
500
0 g -
QUEIAS QUEIAS CASOS DENUNCIAS ETAPA DE
RECIBIDAS TRAMITADAS CERRADOS INTERPUESTAS ANALISIS
QUEJAS DENUNCIAS
QUEJAS RECIBIDAS TRAMITADAS CASOS CERRADOS INTERPUESTAS ETAPA DE ANALISIS
@ Series1 3033 3029 1601 1428 4

Fuente: Elaboracién Propia. Unidad para las Victimas



CHARLAS ANTIFRAUDE

Para el afno 2019 desde el mes de septiembre se realizaron charlas antifraude a funcionarios,
colaboradores de la Unidad, entidades del SNARIV y victimas en la ciudad de Bogota, Medellin, Paipa,
Boyaca y Cali.

En atencién a las dinamicas que se presentaron como consecuencia de la propagacion del COVID-19,
la Oficina Asesora Juridica, tomé la decisidon de reanudar las charlas informativas y de prevencién de
manera virtual. Por lo anterior, desde el 12 de junio de 2020, se dio inicio de estas con 9 charlas a las
diferentes Direccién Territoriales a nivel Nacional.

Para el afo 2021 se brindé apoyo al area de servicio al ciudadano con 2 charlas antifraude, en este
mismo sentido, en un conversatorio llamado impacto lucha anticorrupcion, con el acompanamiento del
Ministerio Publico, oficina de Trasparencia de la Presidencia de la Republica y representantes de la mesa
de victimas del Atlantico, esta llevada a cabo en el mes de agosto, por ultimo El 14 de diciembre desde
la Direccién de Gestién Interinstitucional dentro del proceso de la eleccién de la mesa nacional de
victimas se permiti6 realizar la feria de servicio, donde a través de un stand, se brind6 capacitacién a
cada una de las delegaciones de victimas invitadas al evento.

En el afo 2022, el dia 16 de marzo dentro de la estrategia antifraude denominada “QUE NO LE ECHEN
CUENTOS” adelantada por la Oficina Asesora Juridica, se ha establecido una serie de capacitaciones
orientadas a ahondar los conocimientos de las autoridades judiciales tales como Fiscales, Asistentes,
Investigadores de Policia Judicial CTI, PONAL y demas personal que deba conocer del desarrollo y
atencion a victimas de conformidad con la ley 1448 de 2011, con el fin de brindar herramientas necesarias
para poder conocer y adelantar en debida forma las investigaciones que cursan en los despachos de la
Fiscalia General De La Nacion.

RECONOCIMIENTOS

En desarrollo de la Estrategia Antifraude la Unidad ha sido galardonada por la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito -UNODC-, Pacto Global y Allience Integrity, por las “Buenas practicas
en Anticorrupcion en Colombia 2020”, Desde Pacto Global la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas fue seleccionada como una de las 10 mejores practicas en Anticorrupcién en
Colombia.
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De otra parte, por la Vicepresidencia de la Republica y la Secretaria de Transparencia de la Republica
en el concurso Nacional de Integridad y Transparencia Institucional 2020, Primer puesto en el concurso
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Nacional de integridad y Transparencia Institucional por la iniciativa “Que no le echen cuentos” para la
promocion de la transparencia e integridad del pais.

PACO )

La Vicepr ia de la s v la Secretaria de
T ia de la Presid ia de la abli

Otorgan este diploma como reconocimiento al primer puesto en el nivel nacional a la
Unidad para la Atencién y Reparaciéon Integral a las Victimas
por la Iniciativa “Que no le echen cuentos”, una estrategia integral de indagacién

y prevencién del fraude.

En la Segunda Edicién del Concurso Nacional de
Integridad y Transparencia Institucional 2020.

c. Equipo Saneamiento de bienes.

En el marco de la administracion de bienes por parte del Fondo de Reparacién a Victimas (FRV) se
generd la necesidad de sanear un ndmero importante de bienes con el fin de poder administrarlos y
monetizarlos, para ello desde la Oficina Asesora Juridica - OAJ se cuenta con el grupo de saneamiento
de bienes integrado por Abogados especializados en temas civiles, policivos, penales y laborales,
quienes adelantan los diferentes procesos judiciales para realizar dicho saneamiento.

Tabla 55. Estados de los casos Generales — saneamiento
ACTIVO RECUPERADO DEVUELTO ARCHIVADO TERMINADO

711 192 64 60 40

Fuente: Elaboracién Propia - Unidad para las Victimas a corte 31 de mayo

d. Equipo Coactivo.

Tabla 56. Estados de los Casos Generales - Coactivos
PROCES0S (ASOS CUANTIA LRHERT S LA
DEPURADD 3245 $3,700.946.268.565
COACTVO 3188 §3,753.906,035.041 A — o § 527277 771543
PERSUASIVO 1183 §4,154,256.664.419 TERMINADO POR ORDEN
JUDICIAL 355 $ 265.541.754.282
Totalgeneral il §T908.262.699.461 Total general 478 §4,513.765.834.390
Fuente: Grupo de Cobro Coactiva. Corte  31/05/2022 Fuente: Grupo de Cobro Coactivo. Corte a 31/05/2022

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

2. Grupo de Respuesta Judicial. Gestionar, tramitar, consolidar y proyectar respuesta a los
requerimientos judiciales asociados a los asuntos de acciones de tutelas, sistema de verdad, justicia
reparacién y garantias de no repeticién, justicia y paz y restitucion de tierras; que sean de su competencia.

Tabla 57. Acciones de Tutelas en el periodo 2018-2022
Ano Ingresado  Tramitado
2018 72.612 72.612

2019 65.274 65.271
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2020 33.425 33.419
2021 41.849 41.814
2022 13.430 13.023
Total 226.590 226.139

Fuente: Elaboracion Propia Unidad para las Victimas— LEX a corte 31 de mayo

Tabla 58. Tierras- en el periodo 2018-2022
Afo  Ingresado  Tramitado
2018 6.273 6.230
2019 4.413 4.357
2020 2.772 2.717
2021 3.326 3.222
2022 1.394 1.173
Total 18.178 17.699

Fuente: Elaboracion Propia Unidad para las Victimas— LEX a corte 31 de mayo
Justicia y Paz- en el periodo 2019-2022

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 que es el momento a partir del cual la Oficina
Asesora Juridica asumio la representacion judicial en los procesos de Justicia y Paz, de conformidad con
lo dispuesto en la Resolucion 6420 del 01 de noviembre de 2018, derogada por la Resolucién 00236 del
05 de marzo de 2020, y hasta el 31 de mayo de 2022, el equipo de Justicia y Paz ha representado a la
Entidad en el 100% de las audiencias a las que ha sido convocada en el marco de la Jurisdiccién de
Justicia y Paz por parte de los Tribunales Superiores del Distrito Judicial ubicados en Bogota,
Barranquilla, Bucaramanga y Medellin, y el Juzgado de Ejecucion de Sentencias para las Salas de
Justicia y Paz del Territorio Nacional, las cuales ascienden a mil seiscientas setenta y cuatro (1.674)
diligencias, asi:

Tabla 59. Procesos de Justicia y Paz
2019 497
2020 344
2021 588
2022 245 (Con corte a 31 mayo)
TOTAL 1.674

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

Asi mismo, se ha realizado la caracterizacion de las sesenta y seis (66) sentencias proferidas en la
Jurisdiccion Especial de Justicia y Paz que con corte al 31 de mayo de 2022 se encuentran ejecutoriadas,
los hechos victimizantes de estas providencias son de aproximadamente ciento cuatro mil trescientos
once (104311) y los registros Unicos ascienden a cincuenta y ocho mil ochocientos setenta y uno (58871).

. Grupo de Gestion Normativa y Conceptos: Tiene como objetivo asesorar y conceptuar en
relacién con la linea juridica de la Entidad. A continuacion, se relacionan las cifras de los procesos
judiciales que lidera el grupo desde cada linea de trabajo, asi:

Tabla 60. Actuaciones administrativas agosto 2018 - mayo 2022

2018 13.093
2019 14.194

13.093 0
14.194 0
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2020 10.876 10.876 0
2021 11.546 11.495 51
2022 4.727 4.629 98
TOTAL 54.436 54.287 149
Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas
Tabla 61. Conceptos agosto 2018 - mayo 2022
2018 16 16 0
2019 320 320 0
2020 401 401 0
2021 516 514 2
2022 146 119 27
TOTAL 1.399 1.370 29
Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas
Tabla 62. Corte Constitucional agosto 2018 - mayo 2022
2018 31 31 0
2019 40 40 0
2020 60 60 0
2021 32 32 0
2022 23 19 4
TOTAL 186 182 4
Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas
Tabla 63. Sistemas Internacionales agosto 2018 - mayo 2022
2018 186 186 0
2019 539 539 0
2020 505 505 0
2021 461 461 0
2022 147 147 0
TOTAL 1.838 1.838 0

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

El Grupo de Control Interno Disciplinario, es el encargado de dar aplicacion a las funciones
preventiva y correctiva frente a la comision de faltas disciplinarias de los servidores y
exservidores publicos de la Entidad, garantizando el cumplimiento de los derechos, deberes y
funciones, a través del adelantamiento de las acciones disciplinarias contenidas en la Ley 734
de 2002 y la implementacion de las Leyes 1952 de 2019 y 2094 de 2021 para el fortalecimiento
de los objetivos y la misionalidad institucional con la finalidad de preservar la moralidad, rectitud,
transparencia, honradez, imparcialidad, neutralidad, respeto y el buen nombre de la Unidad.

Durante los afnos 2019 a 2022 se ejecuté la estrategia de prevencidn consistente en publicar a
través de SUMA (medio de informacién interno) CAPSULAS AUDITIVAS y TIPS con temas
disciplinarios socializando los cambios del régimen disciplinario contenidos en el nuevo Codigo
General Disciplinario (Leyes 1952 de 2019 y 2094 de 2021), asi:
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Tabla 64. Acciones preventivas por vigencia
2019 2020 2021 2022
20 12 12 4

Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas

En el mismo periodo se atendieron oportunamente todas las quejas recibidas y se tramitaron
los procesos disciplinarios en curso, se profirieron 21 fallos de primera instancia y 3.784
decisiones de fondo para un total de 3805, cumpliendo lo ordenado por la Ley 734 de 2002, Ley
1952 de 2019 y del Decreto 806 de 2020, garantizando el debido proceso y el derecho a la
defensa de los investigados.

Tabla 65. Actuacion versus estados Autos
AUTOS AUTOS AUTOS AUTOS

ACTUACION PROFERIDOS PROFERIDOS PROFERIDOS PROFERIDOS
2019 2020 2021 2022

APERTURA INVESTIGACION

DISCIPLINARIA 26 17 1 /

APERTURA INDAGACION
PRELIMINAR 628 243 297 60
DISCIPLINARIOS 71 61 48 2
INCUMPLIENTO A TUTELA 557 182 249 58
INHIBITORIOS 799 83 16 1
DISCIPLINARIOS 60 38 12 1
INCUMPLIENTO A TUTELA 739 45 4 0
REMISION POR COMPETENCIA 73 13 11 4
DISCIPLINARIOS 36 9 8 4
INCUMPLIENTO A TUTELA 37 4 3 0
AUTOS DE ARCHIVO 732 344 286 27
DISCIPLINARIOS 86 50 59 7
INCUMPLIENTO A TUTELA 713 294 227 20
PLIEGO DE CARGOS 9 8 3 0
AUTO DECRETO PRUEBAS 7 8 3 1
FALLOS DE 1RA INSTANCIA 7 4 7 3

SUBTOTAL ACCIONES
DISCIPLINARIAS 302 195 151 2
SUBTOTAL POR TUTELAS 2046 525 483 78
2348 720 634 103

Fuente: Elaboracién Propia - Unidad para las Victimas

Adicionalmente se realiz6 el alistamiento documental y se formaliz6 la transferencia al Archivo
General de la Entidad de 8948 expedientes disciplinarios terminados contenidos en 332 cajas
correspondientes a los afios 2017, 2018, y 2019.

Se actualizaron las bases de datos Excel que contienen la informacion histérica de los procesos
adelantados en este grupo, se parametrizd6 y se realizaron los informes mensuales
consolidados.

Se actualizaron los formatos del procedimiento disciplinario adecuandola a lo contemplado en
la Ley 1952 de 2019.
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Con el fin de dar respuesta al literal en cuestion, se anexa el estado del sistema en términos
generales. Como quiera que se solicita remitir adjunto la evaluacién del estado del sistema de
control interno, esta de remite acorde lo solicitado, es decir la hoja de resumen que se encuentra
publicada en la paina web institucional.

Se anexa documento "1.
Informe_2° semestre 2021 sistema_control_interno DAFP_enero 2022" e informe
_estado_control_interno_2022

Para dar respuesta al presente literal, se adjuntan dos planes de mejoramiento, los cuales
fueron los ultimos en trasmitirse por el aplicativo exigido por el ente de Control CGR- Sistema
de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes -SIRECI, a saber:

3. 53 000012016 20211231 5 Sequimiento Plan de Mejoramiento CGR diciembre 2021
4. 53 000012016 20220101 Actuacion Especial de Fiscalizacion Intersectorial UARIV

Sumado a lo anteriormente expuesto, cabe resaltar que, el Grupo de Gestién Financiera y
Contable dio cumplimiento al 100% de las actividades suscritas en el Plan de Mejoramiento con
la Contraloria General de la Nacion para la vigencia 2019; asi como logra el fenecimiento de la
cuenta fiscal de la UARIV de la vigencia 2021.

La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral de las Victimas UARIV, tiene identificado 240
riesgos institucionales, gestionados bajo la politica y metodologia de riesgos de la Entidad, la
cual se encuentra alineada de acuerdo con la Guia de Administracion de Riesgos vigente
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica en diciembre 2020 en su
version 5.

A continuacion, se relaciona la tipologia de riesgos identificados en los 18 procesos y 20
Direcciones Territoriales de la UARIV:
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llustracion 13.  Riesgos Institucionales
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Fuente: Elaboracion Propia - Unidad para las Victimas- OAP

llustracion 14.  Riesgos por proceso
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La descripcion en detalle de cada uno de los 240 riesgos institucionales puede ser consultados
a través de https://www.unidadvictimas.gov.co/es/mapa-de-riesgos-institucional-corrupcion-y-

gestion/60377



https://www.unidadvictimas.gov.co/es/mapa-de-riesgos-institucional-corrupcion-y-gestion/60377
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/mapa-de-riesgos-institucional-corrupcion-y-gestion/60377

10.

TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS.

A continuacion, se relacionan los temas técnicos que requieren atencion prioritaria:

Nro.

1-

Tema

Oficina de
tecnologias de la
informacion
(servicios de
dotacion
tecnoldgica y
licenciamiento)

Direccion de
Reparacion -
Indemnizaciones

Descripcion

Actualmente la Oficina de tecnologias de la informacién destina el 98% de recursos asignados
al proyecto de inversién al sostenimiento de la operacion de la Entidad, disponiendo de
limitados recursos para temas: de ampliacion de capacidad, innovacion tecnoldgica,
herramientas tecnoldgicas para la transformacién digital, y fortalecimiento de recurso humano
en los diferentes dominios TI.

Lo anterior ocasionado por variables econémicas y de operacién como: la disminucién en la
asignacion presupuestal para el proyecto de inversién desde la vigencia 2018 hasta la actual,
limitados recursos econémicos y tecnolégicos, la fluctuacion de indicadores econémicos
(TRM, IPC, SMLV, entre otros), actualizacién de catdlogos de precios de proveedores,
aumento de la demanda y automatizacién de procesos de la Entidad.

Aun asi, se debe tener en cuenta que la Entidad debe cumplir con los objetivos misionales
de atencién y reparacion a las Victimas, lo que con lleva a que se requiera incrementar su
capital de trabajo y en consecuencia una mayor demanda de herramientas y soluciones
tecnolégicas.

Por lo expuesto, actualmente el presupuesto nos permite soportar servicios tecnolégicos a
capacidad instalada base sin margen de crecimiento, con limitacién de no renovacion de
licenciamiento y herramientas tecnolégicas, por lo que se eleva la solicitud de recursos
especificamente para los servicios de dotacion tecnoldgica y licenciamiento los cuales
presentan un déficit aproximadamente del 17% y 73% en la actual vigencia.

En conclusion, se requiere dar continuidad, soporte, ampliacion de capacidad, articulacion e
implementacién de soluciones y servicios tecnolégicos para la Entidad, asi como avanzar en
el cumplimiento frente a la implementacién de los lineamientos y politicas publicas en materia
de Transformacién Digital establecidas por el Gobierno Nacional.

La Unidad para la Atencién y Reparacién a las Victimas contina generando estrategias en
favor de la poblacién victima para propiciar su acceso focalizado y priorizado a las medidas
de reparacion integral, en especial a la indemnizacién administrativa, que contribuya a la
superacion de la situacion de vulnerabilidad y al goce efectivo de los derechos de las victimas.

Como parte de dicho cometido, se ha realizado un importante esfuerzo en materia fiscal para
compensar econémicamente a las victimas del conflicto armado interno, sin embargo, el reto
es enorme, y una de las principales preocupaciones es cumplir con las expectativas de las
victimas en un tiempo razonable, por lo que se consideré necesario adoptar acciones que
permitan brindar y propiciar un acceso focalizado y priorizado a la medida siempre, en
sincronia con todas las disposiciones de la Ley de victimas y restitucion de tierras, toda vez
gue, se mantiene la finalidad de la medida de indemnizacién, como una medida
compensadora, restauradora y transformadora.

Estas iniciativas se han orientaron esencialmente al establecimiento de mecanismos de
priorizacion que permitieran dar prelacion en el desembolso de los recursos a las personas
que enfrentan una situacién de urgencia manifiesta o extrema vulnerabilidad, como lo es la
edad, la situacion de discapacidad y aquellas enfermedades de tipo ruinoso catastréfico o de
alto costo; asi como, un método técnico de priorizaciéon para aguellas personas que no se
encuentran en las situaciones descritas.

Pese a lo anterior, en el panorama actual, el diagndstico aproximado nos dicta que: i) Cerca
de 9.263.826'" millones de colombianos han sido identificados y registrados como victimas
del conflicto armado, ii) 8.663.330% millones de personas son susceptibles de recibir la
medida, iii) la medida de indemnizacién administrativa ha sido entregada a 1.246.650
victimas, a través de 1.321.351 giros por un valor de $8.784.032.894.0612, iv) alrededor el
14 % de la poblacién victima ha accedido a la medida de indemnizacién administrativa, v) Se
indemniza a tantas personas como el presupuesto lo permita y en la actualidad se siguen
registrando victimas del conflicto armado en el Registro Unico de Victimas. En dichas

19 https://www.unidadvictimas.gov.co/, Consulta realizada el 3 de mayo de 2022

20 Costeo realizado por la RNI en la vigencia 2022
21 Corte 31 de mayo de 2022, Fuente indemniza -- Unidad para las Victimas
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circunstancias se calcula que se requiere un estimado de 58 billones de pesos, para
indemnizar a todas las victimas en un tiempo cercano.

De acuerdo con el CONPES 4031 de 2021 “Politica Nacional de Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas”, se establecié como meta para el decenio que 4'600.000 victimas
superaran la situacién de vulnerabilidad causada por el desplazamiento forzado.

Para 2021, la accién 2.17 del CONPES 4031 tuvo como meta que 2'600.000 victimas
superaran su situacién de vulnerabilidad. Teniendo en cuenta los resultados de la medicién
vigente, con seguimiento a 31 de diciembre de 2021, se evidencia que 2'892.968 victimas
superan SV (140,3% respecto de la meta).

A partir de los resultados de la medicién, y de acuerdo con lo definido en el articulo 2.2.6.5.6.2.
del Decreto 1084 de 2015, se generan los listados de necesidades de esta poblacion, los
cuales se remiten a las entidades del Sistema Nacional para la Atencién y Reparacién Integral
a las Victimas - SNARIV, asi como a las Entidades Territoriales, para la focalizacion y
priorizacion en la atencion, para avanzar en la estabilizacién socioeconémica.

Desde la Direccion de Gestion Interinstitucional se realiza un andlisis interseccional, sobre
las necesidades identificadas de la poblacion desplazada, permitiendo a las entidades
nacionales y territoriales validar los criterios de acceso a su oferta y brindar una atencién con
Enfoque Diferencial y territorial. Por lo anterior, se requiere seguir fortaleciendo la incidencia
para el acceso efectivo de nuestra poblacion a la oferta y la creacién de programas a nivel
nacional y territorial con enfoques diferenciales y género, para garantizar el goce efectivo de
derechos de la poblacién victima que incluya a las que se encuentran en el exterior.

Para el cumplimiento de la misionalidad de la DRGI se apropian recursos a través del
proyecto de inversion. En este contexto, para el afio 2022 se solicité al Ministerio de Hacienda
un presupuesto total de $ 44.096.455.372, de los cuales $19.112.208.943 serian asignados
para el desarrollo de las actividades del Registro. Sin embargo, la cuota asignada para la
vigencia 2022 fue de $35.567.714.345, disminuyendo la solicitud de presupuesto en un 19%
y disminuyendo el presupuesto destinado para las actividades del registro en un 3%.

En este contexto, durante el primer trimestre del 2022, se logré evidenciar que el presupuesto
asignado no era suficiente, lo cual se puede evidenciar, principalmente, en el aumento de las
declaraciones que llegan a la Unidad, las cuales presentaron un incremento del 80% entre
2021 y 2022, tal como se evidencia a continuacion:

Tabla 31. Declaraciones recepcionadas por la Unidad

2020 2021 2022

Enero 4,128 2,935 5,673

Febrero 6,146 5,307 9,852

Marzo 3,702 7,024 11,893

Abril 497 5,494 9,059

Mayo 1,075 4,171 8,937
Junio 2,376 5,355
Julio 2,381 5,961
Agosto 2,384 7,550
Septiembre 4,429 8,055
Octubre 5,109 8,329
Noviembre 5,015 9,104
Diciembre 5,214 7,033

Total 42,456 76,318 45,414

Corte: junio 01 de 2022

La proyeccién de declaraciones recepcionadas para el primer trimestre de 2022 era de 6.400
nuevas solicitudes mensuales, para un total de 19.200 en este trimestre. Sin embargo, frente
a lo efectivamente recibido, se ha registrado un aumento del 43% en las solicitudes de
inscripcion en el RUV.

Adicionalmente, la ocurrencia de eventos masivos y las situaciones de confinamiento en
zonas como Valle del Cauca, Arauca, Chocé y en el sur del pais, han generado el siguiente
comportamiento en la recepcion de las declaraciones por eventos masivos:
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Tabla 32. Recepcion de declaraciones por eventos masivos en 2022

Mes Radicado Valorado ‘
Enero 26 13
Febrero 22 40
Marzo 71 30

Abril 27 29

Mayo 12 29
Total 158 141

Corte: junio 01 de 2022

Como se puede evidenciar en la tabla anterior, de las 158 declaraciones por eventos masivos
recibidas durante el 2022 se han podido tramitar 141, de acuerdo con la capacidad de
respuesta en la valoracién, lo que genera la necesidad de reforzar los equipos que apoyan la
digitacion, digitalizacion y valoracién, toda vez que, con la capacidad establecida se genera
el riesgo de no dar cumplimiento a los términos establecidos la Ley para la valoracion.

Debido al comportamiento del orden publico y la crisis humanitaria recurrente en municipios
con baja capacidad técnica, administrativa y financiera se hace necesario realizar la solicitud
de recursos adicionales para la entrega de Ayuda Humanitaria Inmediata en especie para
garantizar el apoyo a un nimero mayor de hogares y adicionalmente el transporte fluvial, esto
en apoyo subsidiario partiendo de los siguientes pronunciamientos:

En el marco de lo ordenado en el Auto 373 de 2016, en el Auto 811 de 2021 la HCC reiter6 a
la Unidad para las Victimas, su obligacién de garantizar la atencioén y la entrega de Ayuda
Humanitaria Inmediata en subsidiariedad en municipios con las caracteristicas definidas en
la orden trigésima, a saber: “aquellos que enfrentaron crisis humanitarias recurrentes (...),
que se encuentren en categorias 5y 6 o bajo la Ley 550 de 1999, y que, en Gltima instancia,
no cumplan con los presupuestos de normalidad para realizar una gestién ordinaria en el
marco de los esquemas habituales de planeacién y articulacién”.

La Unidad para las Victimas adopto la resolucién 0097 de 2022 donde establece los criterios
para la solicitud de la AHI, dado que debe garantizar la oportunidad en la entrega, para lo
cual requiere contar con la logistica necesaria, que involucra los medios de transporte
idéneos, entren ellos el transporte fluvial.

Asi las cosas, se requiere contar con mas recursos para las préximas vigencias y atender
las emergencias humanitarias que se presenten. Adicionalmente debido a que se evidencia
un incremento en la toma de declaraciones por hechos victimizantes en el marco del
conflicto armado interno.

Atendiendo lo anterior, se requiere de una adicién de recursos para lograr atender las
solicitudes de atencién inmediata por subsidiariedad por valor de $12.373.640.281:

Productos Meta

Meta Después - Costo por
Unidadde 2022 dela  ACtVidades . iividad 2022
Medida adicion

Costo
después dela  Valor adicién
adicion 2022

Objetivo especifico

Producto

Reducir

condiciones Servicio de Entregar
vulnere}bllldad en la ayud;l y | Nimero de 7.920| 19.437 _atencpn
poblacién victima, | atencién Hogares inmediata por
generada después los | humanitaria subsidiariedad
hechos victimizantes

8.736.670.342 | 21.110.310.623 | 12.373.640.281

TOTAL 12.373.640.281

Teniendo en cuenta las proyecciones realizadas por la Subdireccion de Valoracion y Registro,
se proyecta recibir en 2022 un total de 126.814 declaraciones, de las cuales 91.306 podrian
ser incluidas y de estas inclusiones corresponderian a Desplazamiento Forzado 82.175; lo
que corresponde a un incremento del 54% (28.850 hogares), frente al total de hogares que
se proyectaron inicialmente para atender por ruta de Primer Afo, durante la vigencia 2022.

Tabla 33. Incremento Declaraciones 2022
MES RADICACION 2021 2022 % DE AUMENTO ‘

Enero 3.788 5.824 53,75%
Febrero 5.973 10.204 70,84%
Marzo 7.764 12.182 56,90%

Abril 6.166 8.707 41,21%



Etnicos

Mayo 4.797 7.468 55,67%
Junio 5.505 8.596 56,16%
Julio 6.193 9.443 52,49%
Agosto 7.831 11.855 51,38%
Septiembre 8.256 12.708 53,92%
Octubre 8.669 13.306 53,49%
Noviembre 9.786 14.955 52,82%
Diciembre 7.564 11.566 52,90%
TOTAL 82.292 126.814 54,10%

Fuente: Direccion de Registro y Gestion de la Informacion

De acuerdo con lo anterior, se requiere generar la colocaciéon de 178.414 giros de Atencion
Humanitaria adicionales, por un valor de $ 103.604.305.453 para atender alrededor de 98.318
hogares adicionales, lo que implica el aumento del costo asociado de la actividad (Operador
postal) por valor de $809.793.150, con el fin de generar la colocacion y el pago de los giros,
por lo anterior el total requerido es de $104.448.816.253.

En cuanto a la entrega de Ayuda Humanitaria a victimas de hechos diferentes al
desplazamiento forzado en el territorio nacional, se estima que el incremento sera del 40%,
para lo cual se requeriran $1.393.191.914 adicionales, para atender a 696 victimas
adicionales.

Ahora bien, para la actividad de entrega de Ayuda Humanitaria en especie a victimas de
confinamiento en el territorio nacional, se proyecta un incremento del 40%, correspondientes
a 1.523 Victimas, por valor adicional de $ 1.975.529.384

Con base en lo anterior, para 2022 se requieren $ 107.817.537.551, que afectarian las
siguientes actividades y sus respectivas metas de la siguiente manera:

Tabla 34. Actividades asistencia humanitaria

Productos Meta

Objetivo " Meta Después Costo por Costo después de la
especifico Producto  Upjdad de 2022 de la PEIEREED actividad 2022 adicion 2022 RaEaToy
adicion
Realizar las entregas
de atencion
humanitaria a
379.839 | 478.157 victimas de 403.521.570.619 *507.970.386.872 104.448.816.253
desplazamiento
Reducir las forzado en el territorio
condiciones de nacional
vulnerabilidad : Entregar ayuda
@ Servicio de ey
en la poblacién . humanitaria a
eia) by || Smes victimas de hechos
generada Senciony SEIED 1.741 2437 diferentes al 3.482.979.785 4.876.171.699 1.393.191.914
después los humanitaria desplazamiento
hechos forzado en el territorio
victimizantes nacional
Entregar ayuda
humanitaria en
3.807 5.330 especie a victimas de | 4.938.823.460 6.914.352.844 1.975.529.384
confinamiento en el
territorio nacional
TOTAL 107.817.537.551

* La actividad tiene otros costos asociados a ella como lo son; Operador Bancario,
Contratistas, Viaticos, ARL, Albergue embera, por un total de 11.767.011.440.

Dado lo anterior, si no se genera el incremento en el presupuesto, la Unidad no podra cumplir
con los indicadores de Goce Efectivo de Derechos en materia de Subsistencia Minima, asi
como se vera afectado el cumplimiento de las metas de atencion a la poblaciéon planteadas
en el CONPES 4031 de 2021, en cuanto a la entrega de Atencién Humanitaria a los hogares
victimas de desplazamiento forzado que cumplen criterios de primer afio, asi como en la
entrega de Ayuda Humanitaria a las victimas de hechos diferentes al desplazamiento forzado
y en otorgar Atencion Humanitaria a hogares victimas de desplazamiento forzado
pertenecientes a comunidades étnicas de acuerdo con la identificacion de carencias en
subsistencia minima.

La Unidad para las Victimas, atendiendo la necesidad de establecer y reforzar los
lineamientos especificos frente a la gestion de la entidad en desarrollo de los espacios de
participacién vinculando el derecho que atafe a las victimas étnicas y que se sefalan en el
ordenamiento legal, el ordenamiento juridico (surgidos de 6rdenes especificas en el marco
de procesos constitucionales en seguimiento al estado de cosas inconstitucional declarado
mediante la Sentencia T025 de 2004 y en procura de la garantia del Derecho a la participacion
de las Victimas Etnicas en los espacios que movilizan la Politica Publica de Dialogo Social, y
de acuerdo con las acciones de la entidad dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto Por Colombia, Pacto Por La Equidad”, articulo 219 donde se encuentra definido el
trazador presupuestal étnico: “ARTICULO 219. TRAZADOR PRESUPUESTAL. Las
entidades estatales del orden nacional conforme a sus competencias identificaran mediante
un marcador presupuestal especial, las asignaciones presupuestales para los pueblos
indigenas, comunidades negras, afros, raizales, palenqueros y Rrom, con el fin de preparar
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anualmente un informe de los recursos y los resultados obtenidos en desarrollo de estos
pueblos de la vigencia inmediatamente anterior y los recursos apropiados para la vigencia en
curso. Este informe debera ser presentado a mas tardar en el mes de abril de cada afo, a las
instancias de concertacion y consulta de nivel nacional de cada uno de estos pueblos y
comunidades.”

Asimismo, de acuerdo con lo planteado por la Corte Constitucional en su Sentencia C-588
de 2019, al ordenar la prérroga de la Ley de Victimas y de los Decretos Ley Etnicos, el
Gobierno Nacional sancioné la Ley 2078 del 8 de enero de 2021, por medio de la cual se
prorroga la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras hasta el afio 2031, junto con los
Decretos ley para la atencién a la poblacién étnica victima del pais, se requiere

de adecuaciones institucionales y un presupuesto el cual presentamos en el siguiente
cuadro desagregado por un valor total de $ 11.295.779.713,00. Impactando en los procesos
con las comunidades étnicas para el cumplimiento de 710 acciones, establecidas en
relacion con la atencion, asistencia y reparacion integral de las victimas.

Elaborar los planes especificos de
prevencion y atencion con
comunidades negras, 14 $ 2.322.070.808,00
afrocolombianas, raizales y
palenqueras.
Implementar las medidas a cargo de la
Unidad en los planes especificos de
prevencion y atencion para
comunidades Negras, 27 $ 1.980.000.000,00
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras
Acompanar a las emergencias
especiales de comunidades étnicas 10 $ 378.000.000,00
victimas del conflicto armado
Realizar asistencia técnica y
divulgacion de la implementacion de
los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de
2011 referidos a victimas étnicas y
autos de la Corte a las entidades del
SNARIV de orden territorial.
Realizar acciones de articulacion y
acompanamiento a las comunidades
étnicas victimas para el
fortalecimiento, interlocucion y E 6.145.752.006,85
apropiacion de los Decretos Ley y
Autos de la Corte.

191 $ 119.791.828,15

Proceso de Subsistencia Minima
(desplazamiento) 340 $ 350.164.980,00
TOTAL 710 $ 11.295.779.713,00

La implementacién de la politica de paz es una de las lineas prioritarias en la Unidad para las
Victimas toda vez que existe un compromiso puntual en el marco del acuerdo de paz, en el
cual se establece mediante el punto 5 que el resarcir a las victimas esta en el centro del
Acuerdo, asimismo, los importantes avances que se han desarrollado por parte de la Unidad
para el cumplimiento de lo pactado y el camino hacia la consolidacion en los territorios.

En el marco del Sistema integral de verdad, justicia reparacion y no repeticion, es fundamental
destacar que el Acuerdo, en el numeral 5.1, establece que sus diferentes mecanismos y
componentes, incluido el de reparacion, deben desarrollar su funcién principal con celeridad
y evitando cualquier duplicidad. De igual manera, el acto legislativo 01 de 2017 mediante el
cual se crea un titulo de disposiciones transitorias de la constitucion para la terminacién del
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, sefiala en su articulo primero que
los mecanismos que componen el Sistema, al buscar una respuesta integral para las victimas,
deben comprenderse de manera articulada.

Asimismo el componente de reparacién se despliega en el numeral 5.1.3 del Acuerdo, el cual
comporta acciones que abarcan diferentes estrategias de la Unidad en cuanto a la reparacion
integral como es el caso del Programa de Reparacion Colectiva, el acompafnamiento a las
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victimas de desplazamiento forzado en el marco de su decision de retornarse, reubicarse o
integrarse localmente, la cobertura en materia de atencién psicosocial, el acompanamiento a
las victimas en el exterior, entre otras acciones encaminadas al fortalecimiento de la politica
publica de victimas. Se incluyen también acciones que no son responsabilidad exclusiva de
la Unidad para las Victimas, pero que tienen relacién directa con sus competencias y
requieren una accién articulada con otras instituciones y entidades del ejecutivo.

Adicionalmente, la Unidad tiene responsabilidad directa en el Plan Marco de Implementacion
dentro del cual la Unidad tiene 20 indicadores relacionados con la misionalidad de esta
entidad, de estos 3 se encuentran cumplidos en su totalidad.

De igual manera en lo relacionado con las acciones en los PDET y que se concentran en la
reparacion integral se deben tener en cuenta principalmente 4 aspectos:

. Enfoque reparador de los PDET, establecido desde la priorizacion de las 16
subregiones.

e Articulacion e integracion de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva con los
PDET.

. Priorizacion de los procesos comunitarios de retornos y reubicaciones en los
municipios PDET.

. Iniciativas formuladas en los PDET cuya implementacion se asocia a la
implementacién de la politica publica de victimas.

En el marco del pilar 8“Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz”, la Unidad
aport6 en la transformacién de municipios PDET con el fin de avanzar en la reconciliacién,
la convivencia y la construccién de paz en los territorios mas afectados por la violencia y
la pobreza. Dentro de las acciones que la Unidad aporta en el cumplimiento de las
iniciativas se encuentran:

e A través del programa de Retornos y Reubicaciones con la formulacion,
aprobacién, actualizacién e implementacién de los planes de retornos y
reubicaciones, dirigidos a la superacion de la situaciéon de vulnerabilidad, la
integracién comunitaria y el arraigo territorial.

e En el programa de Reparacién Colectiva con la implementacién de acciones
reparadoras de competencia territorial; construccion de infraestructura social y
comunitaria y proyectos agropecuarios dirigidos a la reparacion.

. Frente a la Rehabilitacién con el desarrollo de acciones que promuevan el
acceso a la medida de rehabilitacion.

. En materia de Prevencién con la articulacion de acciones con iniciativas locales
de infraestructura social y comunitaria y proyectos agropecuarios en el marco
de la prevencién.

. Respecto de la Participacién en concordancia con los pilares de Legalidad,
Emprendimiento y Equidad, del Plan Nacional de Desarrollo ‘Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad’ 2018-2022, especificamente, el Pacto por la
Construccién de Paz: Cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacién y
victimas.

. Estrategias de caracterizacion de la poblacién victima y asistencia técnica en
la creacion de observatorios de derechos humanos.

e Jornadas de atencién y presencia institucional.

. Fortalecimiento a los enlaces de victimas y articulacion de politicas
poblacionales a nivel territorial.

. Articulacion interinstitucional.

Asimismo, en la implementacién de la politica de paz se desarrollan acciones en el
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marco de la estrategia de pedagogia para la paz Unidos por la paz, seguimiento a
la implementacion de los indicadores de la Unidad en el PMI, articulaciéon con el
PNIS y el seguimiento a la articulaciéon con el Sistema de Verdad, Justicia,

Reparacién y Garantias de no Repeticion.
Dar continuidad a las lineas estratégicas que han permitido ampliar la implementacion de la
politica publica en el exterior, recogidas en la Circular 00019 de septiembre de 2021.
Adicionalmente, se brindan estas recomendaciones:

Ayuda humanitaria

Multiples fuentes de informacion, entre ellas ejercicios de caracterizacion de diversa
magnitud y alcance, investigaciones de contexto realizadas en algunos de los paises
con mayor nimero de victimas, solicitudes por los canales de Servicio al Ciudadano y
la experiencia cotidiana de la Unidad para las Victimas, dan cuenta de necesidades
sustanciales o criticas que han enfrentado las victimas en el exterior para su
subsistencia minima.

Aunque el modelo de entrega de Ayuda Humanitaria (inmediata, transitoria y de
emergencia) bajo la Ley 1448 de 2011 se centra en esfuerzos del orden nacional y
territorial, se sugiere evaluar la adaptacion de un esquema de ayudas para las victimas
en el exterior, sustentado en la experiencia coyuntural de apoyos entregados en 2020
en Ecuador y Panamé por el Covid-19 en convenio con el Consejo Noruego para
Refugiados.

Gestion del SNARIV

Para que el SNARIV cumpla con su objetivo de adoptar medidas de asistencia que
contribuyan a restablecer los derechos de las victimas y brindar condiciones para llevar
una vida digna (articulo 161, Ley 1448 de 2011) es fundamental que, en lo concerniente
a victimas en el exterior, entidades estratégicas del orden nacional definan una oferta
concreta para aquellas victimas que por el conflicto u otras causas tuvieron que emigrar.

El principal ejercicio de caracterizacién de las victimas en el exterior (Unidad para las
Victimas y Consejo Noruego para Refugiados, 2020) confirma que hay riesgos para las
victimas de vivir en condiciones dignas, reflejado en: un 88% con dificultades
econdémicas (principalmente por limitaciones para trabajar), 49% con dificultades para
acceder a vivienda y un 21,2% a salud, asi como un 66% que no ha continuado sus
estudios (base: 2.612 encuestas. Los datos son orientadores).

Caracterizacion

Caracterizar a las victimas del conflicto es una necesidad constante con el fin de
constatar, entre otros, sus condiciones de vida, sus necesidades y su oportunidad de
acceso a derechos que contribuyan a su estabilidad socioeconémica, particularmente
en el contexto de las victimas de desplazamiento forzado.

En relacion con las victimas en el exterior es necesario formalizar el proceso de
caracterizacién y disponer de los elementos necesarios para una adecuada articulacién
entre el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia y la Unidad para las Victimas,
sustentado en la relevancia de ambas entidades en este proceso y atendiendo a una de
las principales oportunidades de mejora identificadas en el Conpes 4031 de 2022 para
la implementacién de la Ley 1448 de 2011 durante los préximos diez afios.
Dentro de las acciones que adelanta la Unidad para las Victimas en relacién con la
implementacion de medidas de restitucion dirigida a victimas de desplazamiento forzado, se
encuentra el acompafiamiento al retorno y reubicacién de las victimas de desplazamiento
forzado o el desarrollo de acciones de manera conjunta con las entidades territoriales para la
recuperacion de infraestructura social y comunitaria como por ejemplo escuelas, puestos de
salud, parques, entre otros; que buscan potenciar la permanencia de la poblacién victima en
aquellos lugares en los que han decidido continuar con sus proyectos de vida.

Actualmente, la Unidad para las Victimas se encuentra trabajando con 831 comunidades con
plan de retornos y reubicaciones en 333 municipios del pais, 658 se realizan con
comunidades no pertenecientes a grupos étnicos ya fueron aprobados en sus respectivos
Comités Territoriales de Justicia Transicional (CTJT), 173 comunidades pertenecientes a
grupos étnicos, con las cuales se esta realizando el proceso de actualizacién de los Planes
de Retorno y reubicacion de acuerdo con la resolucion 00027 de 2022.

Los 658 planes de comunidades no pertenecientes a grupos no étnicos estan compuestos
por 18.362 acciones, de las cuales 4.993 corresponden con Esquemas Especiales de
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Acompanamiento Comunitario (EEAC) no ejecutados. De igual manera, en el marco de los
173 planes de comunidades pertenecientes a grupos étnicos en proceso de actualizacién se
cuenta 1.170 pueden ser ejecutados mediante (EEAC). Lo anterior permite concluir que, del
total de planes en implementacién compuestos de 23.652 acciones, 6.163 corresponden a
EEAC sin ejecutar.

Teniendo en cuenta, que en el ano 2021 se entregaron 374 EEAC, se evidencia que
anualmente se ejecuta cerca del 6% de las acciones pendientes, lo que hace necesario
aumentar los recursos destinados a la ejecucién de EEAC para los siguientes afnos con el fin
de cumplir con las metas del Plan Nacional de Atencién y Reparacion a Victimas y los
objetivos de la Ley de victimas.

Si bien la indemnizacién suele ser la medida de mayor interés de las victimas; en el curso de
la implementacion de la ley, se ha evidenciado que medidas como la rehabilitacién, han
tomado un mayor protagonismo, especialmente en virtud de lo que significa para el proceso
de recuperacién emocional de las victimas por las afectaciones psicosociales que les ha
generado la violencia.

De manera puntual, la medida de Rehabilitacion se refiere al conjunto de estrategias, planes,
programas y acciones de caracter juridico, médico, psicolégico y social, dirigidos al
restablecimiento de las condiciones fisicas y psicosociales de las victimas. Esta medida esta
en cabeza del Ministerio de Salud; sin embargo, la Unidad es complementaria en la
implementacién de la medida de rehabilitacion psicosocial, implementando estrategias
orientadas especialmente a la recuperacion emocional de las victimas.

Como se ha podido evidenciar con los resultados frente al acceso a la medida de
rehabilitacién, se ha evidenciado que en el periodo presidencial 2018 - 2022 se han atendido
aproximadamente el 40% del total de las victimas acompafiadas en esta medida
evidenciando un aumento en el ritmo de la garantia al acceso a esta medida. Esta misma
situacion se describe en el CONPES 4031 de 2021 al sefialar como un “avance significativo”
la disposicion de estrategias que dan cuenta de la rehabilitacion psicosocial, no obstante, el
principal desafio del gobierno se refiere al el aumento de la cobertura para su acceso, para
lo cual la Unidad para las Victimas debera seguir manteniendo el trabajo articulado con el
Ministerio de Salud para contar con estrategias de focalizaciéon conjuntas que nos permitan
no duplicar esfuerzos institucionales.

Histéricamente la Unidad ha recibido menor presupuesto por funcionamiento que el que
requiere para las actividades que son propias a entender los servicios personales, gastos
generales y transferencias. Los servicios personales son aquellos trabajos ejecutados por el
personal de némina, contratos, etc., y estan integrados por los conceptos de sueldo, personal
de némina, bonificacién por servicios prestados, jornales, horas extras, dominicales y
festivos, recargo por trabajo nocturno, auxilio de transporte, prima técnica, de servicios, de
vacaciones, supernumerarios, viaticos, honorarios, servicios técnicos y subsidio familiar. Los
gastos generales son los causados por concepto de adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el normal funcionamiento de la administracion y hacen parte de estos
conceptos, entre otros, compra de equipo, materiales y suministros, mantenimiento,
arrendamientos, impresos y publicaciones, servicios de comunicacion y transporte, etc.

No obstante, y debido a los recursos escasos por este rubro varios contratistas por prestacion
de servicios, servicio de vigilancia, servicio de aseo y cafeteria, papeleria, arrendamientos y
programas de talento humano obligatorios por ley han sido costeados mediante proyectos de
inversion. Razoén por la cual la UARIV ha solicitado en repetidas ocasiones al Ministerio de
Hacienda y Crédito publica la ampliacién de recursos para apalancar dichos gastos.

La Unidad para su correcto y normal
funcionamiento debera garantizar el
suministro parmente de insumos de

Papeleria y papeleria, resmas de papel y toner
Utiles de 160.000.000 137.840.000,00 para impresoras y en general todos
Oficina aquellos elementos de oficina que

facilitan el desarrollo de las
actividades por consiguiente de la
gestién misional y de apoyo.
La UARIV en la actualidad cuenta
con 33 sedes distribuidas de la
siguiente manera, 20 Direcciones

Arrendamiento territoriales, 12 oficinas y 1 sede a
Bienes 4.560.297.595 18.037.216.474,00 nivel nacional en la ciudad de
Inmuebles Bogota segun lo dispuesto en el

Decreto 4802 de 2011; la UARIV
debera garantizar el espacio fisico
para el adecuado funcionamiento,
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Concurso de
Méritos

asi como para brindar la atencién a
la poblacién victima y ubicar los
funcionarios y contratistas de la

Entidad.

La UARIV debera garantizar
espacios y areas de trabajo en
adecuadas condiciones de
bioseguridad para los funcionario y
contratistas, para lo cual debera
contar con el suministro permanente

2.665.111.091 3.248.329.933,41 de elementos de aseo que seran
usados en las labores de aseo,
limpieza e higienizacién, asi mismo
se requiere contratar el suministro
de insumos de cafeteria para todas
las sedes de la Unidad en el nivel
territorial y nacional.

La UARIV requiere para el
adecuado desempefio de la
misionalidad y las funciones de
apoyo a la gestiéon garantizar a los
funcionarios, contratistas y
visitantes en general, los servicios
de vigilancia, seguridad y monitoreo
que son esenciales para
salvaguardar la proteccién de las
personas y bienes que se
encuentran al interior de las
instalaciones de la Unidad, por lo
tanto, se requiere contratar una
empresa que preste los servicios
especializados de la necesidad

Medidas de identificada.
seguridad 4.129.853.943  3.763.605.902,00

Aseo y
cafeteria

Asi mismo la Unidad debera
garantizar los servicios de
proteccién suministrados por la
UNP enmarcados en garantizar los
derechos a la vida, la libertad, la
seguridad y la proteccién de las
personas que, COMo consecuencia
directa del ejercicio de las funciones
propias del cargo se determine un
grado de riesgo extraordinario o
extremo., en nuestro caso en
particular sera el de garantizar la
proteccion de quien se posesione
en el cargo de Director (a) General
de la Unidad.

Se deben garantizar acciones en el marco de la gestion del conocimiento, con el fin de hacer
un empalme entre el conocimiento que puede fugarse y el conocimiento que llega, debido a
la transicion que la entidad debe asumir una vez se adopten las listas de elegibles. Por tanto,
es necesario sensibilizar a los procesos con el fin que las metas y la gestién de la entidad no
se vea afectada.

Dado el volumen del trabajo que recaera en el grupo de Gestiéon de Talento Humano, se hace
necesario reforzar el equipo con personal que apoye los procesos de vinculacion y retiro,
debido a que la instruccion de la CNSC sera la vinculacién masiva del personal de la lista de
elegibles, lo que demandara una alta carga en tiempos cortos de respuesta.

Disponer de un equipo especifico en juridica que, de respuesta a las peticiones y tutelas,
pues aproximadamente el 36% interpone alguna accion.

Capacitacion a la comision de personal, ya que ellos intervienen en las exclusiones del
proceso, tuvieron tiempo con dedicacion exclusiva para realizar dicha labor.

Negociar con la CNSC la incorporacién de servidores en grupos o tandas para que no se
haga de manera masiva o Unica.

Establecer un fondo o recursos para contingencias para pago de prestaciones a mujeres
embarazadas y para pago de uso de lista de elegibles
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