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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA

ENTIDAD

El SENA, es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria

juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa; adscrito

al Ministerio del Trabajo, de Colombia.

Esta encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir

en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y

ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporaciéon y el desarrollo

de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,

econdmico y tecnoldgico del pais (Ley 119/1994).

Segun la ley 119 de 1994, en el articulo cuatro:

Impulsar la promocion social del trabajador, a través de su formacion
profesional integral, para hacer de él un ciudadano Uutil y responsable,
poseedor de valores morales éticos, culturales y ecoloégicos.

Velar por el mantenimiento de los mecanismos que aseguren el
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, relacionadas con
el contrato de aprendizaje.

Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacion
profesional integral, en coordinacion y en funciéon de las necesidades sociales
y del sector productivo.

Velar porque en los contenidos de los programas de formacion profesional se

mantenga la unidad técnica.



Crear y administrar un sistema de informacién sobre oferta y demanda
laboral.

Adelantar programas de formacion tecnolégica y técnica profesional, en los
términos previstos en las disposiciones legales respectivas.

Disefar, promover y ejecutar programas de formacion profesional integral
para sectores desprotegidos de |la poblacion.

Dar capacitacidon en aspectos socio empresariales a los productores y
comunidades del sector informal urbano y rural.

Organizar programas de formacion profesional integral para personas
desempleadas y subempleadas, y programas de readaptacion profesional
para personas en situacion de discapacidad.

Expedir titulos y certificados de los programas y cursos que imparta o valide,
dentro de los campos propios de la formacion profesional integral, en los
niveles que las disposiciones legales le autoricen.

Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacion del trabajo
y el avance tecnoldgico del pais, en funcién de los programas de formacion
profesional.

Asesorar al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la realizacidén de
investigaciones sobre recursos humanos y en la elaboracién y permanente
actualizacion de la clasificacion nacional de ocupaciones, que sirva de insumo
a la planeaciény elaboracion de planesy programas de formacion profesional
integral.

Asesorar al Ministerio de Educacion Nacional en el disefio de los programas
de educacién media técnica, para articularlos con la formacién profesional
integral.

Prestar servicios tecnolégicos en funcidn de la formacioén profesional integral,
Cuyos costos seran cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y

cuando no se afecte la prestacion de los programas de formacion profesional.



En el ano 2022 el SENA se consolidara como una entidad referente de
formacion integral para el trabajo, por su aporte a la empleabilidad, el
emprendimiento y la equidad, que atiende con pertinencia y calidad las

necesidades productivas y sociales del pais.

El SENA tiene un rol importante no solo en su consolidacion como una
entidad referente de la formacién integral, sino por su gran aporte a la
empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, atendiendo con pertinencia y
calidad las necesidades no solo productivas, sino sociales del pais, y aportando de
manera importante a la transformacion de las condiciones que hagan posible el

crecimiento econdmico y productivo del pais.

El plan estratégico de la entidad para el periodo 2019 - 2022 se fundamento
en direccionamiento estratégico basado en la metodologia Balance Scorecard,
soportada en cuatro Objetivos Estratégicos, los cuales enmarcan las apuestas
principales de la entidad alineadas con las del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022:



Perspectivas

VP 2. Contribuir a la
creacién y fortalecimiento
de empresas formales y lo

generacion de empleo

decente.

VP 1. Incrementar la
vinculacién laboral de
los egresados de
formacioén titulada.

Valor
publico

PM 2. Formar el talento
humano pertinente que
demanda el sector
empresarial del pais

PM 1. Fomentar la
cualificacién de las personas
basada en competencias
laborales.

Procesos
misionales

DI 2. Consolidar una
cultura SENA
humanista, responsable

DI 1. Promover el
desarrollo integral
del talento

Desarrollo

DI 3. Transformar
digitalmente la
provision y prestacion
de los servicios

Obijetivos estratégicos

VP 3. Promover la inclusién
social a la oferta
institucional con un enfoque

diferencial

PM 3. Fortalecer la
intermediacion laboral para
cubrir los necesidades de
talento humano requerido
por las empresas.

DI 4. Potenciar el uso
de las TIC para
soportar la estrategia
institucional

VP 4. Contribuir o la movilidad
educativa y laboral de las
personas, aportando técnicamente
desde el SENA a la construccion e
implementacién del Sistema
Nacional de Cualificaciones.

PM 4. Desarrollar
capacidades de investigacion
aplicada e innovacién en el
capital humano y el tejido
empresarial del pais.

°

DI 5. Actualizar los
modelos y sistemas
de gestion de la

institucional
competitiva
humano SENA T ommE— institucionales. entidad.
L 2 ° B
R R 1. Optimizar el uso de los R 2. Rob las al gicas con
RS recursos institucionales. dad. les e inter I
° .
Alineacion objetivos de Desarrollo Sostenible - ONU

® Formacion de calidad (4) ® Industria, innavacion e infraestructura (9) ® Ciudades y comunidades sostenibles (11)
@ Trabajo decente y crecimiento econémico (8) @ Reduccion de las desigualdades (10) L J

llustracion 1 Objetivos estratégicos PEI

Organigrama - Estructura Organizacional

De acuerdo con las normas y apartes vigentes de la Ley 119 de 1994 y el
Decreto 249 de 2004 (Modificado parcialmente por el Decreto 2520 de 2013), la

“Estructura Formal” que tiene actualmente el SENA para el desarrollo de sus

funciones, es la siguiente:
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llustracion 2 - Organigrama SENA



El SENA cuenta con 33 regionales y 117 centros de formacién a lo largo del
territorio nacional, llegando a 1.117 municipios de los 1123 que tiene el pais, es

decir, llegamos al 99% del territorio nacional.

Atlantico: 4 Migdalenm 2
San Andrés: 1 .
§ Guajira: 2
Bolivar: 4 pe———"
Sucre: 1 Norte de Santander: 2
Cérdoba: 2 L pa—
Antioquia: 16 N A
Regionales
Boyaca: 4
e
Vichada: 1
o oot |
codan s Gusinia: 1 1 1 7 Centros de
Mota: 2 formacion
Risaraida: 3 Guaviare: 1
Vaupés: 1
Quindiad Tolima: 3 Caquets: 1
Putumaye 1
Cundinamarca: 6 Anazonme:
Valle del Cauca: 10 *
Narifio: 3 Cauca: 3 Distrito Capital: 15

[lustracion 3 Cobertura

2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

La normativa principal que le aplica a la entidad es la siguiente:

Tabla 1 Normativa principal

Por la cual se reestructura el Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, se deroga
el Decreto 2149 de 1992 y se dictan otras
disposiciones.

Ley no 1994

Por el cual se modifica la estructura del

Decreto Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

249 2004

Por el cual se modifican los objetivos y la
estructura del Ministerio del Trabajoy se
integra el Sector Administrativo del
Trabajo

Decreto 4108 201

Por el cual se modifica la estructura del

Decreto Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena).

2520 2013

Por medio del cual se expide el Decreto

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

1072 2015

Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022. “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”.

Ley 1955 2019

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1646194#:~text=ARTICULO%201
%C2%BA.&text=E|%20Servicio%20Nacional%20de%20Aprendizaje%2C
%20SENA%2C%20es%20un%20establecimiento%20p%C3%BAblico,de
%20Trabajo%20y%20Seguridad%20Social.

https//www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1055999#:~:text=Apr
obar%201as%20pol%C3%ADticas%20para%20la,la%20Ley%20344%20d
€%201996.

https://bit.ly/39sSIIS

https//www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?
i=68356#:~:text=Impartir%20las%20directrices%20para%20la,de%20Ag
encia%20P%C3%BAblica%20de%20Empleo.
https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019522

https://www.suin-

juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30036488#:~:text=E|%2

OPlan%20establece%20las%20bases,fortalecimiento%20de%20la%20R
ama%203Judicial.

Fuente: Direccién de Planeacién y Direccionamiento Corporativo



En el siguiente link se podrd consultar la normatividad de la entidad:

https://normograma.sena.edu.co/

3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS

En el marco de la politica de fortalecimiento institucional del MIPG,
atendiendo la necesidad de mejorar la gestidn por procesos, esta administracion
logré una alineacion entre el sistema integrado de gestion y autocontrol — SIGA -
, con los ejercicios de arquitectura empresarial que le permitian transformarse
digitalmente, es por ello que decide dar claridad a los lineamientos internos,

definiendo, simplificando y actualizando manuales y procedimientos.

De los 140 documentos elaborados entre el 11 de septiembre de 2018 al 31 de
Mayo de 2022 correspondientes a reglamentos internos y/o manuales de
funciones y procedimientos, se destacan seis (7) manuales y tres (4)
procedimientos en atencidon a que en estos se establecen lineamientos
transversales para todos los procesos misionales y de apoyo del SENA, de acuerdo

con las politicas y directrices institucionales.

Tabla 2 Reglamentos, manuales de organizacion, de procedimientos

Titulo Versién Objetivo Enlace web

GTI-P-033 . .
Generar lineamientos

Procedimiento de .
supervision para los PEIE €& SUPER/ISIOn e http://compromiso.sen
los contratos de ’ ’

contratos de prestacion 3 a.edu.co/mapa/descar

de Servicios personales prestacion de serv?c?os ga.php?id=4176
de La oficina de personales de la oficina

sisternas en La DG de sistemas en la dg
DO-M-003 Manual de Gent;rrz:]rrlT;r;ia:Jrgll(ejr;tos http://compromiso.sen
Proteccion de Datos 1 P a.edu.co/mapa/descar

Personales proteccion de datos ga.php?id=4002
personales


https://normograma.sena.edu.co/
http://compromiso.sena.edu.co/mapa/descarga.php?id=4176
http://compromiso.sena.edu.co/mapa/descarga.php?id=4176
http://compromiso.sena.edu.co/mapa/descarga.php?id=4176

DO-M-002 MANUAL DE
POLITICAS DE
SEGURIDAD Y

PRIVACIDAD DE LA
INFORMACISN
GFPI-M-009 Manual del
Modelo Sistema
Interno De
Aseguramiento de la
Calidad de la
Formacion - SIACF
REGC-P-004
Procedimiento
Peticiones,Quejas,
Reclamos y
Sugerencias (PQRS)
DO-M-001 Manual del
Sistema Integrado de
Gestion y Autocontrol
SIGA (Articulaciéon
MIPG-SIGA)
GD-M-001 Manual
modelo de requisitos
para el sistema de
gestion de documentos
electrénicos y de
archivo SGDEA del
SENA
GAD-P-001
Procedimiento General
Evaluacion de Quejasy
Denuncias para la
Identificacion de
Riesgos de Fraude y
Corrupcion
GFPI-P-023
Procedimiento

Convocatoria proyecto

productivo [+D+i

REGC-M-001 Manual
interno de cooperaciéon
internacional

—_

Generar lineamientos
para manual de politicas
de seguridad y
privacidad de la
informacién
Generar lineamientos
para manual del modelo
sistema interno de
aseguramiento de la
calidad de la formacién -
SIACF

Generar lineamientos
para peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias

(pars)

Generar lineamientos
para manual del sistema
integrado de gestiéon y
autocontrol siga
(articulacion MIPG-SIGA)
Generar lineamientos
para manual modelo de
requisitos para el sistema
de gestion de
documentos
electrénicos y de archivo
SGDEA del SENA

Generar lineamientos
para general evaluaciéon
de quejas y denuncias
para la identificacion de
riesgos de fraude y
corrupcioéon

Generar lineamientos
para convocatoria
proyecto productivo
[+D+I
Generar lineamientos
para manual interno
cooperacidon nacional e
internacional

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3996

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3980

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3976

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3919

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3916

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3778

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3724

http://compromiso.sen
a.edu.co/mapa/descar
ga.php?id=3338

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

Actualmente la entidad tiene 10 documentos en proceso de validacidn, 2 de ellos

se formalizardn en Junio, 4 en Julio y 4 en Agosto:



Documento

Guia gestion autodiagnosticos y
planes de cierre de brechas-MIPG

Procedimiento Gestion de Proyectos

Guia para el desarrollo de espacios
de Participacion Ciudadanay
Rendicion de Cuentas

formato para la designacion de
equipos para la rendicion de cuentas
y participacion ciudadana

Formato registro de espacios de
participacion ciudadana y Rendicion
de Cuentas

Guia de implementacion politica de
Control Interno

Guia para la formulacion de Politicas
Institucionales

Guia de implementacion politica de
Gobierno Digital

Guia de implementacion politica de
informacion estadistica institucional

Guia de implementacion politica de
Planeacion Estratégica

Estado

Validacion

Validacion

Validacion

Validaciéon

Validacion

Validacion

Validaciéon

Validacion

Validaciéon

Validaciéon

Fecha estimada
de Formalizacion

Junio 2022

Junio 2022

Julio 2022

Julio 2022

Julio 2022

Julio 2022

Agosto 2022

Agosto 2022

Agosto 2022

Agosto 2022

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

4. INFORME DE LA ENTIDAD

A continuacion se presentan los avances mas relevantes que se adelantaron

durante la administracion saliente, no sin antes sefalar que buena parte de los

esfuerzos y recursos se emplearon en tareas urgentes, estratégicas, no rutinarias

que permitieron mejorar los servicios que la entidad presta, a la vez que los

hicieron mas eficaces y eficientes. Estas tareas fueron:



e Primero, la renovacion ofimatica, esto es, la actualizacion de los equipos de

cémputo para los funcionarios, instructores y aprendices;

e Segundo, la modernizacion de los ambientes de formacién, que significé la
adquisicion de elementos didacticos y pedagodgicos, la puesta en
funcionamiento de entornos inteligentes y las facilidades que se lograron

mediante los modernos sistemas de comunicacion;

e Tercero, la actualizacion de los curriculos, con el fin de atender las cambiantes
necesidades de talento humano de los diferentes sectores econdmicos y

brindar una formacién pertinente y de calidad,

e Cuarto, las alianzas estratégicas con algunos gigantes tecnoldgicos, que
facilitaron la transferencia de conocimientos vitales para que nuestros
aprendices se insertaran con éxito en las nuevas dinamicas del mercado

laboral;

e Finalmente, los significativos avances en el clima organizacional y la
renovacion cultural de nuestra entidad, implementados con la valiosa ayuda
de la Universidad del Rosario, la empresa Talento, Transformacioéon, Impacto —
TRI y Occ Solutions evaluados con rigor por Great Place to Work; lo anterior
como factor clave ante renovaciéon del talento humano de la entidad producto
del ingreso oficial de 4.851 funcionarios con ocasion de la convocatoria 436 de
2017.

Esta administracion identifico en su inicio la necesidad de dotar a la entidad
de una vision estratégica integral, de mayor articulacion y enfocada a los
resultados. Por ello, al asumir el direccionamiento de la entidad en septiembre
de 2018 concentrd sus esfuerzos para fortalecer al SENA como una entidad
publica moderna y transparente, de cara a los desafios que presenta la 4ta

revolucion industrial y el desarrollo sostenible y sustentable.



En coherencia desarrollé un analisis del modelo de negocio de la entidad que
arrojoé informacion que orientd el disefo un modelo de gestidon integral
institucional, donde la articulaciéon de la prospectiva, transformacion digital, y la
sostenibilidad son pilares del direccionamiento estratégico, habilitados por la
innovacion y una gestion integral de proyectos, elementos que en su conjunto
demarcaron la senda para avanzar en el desarrollo organizacional y consolidar la

puesta en marcha de la transformacién de la entidad.

A continuacion se presentan los avances mas relevantes:

En el SENA se diseNd e implementd la estrategia institucional de
Transformacion Organizacional, enfocada al cumplimiento de las tareas

encomendadas por el Presidente Ivan Duque Marquez, tales como:

1- Lacapacitacion del talento humano colombiano para que se inserte con éxito
en las nuevas dinamicas laborales generadas por la Cuarta Revolucion

Industrial, mediante una oferta de programas y servicios modernos.

2- Constituirse en el brazo operativo de las diferentes dreas que conforman la

Economia Naranja.

3- Apalancar financiera y técnicamente el emprendimiento en todo el territorio

nacional mediante el Fondo Emprender del SENA.

4- Impulsar el programa de Doble Titulacion en los bachilleres de nuestro pais,

de tal forma que al finalizar sus estudios de educacion secundaria salgan en



una mano con el titulo académico y en la otra con el titulo técnico otorgado

por el SENA.

Todas estas actividades responden a las cambiantes demandas de los
aprendices, empresarios, instructores y usuarios en general, sustentada en el
mejoramiento de procesos administrativos eficientes y flexibles. Este proceso de
transformacion organizacional esta fundamentado en 3 pilares: 1)
Transformacion Digital; 2) Evolucion Tecnoldgica ; 3) Renovacion Cultural.
También en 3 habilitadores: 1) Gestion del Aprendizaje; 2) Experiencia al Usuario

3) Gobierno de Datos'.

Se hace necesario sefalar que en cuanto a infraestructura T, al iniciar esta
administracion, la Entidad contaba con un rezago en materia de tecnologia, con
un parque computacional obsoleto de aproximadamente 10 afos y una
infraestructura tecnoldgica que no permitia la habilitacién de la transformacion
institucional al mundo digital y de soluciones disruptivas. Es por eso que en el
2019 se dio inicio a la implementacion de la estrategia de evolucion tecnoldgica,
gue buscaba que la prestacion de servicios Tl integrales garantizaran la
interoperabilidad, integracion, administracion, gestion, actualizacion y evolucion
de la infraestructura tecnoldgica, con un alcance nacional a todas las sedes del

SENA, con una inversion superior a los $695.556 millones.

En ese contexto, la entidad logré en el 2019 la adjudicacion del segundo
contrato de tecnologia mas grande de Latinoamérica con una vigencia de 4 anos,
gue le permitié modernizar su infraestructura tecnolégica (renovacién de 94 mil
equipos de coémputo) y los servicios TIC prestados a la comunidad, al mismo
tiempo que se implementaron estrategias que permitieron la actualizacion del
100% del parque computacional, y el inicio de proyectos especiales que apoyan

la gestion de tecnologias de la informacion, como lo fueron:

1 El detalle de los pilares y habilitadores se hace en el punto 7 del presente informe, proyectos de
fortalecimiento organizacional.



1)MSPI: Disefio del modelo de seguridad y privacidad de la informacion de la

entidad;

2) BCP: Diseno del modelo de continuidad de negocio de la entidad;

3) IPV6: Adopcion y despliegue del protocolo IPve, segun la normatividad
dispuesta por Min TIC2

Adicionalmente, se logro fortalecer las 3 lineas de servicio e implementar las

mejores practicas de Tl, como:

1) Infraestructura centralizada: Arquitectura de seguridad informatica vy
ciberseguridad; centro de datos principal con capacidad superior del 30% en
todos los recursos tecnolégicos; Ultima tecnologia de conexiones WAN y LAN

como son WD-WAN y SD-LAN. 2

2) ) Operacion en sede: Duplicar los anchos de banda a nivel nacional; Equipos

con mayores capacidades y rendimientos.

3) )Gestién de servicios TIC: Mejores practicas de servicios de Tl; Arquitectura
de Tl

Como producto de toda esta gestion esta administracion le deja a la entidad
la estabilizacion y puesta en marcha del nuevo operador tecnoldgico de alto nivel
tecnoldgico, politicas definidas de seguridad de la informacidon y de proteccidn
de datos personales, una ruta para continuar la gestion en materia de

ciberseguridad y control de activos de informacion; implementacion de las

2 Resolucion 2893 de 2020 , Resoluciéon 2160 de 2020, Ley 2052 de 2020, Resolucién 1519
de 2020, Decreto 620 de 2020, Decreto 2106 de 2019, Directiva Presidencial 02 de 2019,Ley
1955 de 2019 - Plan Nacional de Desarrollo 2018-2020
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Biblioteca/162022:Actualizacion-normativa-
Gobierno-Digital



arquitecturas de interoperabilidad y gobierno de datos, todo con el fin de mejorar

la calidad de estos, y ofrecer servicios mas eficientes.

De cara al ciudadano se ejecuté el proyecto de Ciudadanos Digitales, el cual
le permitié a la entidad mejorar la experiencia de usuario mediante la
implementacion de la estrategia Carpeta Ciudadana, habilitando el
almacenamiento y conservacion electréonica de mensajes de datos en la nube
para las persona naturales o juridicas, de tal forma que la personas pueden
recibir, custodiar y compartir de manera segura y confiable la informacion
generada en su relacion con el Estado a nivel de tramites y servicios. Con este
proyecto se logro disponer para el ciudadano, con un Unico acceso y en un solo
lugar, todas las todas las certificaciones obtenidas en el SENA; con esto se
consolidd el avance hacia la estructuracion de una oficina virtual de la entidad
gracias a que se facilitdé al ciudadano los tramites y servicios mediante la

digitalizacién de los mismos.

Todas estas acciones le permitieron a la entidad hacer frente a la pandemia
y a los desafios que ésta presentd para continuar la prestacion de los servicios
institucionales de forma adecuada a los colombianos y las empresas , quienes

han demandado nuestros programas presenciales y virtuales.

Finalmente, definimos lo que denominamos Bloques Estratégicos,
entendidos como los vectores claves para el despliegue del accionar estratégico,
que permitieron el logro de las metas y enfrentar con éxito los retos impuestos,

gue detallamos a continuacion:

La tarea fundamental en la mision del SENA es la formacion profesional
integral, por ello, constituye la que mayores esfuerzos y recursos demanda. La
entidad en esta administracion logrd capacitar anualmente a mas de 7 millones

de aprendices, ofreciendo formacién adecuada y de calidad en los diferentes



niveles que ofrece la institucidn como son especializacidon tecnoldgica,
tecnodlogos, técnicos, profundizacion técnica, operarios, auxiliares y formacion

complementaria.

Con el proposito de enfrentar los efectos negativos generados por la pandemia
y ampliar el portafolio de programas de formacion virtual titulada y
complementaria, la entidad trabajé en el proceso logrando a la fecha la
virtualizaciéon de 54 programas de titulada, 22 técnicos y 32 tecnoldgos, en areas
tales como Gestion Administrativa y Financiera, Textil, confeccion, disefioy moda,
Agricola, Informatica, disefio y desarrollo de software, Artes Graficas, Hoteleria y
turismo, Gestion de la Produccion, Comercio y Ventas, Salud, Ambiental,
Informatica, diseno y desarrollo de software, Hoteleria y Turismo, Actividad fisica,

recreacion y deporte, y Pecuaria.

Adicionalmente, se avanzd en la virtualizacion de 176 cursos de formacion
complementaria en areas agricola, ambiental, comercio y ventas, electrénica y
automatizacioén, energia eléctrica, gestiobn administrativa y financiera,
informatica, disefo y desarrollo de software, quimica, salud, textil, confeccioén,
disefo y moda. Se resalta la actualizacion de la plataforma de aprendizaje virtual
tipo E-Learning — LMS, para apoyar los procesos de formacidén de la comunidad
SENA, con un numero de 2.000.000 de cupos mes, lo que cubre la necesidad

basica de atencién a aprendices e instructores.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 194 de la Ley 1955, respecto
a la estructuracion e implementacion del Sistema Nacional de Cualificaciones -
SNC, se realizd el acompanamiento técnico y metodoldgico al Gobierno Nacional
en la estructuracion del Sistema Nacional de Cualificaciones y la formulacion de
lineamientos de politica institucional que le permitan al SENA realizar la
transicién hacia las Cualificaciones, teniendo como resultados la elaboracién e
implementacion de los decretos reglamentarios: Marco Nacional de
Cualificaciones (1649 de 2021), Subsistema de Formacion para el Trabajo (1650 de

2021), implementacion de la Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia —



CUQOC (654 de 2021), Subsistema de Normalizacion de Competencias Laborales
(945 de 2022), Reconocimiento de Aprendizajes Previos (946 de 2022) y
Subsistema de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales (947 de
2022).

De otro lado, se incorporaron novedosos mecanismos de enseflanza como los
Bootcamp y Hackathon, metodologias de caracter inmersivo e intensivo, que
funcionan como plataformas para el desarrollo de habilidades digitales mediante
la resolucion de retos y problemas, que han permitido el acceso a contenidos
conducentes, gracias al apoyo y acompahamiento de mentores digitales a los
aprendices con altas capacidades para la gestion y apropiacion de las tecnologias
de la informacidon y las comunicaciones, las cuales comprenden, en términos
generales, la promocion, impulso y fortalecimiento de las competencias TIC que
demanda el sector productivo y social. Durante las vigencias 2019, 2020 y 2021,
hemos beneficiado alrededor de 25.000 aprendicesy para el ano 2022 se abrieron
35.000 cupos a nivel nacional, en tematicas de lenguajes de programacion como
Java, Javascript, Python, Punto Net, HTML, Cy C++, react, NodelS, y en tecnologias
emergentes como seguridad digital, internet de las cosas, computacién en la
nube y gemelos digitales. El esfuerzo realizado tiene un positivo impacto sobre
los procesos formativos al profundizar con nuevos conocimientos los programas

de formacioén titulada y complementaria en diferentes areas.

Para el 2021, el programa radiofénico se institucionaliza, convirtiéndose en una
estrategia complementaria de apoyo a la formacién que ayuda a cerrar las
brechas de acceso a internet en zonas rurales, por medio de la generacion de
contenidos radiofénicos educativos que apoyan el desarrollo de la formacion
profesional como recurso pedagodgico y didactico en los programas técnicos y
tecnoldgicos del SENA, asicomo la interaccion entre instructoresy aprendices en
lugares sin acceso a internet. En total se han disefado 90 capsulas, impactando

a mas de 90.000 aprendices, emitidas por la Radio Nacional de Colombia con una



frecuencia de 5 dias a la semana, en los temas de: Agricola, Ambiental, Artesanias,

Comercio y ventas, Materiales para la industria, Mineria, Pecuaria y Salud.

La Doble Titulaciéon es uno de los programas mas importantes del gobierno
nacional que tiene, durante el cuatrienio, el propdsito de llegar a 650 mil
bachilleres. Venimos trabajando intensamente para que los jovenes bachilleres,
en palabras del Presidente Duque, salgan en una mano con el titulo académico
y en la otra con el titulo técnico otorgado por el SENA, lo que les ha facilitado
acceder al mundo laboral y seguir su ruta formativa. En este periodo, el SENA ha
brindado anualmente mas de 400 mil cupos de formacidon técnica en alianza con
4.412 colegios del pais. Entre 2019y mayo de 2022 se logrd que 443.611 estudiantes
obtuvieran doble certificacion lo que equivale al 68.23 % de esta meta. El
programa no fue ajeno a las consecuencias de la pandemia, lo que impidié la
apertura de los ambientes formacién en los colegios y la suspension de la
alternancia en los planteles educativos, por lo cual esperamos llegar en este

gobierno a un 93% en el avance.

Con el fin de fortalecer al SENA con servicios pertinentes que contribuyan en
el cierre de brechas de formaciéon del talento humano de cara a los desafios de la
cuarta revolucion, se gestionaron importantes alianzas con lideres tecnolégicos
de punta, con el fin de que los aprendices del SENA se formen con calidad y

pertinencia, atendiendo asi las necesidades de formacion de capital humano

En alianza con Everis - NTT Data, se puso en marcha dos nuevos centros de

experiencia de transformacion digital (fabricas de software) en Quibdd y Medellin



con una inversion de $3.200 millones; adicionalmente, se inauguraron dos HUB
de Innovacién 4.0, uno en el Centro de Servicios Financieros (Bogotd) y otro en
el Perpetuo Socorro (Medellin) con una inversién superior a los $18.500 millones,
con espacios para la generacion y fomento del emprendimiento y la innovacion

en el pais.

Se implementd con el apoyo de Siemens un Centro de Aprendizaje para la
Industria 4.0. en la Regional Distrito Capital con una inversion de $5.150 millones,
donde se combina el mundo digital con avanzadas técnicas de produccion,
simulacion de procesos, robdtica avanzada y big data analytics, que permiten
desarrollar competencias en términos de innovacion, creacion, modernizacion y
actualizacion de procesos y procedimientos claves, que, para este caso puntual,
seran usados en los campos de informatica, telecomunicaciones, gestion de la

produccion, automotores y salud.

Con Huawei, se implementdé una plataforma didactica de inteligencia artificial
en Antioquiay se formaron 200 instructores en la materia y en Cloud Computing,

con un costo estimado para el SENA de $4.500 millones.

Con Mnemo consultora espanola lider global y experta en Tecnologias y
Seguridad, se consolidd una alianza con el objetivo de formar cerca de 23 mil
aprendices en ciberseguridad al 2024; como producto inicial se dejd la puesta en
marcha de un ambiente de formacion en el Centro de Gestion de Mercados,
Logistica y Tecnologias de la Informacion del SENA en Distrito Capital que
empezd a operar en el 2021, dotado con la capacidad tecnoldgica para el
desarrollo de escenarios simulados en ciberseguridad y sus amenazas, que
permita que cerca de 2 mil aprendices a nivel nacional puedan realizar de
manera virtual ejercicios para adquirir habilidades en esta materia, también
hemos impartido formaciéon a 50 instructores en tres cursos: Auditor Seguridad
de la Informacion, Auditor Continuidad y Resiliencia, Auditor Plataformas Cloud,

con un costo estimado para la institucion de $2.862 millones.



Se diseno la estrategia SENA DIGITAL, la cual tiene como objetivos capacitar a
los colombianos en habilidades digitales para el desarrollo del software, con una
meta de 300 mil certificaciones, y formar bajo el estandar de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos — OCDE, a 3 millones de
colombianos en ciudadania digital. Por ultimo, y no menos importante, se
adquirieron con Cloud Labs licenciamientos para 350.000 aprendices en
simuladores en 23 areas de electricidad, agricultura, quimica, mantenimiento
mecanico, con un valor estimado de $14.000 millones que permiten apoyar los

diferentes programas de nuestro catalogo.

Con el programa de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales se
logré impulsar la cualificacion en habilidades digitales de mas de 8.500 personas
en todo el territorio nacional personas en areas de Tecnologia y Talento Digital
tales como telecomunicaciones, gestion de tecnologia y talento digital, Equipos
Electro — Electrénicos, Industria Automotriz y Automatizacion; con la estrategia
Mipymes se Transforma, se impactoé positivamente mas de 7.000 microempresas
apoyando su transformacion digital. Desde el drea de competencias laborales se
realizd la clasificacion de las Mesas Sectoriales relacionadas con las Industrias 4.0,
donde hemos trabajado conjuntamente con empresarios y la academia en la
elaboracidn y actualizaciéon de 64 normas de competencia laboral con la cual a
la fecha se tiene un total de 152 normas vigentes con las cuales se pueden
soportar programas de formacién y proyectos de certificacion a nivel nacional
para este sector. Por otro lado, con el Programa Formacién Continua
Especializada en este periodo han sido impartidas mas de 200 acciones de
formacién relacionadas con la Revolucién Industrial 4.0, beneficiando a 30 mil
trabajadores, pertenecientes a 32 departamentos y 506 municipios del territorio

nacional.



Con el fin de acompanar a la comunidad de las industrias creativas y
culturales del pais, la Entidad inicia en 2018 el diseno de una ruta que le
permitiera de manera integral aportar al crecimiento de nuestros talentos
creativos, en procesos de formacion y certificacion de ese quehacer aprendido de
manera empirica, ademas de desarrollar habilidades y competencias para el

emprendimiento naranja.

En formacion para las industrias creativas, en el ano 2019 se otorgaron 744
mil cupos anuales con una inversion de $405.733 millones; en el 2020, se
otorgaron mas de 649 mil cupos con una inversiéon de $378 mil millones. Para
2021, se alcanzd la formacion de 1.025.121 personas con una inversion de mas de
$311 mil millones. Para esta vigencia, se espera lograr mas de 1,3 millones de cupos
con una inversion estimada en $408 mil millones, de los cuales se ha logrado al

periodo de mayo 2022 un total 486.405 de cupos.

Por medio de la caracterizacion de los contenidos curriculares se ha
logrado identificar un total de 801 programas de formacidén de economia naranja
reportados al 20 mayo de 2022. Asi mismo, se han actualizado/elaborado 157
normas de competencia en el sector naranja. Entre 2018 y mayo de 2022 se han
reconocido los aprendizajes previos de mas de 39 mil personas por medio de la
certificacion de competencias laborales con una inversién superior a 13 mil

millones de pesos.

Por medio del Fondo Emprender se han destinado mas de $80 mil
millones para apoyar la creacion de 837 nuevas empresas naranjay la generacion
de 4.182 nuevos empleos; asi mismo se han construido 14 sedes en el cuatrienio,
de las cuales 4 estan ubicadas en Areas de Desarrollo Naranja — ADN y 10 son
sedes con énfasis en Economia Naranja ubicadas en Centros de Formacion SENA.

Para lograrlo, el SENA ha aportado mas de 60 mil millones, gestionando



adicionalmente mas de $56 mil millones con entes territoriales y terceros, para

una inversion superior a los 116 mil millones de pesos .

Finalmente, se destacan las alianzas con empresas destacadas del sector
audiovisual como Congo Films, Proimagenes Colombia, Bogoshorts Film
Festival, Stargate Colombia, gue han permitido fortalecer el manejo de las nuevas
tecnologias como base de la actualizacion y la cualificacion de aprendices SENA,
asi como el desarrollo de diversas experiencias inmersivas con tecnologia de
punta de la mano de expertos en oficios de cine, produccién virtual, VFX, 3D y
demas oficios relacionados aprovechando la modernizaciéon de ambientes de
formacién que se han dispuesto durante la actual administracién para los

procesos de produccion audiovisual.

Toda esta gestion consolidd al SENA como el brazo operativo de la
Economia Naranja con una inversion superior a los $1.452.733, en los ultimos 4

anos.

El emprendimiento para el SENA representa un valioso programa que
permite la creacidon de nuevas empresasy la generaciéon de mas empleos dignos,
decentes, estables y formales. En este periodo, gracias al apalancamiento
financiero del Fondo Emprender y al riguroso acompafamiento técnico de
calificados gestores de la Entidad para la materializacion de diferentes ideas de
negocio en todo el pais, se han creado 3.915 nuevas empresas, las cuales han
creado mas de 16.421 empleos con una asignacion de recursos por 319.674
millones. Lo anterior, consolida al Fondo como un importante instrumento de
politica publica para contribuir al proceso social y a la reactivacion econdémica de

Colombia.



Asi mismo, con los valiosos conocimientos impartidos en los diferentes
Centros de Desarrollo Empresarial, el SENA ha orientado a mas de 1,2 millones de
colombianos, asesorado mas de 22 mil planes de negocio, facilitado la
constitucion de mas de 12 mil empresasy fortalecido a mas de 11 mil desde agosto
2018 a marzo de 2022. Es de resaltar que el 2019 la Universidad de Texas en San
Antonio (Estados Unidos) certificd a las 33 regionales del SENA por haber
cumplido con la implementacion los estandares del modelo SBDC de los Centros
de Desarrollo Empresarial del SENA (Desarrollo de la Pequena Empresa, por sus

siglas en inglés).

Finalmente, se destaca la participacion del SENA en la implementacion de
la Ley de Emprendimiento y la metodologia de Articulacion para la
Competitividad -ARCO, apoyando la iniciativa del presidente Duque de impulsar
el emprendimiento, la innovaciéon, el crecimiento, la consolidacion y la
sostenibilidad de las empresas, con el fin de generar empleo, aumentar el
bienestar social y producir equidad. Lo anterior, a partir de la articulacién interna
de los servicios de la Entidad para el desarrollo de habilidades, financiacion,
incentivo a emprendimientos de base tecnoldgica y comercializacion, y también
el trabajo interinstitucional para optimizar la atencion y cobertura en los
territorios. Ademas, la institucidn en el CONPES 4011 Politica Nacional de
Emprendimiento contribuye a la generacion de condiciones habilitantes en el
ecosistema emprendedor para la creacién, sostenibilidad y crecimiento de
emprendimientos que contribuyan a la generacion de ingresos, riqueza y
aumentos en la productividad en lo interno y a la internacionalizacion de las

empresas del pais.

Gracias a la gestion de la Agencia Publica de Empleo- APE, entre 2018 y
mayo de 2022 el SENA ha acompanado la intermediacion de empleo formal

orientando a mas de 3,7 millones de colombianos y facilitado mas de 1,6 millones



de colocaciones, de las cuales 780.644 fueron colocaciones de mujeres y 880.566

fueron para egresados SENA.

Se destaca la gestion de la APE como puerta de entrada para la inclusion
social y productiva de los colombianos al gestionar que 93.477 nuevas empresas
se registraran en la Agencia Publica de Empleo para publicar las vacantes que
tenian disponibles, gestionando asi la publicacion de 2.834.162 puestos de

trabajo.

Gracias a las Jornadas de Empleo para Mujeres, el sector empresarial en
el 2019 inform& 8.885 vacantes, agenciando 3.157 colocaciones; en el 2020, 18.446
vacantes y 4.550 colocaciones; en el 2021 se consiguieron 9.702 vacantes y se
lograron 1.088 colocaciones, cerrando esta administracion con Expoempleo
SENA Mujer en marzo de 2022 con 15.191 vacantes y 2.505 colocaciones, apoyando

el enfoque diferencial para que mas mujeres puedan acceder al mercado laboral.

Por su parte, con las ferias de Expoempleo SENA, en 2018 se ofertaron
14.768 vacantes, en el ano 2019 25.438 vacantes, 2020 primer Expoempleo virtual
con 48.470 vacantes en entornos digitales, 51.590 vacantes. En el afo 2021, se llevo
a cabo Expoempleo Joven, la primera feria virtual de empleo dirigida a jévenes
entre 18 a 28 anos, que ofrecié oportunidades laborales para esta poblaciéon. Este
evento contd con la participacion de 1569 empresas que publicaron 19.639

vacantes. A diciembre de 2021, se han generado 2.708 colocaciones.

Durante el 2021, se realizd la primera feria virtual de empleo para
Egresados SENA con 20.836 vacantes, logrando 2.874 colocaciones para esta
poblacion. Igualmente realizamos la primera jornada virtual de atencion a
poblacion victima del conflicto armado donde se publicaron 1.614 vacantes que
generaron 409 colocaciones y la primera jornada en el marco del Dia de la
Afrocolombianidad donde se publicaron 4.306 vacantes que generaron 1153
colocaciones. En 2022, se realiz6 la jornada nacional de atencion a poblacion

victima del conflicto armado donde se publicaron 3.649 vacantes que generaron



613 colocaciones y la jornada en el marco del Dia de la Afrocolombianidad donde

se publicaron 4.507 vacantes que generaron 302 colocaciones a la fecha.

Desde el programa de Formacion Continua Especializada del SENA se
ofrecen oportunidades al sector productivo que aporta parafiscales a la Entidad,
para que pueda participar en la convocatoria puUblica anual presentando
proyectos de capacitacion a la medida de sus necesidades. Entre 2019 y 2021 la
entidad destind mas de 120 mil millones de pesos que permitieron impactar a
mas de 44 mil empresas, ademas de beneficiar a 71.350 trabajadores en 2019,
75.000 en 2020, y 90.000 en 2021. Para 2022 se espera llegar a 10 mil empresas
con una inversion superior a los 42 mil millones, para un total en el cuatrenio de

mas de 54 mil empresas beneficiadas.

Con la certificacion de competencias laborales entre 2019 y mayo de 2022
el SENA ha logrado certificar los aprendizaje previos a mas de 600 mil personas
a lo largo del territorio nacional, facilitandoles el acceso laboral y su permanencia,

asi como la mejora de su perfil ocupacional.

Adicionalmente, en el marco de la Cuarta Revolucion Industrial y para
hacerle frente a la pandemia, se cred en el ano 2020 el programa Mipymes se
Transforma, con el fin de mejorar los grados de madurez digital, virtualizacién de
procesos, cultura organizacional, economia colaborativa, modelos de negocios y
comercio electrénico de las Mipymes, beneficiando a la fecha a mas de 7.000 a
lo largo del pais. Asi mismo, mediante herramientas tecnoldgicas como las
consultas a paginas web, el correo electronico, la transferencia de ficheros (FTP),
los chats, logramos mas de 9.800 servicios prestados al sector productivo,

emprendedores, personas naturales y SENA proveedor SENA.



La calidad de la formaciéon que ofrece la Entidad depende de elementos
claves como el capital humano, la modernizacién tecnolégica y una
infraestructura 6ptima que garantice espacios propicios para la ensehanza. Por
lo anterior, fue fundamental costear la construcciéon de escenarios que aporten a
la educacion, empleabilidad y emprendimiento de las comunidades que
atendemos. En consecuencia, se diseno la estrategia Territorio SENA, la cual tiene
como finalidad ejecutar acciones para el desarrollo de una infraestructura
moderna y robusta con el objetivo de llevar a las regiones de Colombia

oportunidades orientadas a solucionar las necesidades educativas del pais.

Los esfuerzos se centraron en culminar las 44 obras en ejecucidon que
recibié esta administracion de las cuales 18 eran financiadas y ejecutadas por la
entidad y las restantes por entidades departamentales o municipales con las que
se tienen alianzas. Es preciso mencionar, que, de las obras que adelanta el Sena,
actualmente contindan en ejecucion las obras de la calle 57 ubicada en Bogota y
la de Buenaventura las cuales fueron incluidas en el programa compromiso pais
liderado por la Contraloria General de la Republica con el fin de facilitar su
culminacion. Desde agosto de 2018 a la fecha, hemos puesto al servicio de los
colombianos 57 proyectos de infraestructura para llevar oportunidades de
formacion a diferentes municipios del pais, por un valor de $462.924 millones de
pesos de los cuales la entidad ha hecho una inversion de $265.883 millones de

pesos (incluye plantas solares fotovoltaicas).

Toda vez que el modelo integrado de direccionamiento estratégico
contempld la sostenibilidad como uno de sus pilares, la administracién desarrolld

el Modelo de Sostenibilidad Estratégica, consciente de la necesidad de integrar



la sostenibilidad en la gestidn institucional, entendiendo que a través de su
mision el SENA esta llamado no solo el promover el desarrollo sostenible y
sustentable, si no contribuir a reparar al el dafno causado al planeta, fortalecer la
economia limpia y circular, la conservaciéon y uso sostenible de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos, con el propdsito de aportar al desarrollo productivo

de las regiones, impulsar la bioeconomia, la ciencia, la tecnologia, la innovacion.

Este compromiso se ve materializado en inversiones de mas de $165 mil
millones para temas ambientales. Hasta el momento se han inaugurado 15
plantas solares fotovoltaicas con 4.982 paneles, en aproximadamente 12.000
metros cuadrados de drea, con una inversion aproximada de $16.000 millones, en
las regionales Antioquia, Bolivar, Quindio, Coérdoba, Cesar, Arauca, Huila,
Santander, Cundinamarca, Sucre, Guajira, Valle y la Direccion General, evitando
la emision de aproximadamente 432 toneladas anuales de gases contaminantes,
ahorros econémicos anuales cercanos a los $1.200 millones y cubriendo mas del
9% del consumo energético a nivel nacional de la Entidad. Se resalta que para
2022 la Entidad se trazo la meta de generar el 15% de la energia eléctrica que
consume mediante fuentes renovables no convencionales y al 2030 la huella de

carbono neutra.

Anualmente, la Entidad ahorra mas de 5.000.000 de kilovatios de
electricidad, que equivalen al consumo energético de unas 10.000 personas
durante el mismo periodo de tiempo. De igual manera, cada ano el SENA evita la
emision de mas de 400 toneladas de CO2, para cuya absorcion y compensacion

se requeririan al menos 22.000 arboles.

La implementacion del Modelo de Sostenibilidad Estratégica ha

presentado los siguientes resultados:



2)

Resultados de Economia Circular:

La Entidad ejecutd 83 Cursos de Economia Circular Certificando a 1.304
personas en “Aplicacion de Conceptos de Economia Circular en Contextos
Productivos” durante la vigencia 2027;

En este periodo, la Entidad dejo de llevar al relleno sanitario 625 toneladas de
residuos, de las cuales 370 fueron aprovechadas en los procesos internos de
formacion tales como compostaje, lombricultivo, biodigestores y nuevas
materias primas; como aporte a los procesos de formacioén relacionados con
el sector agroalimentario, a partir de la implementacién de practicas de
compostaje y lombricultivo se generaron 290 toneladas de abono organico
gue mejoran la productividad de los suelos y a su vez le representa a la
entidad un ahorro de 841 millones en compra de fertilizantes edaficos;
Mediante la implementacion de tecnologias ambientales durante los
procesos de formacion se logro la recirculacion de 44 mil m3 de agua.

Asi mismo, a partir de la implementacidén de sistemas ahorradores y
aplicacion de buenas practicas se ahorré el 18,7% del consumo agua respecto
a la vigencia anterior, generando un beneficio econdémico de
aproximadamente 170 millones de pesos;

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos ambientales se
implementaron con éxito los programas de “Sostenibilidad Ambiental” y
“SENA SAPIENS", a través de los cuales se alcanzod la siembra 15.788 arboles y
se realizaron 2.229 sensibilizaciones internas en temas como: uso eficiente de
los recursos, requisitos legales ambientales y energéticos, riesgo quimico,

manejo de residuos y plan de emergencias.

SENA Sostenible:

En la vigencia 2021, se estructurd el primer reporte de sostenibilidad bajo el
estandar Global Reporting Initiative -GRI, commo mecanismo de comunicacion

y divulgacion a las partes interesadas, los impactos econdmicos, ambientales



y sociales de la Entidad. En el 2022, SE generd el primer reporte de
sostenibilidad institucional, con el cual se presentaron los resultados
alcanzados por el SENA en el periodo 2020-2021, alineados con el compromiso
de esta esta administraciéon para dejar incorporada en la gestion institucional
los postulados de sostenibilidad y el desarrollo sustentable, ante los retos que
presenta el planeta.

Con el objetivo de lograr ser una entidad carbono neutro para el 2030, se
desarrolld la herramienta para el calculo de la huella de carbono de la Entidad
y se elabora el primer informe de huella de carbono bajo el estandar
internacional Greenhouse Gas Protocol -GHG.

En alineacion con la estrategia climatica E2050 del Gobierno Nacional, la
Entidad adquirid 4.982 paneles solares, lo que equivale a la instalacion de
2.367 kilovatios pico de energia solar fotovoltaica, generando una reduccion
anual de 542 toneladas de emisiones de CO2 equivalentes.

Se realizd la sustitucion y actualizacion tecnoldgica de sistemas de
iluminacion, logrando una reduccion del 40% de emisiones de CO2
equivalentes.

Apoyando la estrategia del Gobierno Nacional, la Entidad participa en el
Comité de Compras PuUblicas Sostenibles liderado por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS y la misidn de crecimiento verde del pais; asi mismo, se
implementan criterios ambientales y energéticos en los procesos de
contratacion de bienesy servicios, entre los cuales se promueve la eliminacion
de plasticos de un solo uso.

Con el fin de monitorear y asegurar la calidad del agua potable de las sedes a
nivel nacional, se ejecutaron analisis de agua en 81 sedes y para controlar los
impactos generados al ambiente por vertimientos, se caracterizd las aguas
residuales de 94 sedes.

Para asegurar la gestion integral de los residuos, la implementacion de
protocolo de bioseguridad y el fortalecimiento del programa de riesgo

guimico, se adquirieron 7.889 elementos como: contenedores, puntos



ecoldgicos, estanteria y congeladores a nivel nacional, por valor superior a los

2 mil millones de pesos.

El SENA transforma vidas de manera responsable y con vision de largo
plazo. Actua de manera consciente con objetivos claros, innovadores y
responsables en todos sus servicios. Los resultados presentados reflejan un
trabajo transparente, en beneficio de nuestros grupos de valor. La entidad se

anticipa y gestiona riesgos para enfrentar los retos institucionales.

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE
LARGO PLAZO

a. Plan Nacional de Desarrollo

A continuacion se presenta el avance en metas consignadas en el Plan Nacional

de Desarrollo (PND), a cargo de la entidad:

Tabla 3 Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

. Meta Avance
Programa Indicador .. .
cuatrienio | cuatrienio
Formacion para el Acciones de formacidon profesional integral
.p desarrolladas con el Pueblo Rrom que 100% 100%
trabajo . . o
responden a sus necesidades identificadas
Formacién para el Empleos directos generados por medio del
P Fondo Emprender en las actividades 3.500 4182
trabajo . . .
pertenecientes a la economia naranja
. Empresas creadas por medio del Fondo
Formacion para el .
q Emprender pertenecientes a las 800 837
trabajo . . .
actividades de la economia naranja
Formacmn.para el Empresas beneficiarias de la formacién en 2800 5004
trabajo entorno laboral
Personas formadas en entornos laborales 57.000 52.092
Formacmn.para el Personas con.dls.c/apaadad que r§C|b|eron 20448 53706
trabajo capacitacion para el trabajo
Formacidnparael | o, ... .ccon formacién titulada del SENA | 1313154 1.314.077
trabajo
Vinculacién laboral de los titulados y
Formacion para el certificados de |la formacién profesional 57,5% 49,84%

trabajo

que consiguen trabajo a los seis (6) meses
de egresados



Aprendices en formacion profesional

Formacion para el . )
P integral en programas relacionados con 200 0

trabajo S
comunicacion
Porcentaje de aprendices en el programa
de formacion complementaria concertado
Formacioén para el con los pueblos indigenas mediante la 100% 0%
trabajo MPC en temas de construccién de

viviendas indigenas desarrolladas en
coordinaciéon con las autoridades indigenas
Aprendices de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
del programa de articulacion con la media
vocacional que acceden a la formacion 2.100 1.079
integral con pertinencia a programas
técnicos en turismo y desarrollo sostenible
en los territorios priorizados
Empresas creadas por comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y 375 355
palenqueras
Empresas fortalecidas por comunidades

Formacioén para el
trabajo

Formacién para el
trabajo

Formacioén para el

. negras, afrocolombianas, raizales y 300 246
trabajo
palenqueras
Formacioén para el Estrategia de formacién concertada en - 0
trabajo marco de la CONCIP
Disefio de un programa de formacion
complementaria concertado con los
Formacioén para el pueblos indigenas mediante la MPC en - 0
trabajo temas de construccion de viviendas
indigenas desarrolladas en coordinacion
con las autoridades indigenas
Cupos para comunidades Negras,
Formamon.para el afrocolombianas, ramalesy palenqgeras 114.968 138228
trabajo que acceden a la formacion profesional
integral
Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo a partir de SINERGIA -
mayo 2022

A la fecha no se presenta avance en las cuatro (4) indicadores en las cuales la
entidad es responsable, de acuerdo con la informacién disponible en Sinergia
para el seguimiento al PND 2018-2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la
Equidad”.

El SENA esta trabajando para lograr el cumplimiento de los siguientes
indicadores: i. Estrategia de formacion concertada en marco de la CONCIP; ii.
aprendices en formacion profesional integral en programas relacionados con
comunicacion; iii. Disefno de un programa de formacidon complementaria

concertado con los pueblos indigenas mediante la MPC en temas de



construccion de viviendas indigenas desarrolladas en coordinaciéon con las
autoridades indigenas; y, iv. Porcentaje de aprendices en el programa de
formacioén con los pueblos indigenas mediante la MPC en temas de construccion
de viviendas indigenas desarrolladas en coordinacion con las autoridades

indigenas.

Dichos indicadores presentan un bajo cumplimiento, toda vez que se hacen
necesarios procesos interinstitucionales y de concertacion con la MPC para
avanzar en su cumplimiento. Al respecto, se debe mencionar que el avance de
dos de los indicadores depende del sector vivienda, pues plantean la formacién
complementaria en temas de construccion de viviendas indigenas, teniendo
como sustento la estructuracion de un programa, el cual, al cierre de 2021, aun
no se encontraba formulado. No obstante, a cierre de 2021, MinTrabajo inicid
construccion preliminar del disefo curricular tras recibir la caracterizacion de la

poblaciéon indigena beneficiaria por parte de MinVivienda.

A continuacion se presentan las politicas de largo plazo pendientes y su avance

de ejecucioén para el cierre de la vigencia.

Tabla 4 Compromisos documentos CONPES

Nro. Nombre Estado de las acciones
CONPES CONPES Al dia Sin Atrasadas Sin En Alerta
reporte aprobacion
1957 Reactivacion | 3 0 2 0 0

Nota: Esta informacion sera suministrada por el Grupo SisConpes. Una vez la
tengamos, se las suministraremos. El que se encuentra publicado en SisConpes

esta con corte 2021 -1.



6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE
LOS RECURSOS

A continuacion, se presenta la ejecucién por vigencia de los ingresos y gastos de la

entidad, durante el periodo de la administraciéon saliente:

Ingresos

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras
recursos

Concepto del Ingreso

fuentes de

Tabla 5 Ingresos vigencia 2018

Ingresos

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)

Valor Recaudado
(Millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2018

1.790.565
1.600.255

No aplica

1.739.579
1.631.535

No aplica

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

Tabla 6 Ingresos vigencia 2019

Ingresos

Valor Presupuestado

Valor Recaudado

Porcentaje de
Recaudo

97%
102%

No aplica

Porcentaje de

(Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
VIGENCIA FISCAL 2019
Aportes de la Nacién 1.932.575 1.854.395 96%
Recursos Propios 1.657.925 1.686.913 102%
Otras fuentes de . . .
No aplica No aplica No aplica
recursos
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
Tabla 7 Ingresos vigencia 2020
Ingresos
Concepto del | Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de
Ingreso (Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
VIGENCIA FISCAL 2020
Aportes de la Nacion 2.200.396 2.040.544 93%
Recursos Propios 1.614.863 1.652.501 102%
Otras fuentes de . . .
No aplica No aplica No aplica
recursos

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera



Tabla 8 Ingresos vigencia 2021

Ingresos

Concepto del | Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de
Ingreso (Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
VIGENCIA FISCAL 2021

Aportes de la Nacion 2.180.796 2.075.394 95%
Recursos Propios 1.705.768 1.759.981 103%
Otras fuentes de . . :

No aplica No aplica No aplica
recursos

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

Tabla 9 Ingresos vigencia 2022

Ingresos
Concepto del Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de
Ingreso (Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
VIGENCIA FISCAL 2022
Aportes de la Nacion 2.057.558 508.166 22%
Recursos Propios 1.764.436 737.022 42%
SAEE NS Gl No aplica No aplica No aplica
recursos
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
Gastos

Tabla 10 Gastos 2018

Gastos
Valor Presupuestado
(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

Valor Comprometido

Concepto del Gasto (Millones de pesos)

Funcionamiento 86.536 66.473
Inversion 3.275143 3.215.004
Otros Conceptos 141 119

Fuente: Direccidn Administrativa y Financiera

Tabla 11 Gastos 2019

Gastos
Valor Presupuestado
(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019

Valor Comprometido

Concepto del Gasto (Millones de pesos)

Funcionamiento 88.207 77.589
Inversion 3.502.293 3.436.710
Otros Conceptos No aplica No aplica

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera



Tabla 12 Gastos 2020

Gastos
Valor Presupuestado Valor Comprometido
SEEE R GEEE (Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020
Funcionamiento 92.568 91.463
Inversion 3.781.116 3.723.796
Otros Conceptos No aplica No aplica

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

Tabla 13 Gastos 2021

Gastos
Concepto del Valor Presupuestado Valor Comprometido
Gasto (Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021
Funcionamiento 93.626 81.047
Inversion 3.792.938 3.691.839
Otros Conceptos No aplica No aplica

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

Tabla 14 Gastos 2022

Gastos
Valor Presupuestado Valor Comprometido
SEEHAC H SRR (Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 (Corte Abril)
Funcionamiento 99.411 22.609
Inversion 3.955.025 2.092.032

Otros Conceptos
Fuente: Direccidn Administrativa y Financiera

a. Aprobacion de vigencias futuras

A continuacion se presenta la relacion de vigencias futuras tramitadas por esta

administracion:



Fecha de
aprobacion

05/10/2018

28/11/2018

21/12/2018

26/12/2018

28/12/2018

Fuente: Direccidon

Fecha de
aprobacion

16/07/2019

10/12/2019

Documento
aprobacioén

2-2018-
035779

2-2018-
043493

2-2018-
047956

2-2018-
048355

2-2018-
048758

Documento
aprobacién

2-2019-025619

2-2019-051153

Tabla 15 Vigencias futuras 2018

Cifras millones $COP

Pendiente por
comprometer

Valor

Objeto del proceso aprobado

Ejecucién
Servicios de

conectividad y Centro = $28.081 $ 7.664 $0
de Datos.

i).  Suministro de
tiquetes, ii). Servicio
integral de aseo y
cafeteria; iii). Servicio
de vigilancia y
seguridad privada; iv).
Servicio de correo y
mensajeria expresa; y
V). Depdsito,
conservacion
custodia de rollos de
microfilmacion.
Servicio médico
asistencial \Y
Formacion ambientes = $15.736 $14.837 $0
virtuales de
aprendizaje LMS
Servicios TIC y Contac
Center

Interventoria
innovacion y $2.628 $2.225 $0
desarrollo tecnolégico

de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

$146.853 $136.816 $0

$ 87.597 $ 86.766 $0

Tabla 16 Vigencias futuras 2019

Cifras millones $COP

) Valor ) - Pendiente
Objeto del proceso aprobado Ejecucion por
comprometer
Servicios TIC, LMS vy
Contac Center $ 836.626 $ 767.372 $0
1) Aseoy
cafeteria, 2) disefo
de pruebas para los
procesos de
seleccidon para
Director Regional y $92.405 $ 54.847 $0

Subdirector de
centro 3) vigilancia y
seguridad privada, 4)
servicio meédico
asistencial, 5) centro
de desarrollo de



Pendiente

Fecha de Documento . Valor . ..
i . Objeto del proceso Ejecucion por
aprobacion aprobacion aprobado
comprometer

software, 6)

aplicativo ON BASE

y 7) aplicativo

KACTUS HR.

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

Tabla 17 Vigencias futuras 2020

Cifras millones $COP

Fecha de Documento . Valor . .. Pendiente
.. . Objeto del proceso Ejecucion por
aprobacion aprobacion aprobado
comprometer
13/04/2020 2-2020-013300 | Renovacion Cultural 7.000 4.497 $0
06/05/2020 = 2-2020-017422 \p/'r?\:;a d”ac'a y Seguridad | 444149 130149 $0
10/08/2020  2-2020-036997 = Construccion de sedes 4o, 48217 $0
- Soachay Tulua
08/09/2020  2-2020-044468 | ~MPliacion de ' a1y 21.482 $0
Cobertura
2110/2020  2-2020-053297  Cstudio sobrelaplanta o 2.423 $0
de personal
09/12/2020 | 2-2020-064485 | Aseoy Cafeteria 74.006 64.850 $0
17/2/2020  2-2020-066659  COMPra e instalacion 495 0 $0
de Ascensores
Adecuacion de
ambientes de
17/12/2020 2-2020-066659 coldadura incluye 5914 0 $0
extractores de humo
Suministro de tiquetes
aéreos, servicio médico
24/12/2020  2-2020-068424 | 2sistencial, - aplicativo | 4054, 35857 $0

OnBase, contratos de
mantenimiento e
interventoria

Fuente: Direccion de Planeaciéon y Direccionamiento Corporativo

Tabla 18 Vigencias futuras 2021

Fecha de Documento Objeto del Valor . .. Pendiente por
.. .- Ejecucion
aprobacion | de aprobacion proceso aprobado comprometer
Sustitucion  de
Tiquetes, Servicio
Médico
21/12/2022 2-2021-067519 | Asistencial \ 13.379 7.425 0

virtualizacién de
programas de
formacion.

Fuente: Direccion de Planeacién y Direccionamiento Corporativo



Vigencias Futuras 2022

A la fecha de presentacion de este informe, el SENA no ha presentado
solicitudes de vigencias futuras en el 2022. Sin embargo, se encuentra en el
proceso de planeacion y definicion del tramite de vigencias futuras para los
siguientes servicios, que hasta el momento han manifestado las areas de la

Direccion General:

—_

Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada

Servicio de Aseo y Cafeteria

Suministro de Tiguetes Aéreos para la Direccion General
Servicio Médico Asistencial

Servicio de Correspondencia y Mensajeria

Guarda y custodia de Rollos de Microfilmacion

N o oA WN

Sustitucion de apropiacion para la obra e interventoria del CLEM en Tulua.

A continuacion, se relacionan las reservas presupuestales para la vigencia 2021:

Tabla 19 Reservas presupuestales 202

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion
(en millones de $) (en millones de $) pagos
Funcionamiento 816 328 40%
Inversion 337.960 147.726 43%
Total 338.776 148.054 43%

Fuente: Direccidn Administrativa y Financiera

Tabla 20 Cuentas por pagar

Tipo de gasto Total cuentas por pagar Pagos % de ejecucién
constituidas (millones de $) pagos



(millones de $)

Funcionamiento 22 22 100,00%
Inversion 4.136 4,135 99,98%
Total 4,158 4.157 99,98%

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

6.1 Situacion de los recursos

A continuacion se presenta el detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos
financieros y bienes muebles e inmuebles de la entidad, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion de la presente y la

fecha de finalizacién del gobierno, asi:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 21 Estado situacion financiera

VALOR

CONCEPTO (Millones de Pesos)

Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2018 al 31 diciembre de 2018

Activo total $ 5.297.490
e Corriente $ 2.142.016
e No corriente $ 3.155.473
Pasivo total $1.164.884
e Corriente $ 881.007
e No corriente $ 283.877
Patrimonio $ 4.132.606
Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2019 al 31 diciembre de 2019
Activo total $ 5.461.762
e Corriente $1.665.204
e No corriente $ 3.796.559
Pasivo total $1.577.926
Corriente $ 599.626

e No corriente $ 978.300



Patrimonio $ 3.883.836
Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2020 al 31 diciembre de 2020

Activo total $ 5.853.815
e Corriente $1.694.100

e No corriente $ 4.159.716
Pasivo total $1.308.265
e Corriente $ 271.957

e No corriente $1.036.309
Patrimonio $ 4.545.550
Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2021 al 31 diciembre de 2021

Activo total $6.242.926
e Corriente $1.820.225

e No corriente $4.422.701
Pasivo total $1.458.999
e Corriente $395.039

e No corriente $1.063.960
Patrimonio $4.783.927

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

A continuacion, se relaciona las cifras contables cubiertas por el periodo entre
el 11 de septiembre de 2018 al 31 de diciembre del 2021; lo anterior teniendo en
cuenta que de conformidad con el calendario de programacioéon de la Contaduria

General de la Nacion.

En la vigencia 2018, se realizd la transicion al nuevo marco normativo para las
entidades de gobierno, en cumplimiento del instructivo No. 002 del 2015 de la

CGR, lo que nos permite estar a la altura de las IPSAB (International Public Sector

3 Cuando aplique.



Accounting Standards Board), adoptadas a través de la resolucion No, 533 de 2015

de la CGN.

La Contraloria General de la Republica realizd el analisis de la gestion
financiera y contable del SENA para la vigencia 2020, emitiendo concepto
favorable sobre la razonabilidad del estado contable y la correcta ejecucion
presupuestal segun con los principios de legalidad y transparencia, y fenecio la
cuenta de la entidad sin salvedades, resultado que no se presentaba desde hace
1 anos. El fenecimiento de la cuenta es la maxima calificacion emitida por la CGR
a las entidades publicas, ya que es el concepto favorable. Es importante
mencionar que en las vigencias a lideradas por esta administracion, el ente

de control ha fenecido la cuenta.

ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 22 Estado de resultados

VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)

Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2018 al 31 diciembre de 2018
Ingresos operacionales $ 3.104.899
Gastos operacionales $ 3.160.447
Costos de ventas y operacion -
Resultado operacional -$ 55.548
Ingresos extraordinarios $123.097
Gastos extraordinarios $186.150
Resultado no operacional -$ 63.053
Resultado neto -$ 118.601

Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2019 al 31 diciembre de 2019
Ingresos operacionales $ 3.210.758
Gastos operacionales $ 3.267.325
Costos de ventas y operacion -
Resultado operacional -$ 56.566
Ingresos extraordinarios $ 275.442
Gastos extraordinarios $ 34.801

Resultado no operacional $ 240.640



Resultado neto $184.074
Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2020 al 31 diciembre de 2020

Ingresos operacionales $ 3.202.934
Gastos operacionales $ 3.122.089
Costos de ventas y operacion -
Resultado operacional $ 80.845
Ingresos extraordinarios $105.389
Gastos extraordinarios $ 24.584
Resultado no operacional $ 80.805
Resultado neto $161.650
Vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero 2021 al 31Diciembre de 2021
Ingresos operacionales $3.746.836
Gastos operacionales $3.497.413
Costos de ventas y operacion $0
Resultado operacional $249.423
Ingresos extraordinarios $168.059
Gastos extraordinarios $94.415
Resultado no operacional $73.644
Resultado neto $323.068

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — DAF, SENA 2021

En la entidad cuenta con una serie de recursos fisicos y tecnolégicos que se
componen de: la maqguinaria, muebles, equipos, licencias, software, edificios y
terreno. Dichos recursos soportan el desarrollo de las diferentes operaciones de
la entidad y ademas se constituyen en activos que deben ser gestionados
apropiadamente para su mantenimiento y/o conservacion. A continuacion, se

presentan el inventario actual junto con su costo histérico.

Tabla 23 Bienes muebles y enseres

VALOR

CONCEPTO .
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2018

TERRENOS $1.051.021
EDIFICACIONES $1.107.452
CONSTRUCCIONES EN CURSO $173.960

MAQUINARIAY EQUIPO $ 521.324



EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA

REDES, LINEAS Y CABLES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

OTROS CONCEPTOS

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2019
TERRENOS
EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINARIAY EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA
REDES, LINEAS Y CABLES
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES
OTROS CONCEPTOS

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2020
TERRENOS

EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA

REDES, LINEAS Y CABLES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

OTROS CONCEPTOS

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2021
TERRENOS

EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MAQUINARIAY EQUIPO

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION

$97.239
$171.536
$ 74.807
$ 74.830

$ 303.408

VALOR
(en millones de pesos)

$1.062.574
$1.199.048
$146.792
$ 560.059
$100.315
$192.577

$ 81.856

$ 68.473

$ 322152

VALOR
(en millones de pesos)

$1.087.250
$1.344.671
$101.218

$ 579.161

$ 99.351

$ 258.168
$ 92241
$167.308

$ 350.533

VALOR

(en millones de pesos)

$1.083.610
$1.366.354
$165.855
$606.404
$103.542



EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION $317.695

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA $95.050
BIENES MUEBLES EN BODEGA $133.752
REDES, LINEAS Y CABLES $0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES $0
OTROS CONCEPTOS $369.421

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — DAF, SENA 2021

En el siguiente link se podra consultar la informacion detallada sobre los bienes
muebles para la vigencia 2021:

https://sena4-

my.sharepoint.com/personal/rogonzalezc_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.asp
xX?id=%2Fpersonal%2Frogonzalezc%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRe

[aci%C3%B3N%20de%20bienes®%20muebles%20e%20inmuebles&ga=]1

c. Relacion de obras inconclusas

NOTA: De acuerdo el ultimo reporte mensual a la DIARI-CGR.

Se anexa el documento denominado: “Obras inconclusas reportadas.xlsx”, en el

cual encontraran la informacion.

6.2 Talento Humano

Detalle de la planta de personal permanente y temporal de la Entidad, asi:

Tabla 24 Detalle de la planta de personal


https://sena4-my.sharepoint.com/personal/rogonzalezc_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Frogonzalezc%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRelaci%C3%B3n%20de%20bienes%20muebles%20e%20inmuebles&ga=1
https://sena4-my.sharepoint.com/personal/rogonzalezc_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Frogonzalezc%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRelaci%C3%B3n%20de%20bienes%20muebles%20e%20inmuebles&ga=1
https://sena4-my.sharepoint.com/personal/rogonzalezc_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Frogonzalezc%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRelaci%C3%B3n%20de%20bienes%20muebles%20e%20inmuebles&ga=1
https://sena4-my.sharepoint.com/personal/rogonzalezc_sena_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Frogonzalezc%5Fsena%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FRelaci%C3%B3n%20de%20bienes%20muebles%20e%20inmuebles&ga=1

CONCEPTO

NUMERO TOTAL DE
CARGOS DE LA
PLANTA

NUMERO DE
CARGOS
PROVISTOS

NUMERO DE CARGOS
VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio

de la gestién 160 159 !
A la fecha de
finalizacion de 160 160 0
gobierno
Variacion 0% 0.625% 100%
porcentual
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
- Alafechade 9.065 7352 1713
inicio de la gestion
A la fecha de
finalizacion de 9.065 8744 321
gobierno
Variacion 0% 18.93% -81.26%
porcentual
TRABAJADORES Y/O EMPLEADOS OFICIALES
- Alafechade 680 671 9
inicio de la gestion
A la fecha de
finalizacion de 680 643 37
gobierno
Variacion 0% -417% 3N11%
porcentual
PLANTA TEMPORAL
- Alafechade 800 698 102
inicio de la gestion
A la fecha de
finalizacién de 800 704 96
gobierno
Variacion 0% 0,86% -5.88%
porcentual
NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES
A la fecha de

inicio de la gestion

2812




A la fecha de

finalizacion de 198
gobierno

Variacion -92.95%
porcentual

Fuente: Grupo de Relaciones Laborales _ Secretaria General

Fecha de Corte: Mayo 2022

La planta global de personal del SENA se encuentra compuesta por cargos
de Carrera Administrativa, cargos de Libre Nombramientoy Remocion, cargos de

la Planta Temporal y Trabajadores Oficiales.

En relacion con la planta temporal, en la actualidad se estan adelantando las
gestiones ante el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
- DAPRE, Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP,
Departamento Nacional de Planeacion DNP, Ministerio de Hacienda, Ministerio
del Trabajo y Presidencia de la Republica para la expedicién del decreto por
medio del cual se actualiza la planta de personal, segun lo ordena el Decreto 1800

de 2019.

Con corte a 31 de mayo de 2022 se identificaron en la planta de personal un
total de quinientas cuarenta y nueve (549) vacantes definitivas, pertenecientes a
empleos de carrera administrativa, frente a las cuales se esta adelantado la

siguiente gestién para su provision:

Actualmente la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) estd
desarrollando la Convocatoria No. 1545 de 2021 — SENA- para proveer noventa y

dos (92) vacantes de carrera administrativa.



En el marco de las autorizaciones emitidas por la CNSC para el uso de listas
de elegibles de la Convocatoria No. 436 de 2017, el SENA se encuentra
adelantando la provision de ciento noventa (190) vacantes definitivas de la planta
de personal. Ademas, a partir de las listas consolidadas de la CNSC se esta
gestionando la provision de cuarenta y dos (42) vacantes definitivas y llevando a
cabo la provisidn de cuarenta y cuatro (44) vacantes por autorizaciones de usos
de listas de elegibles.

Igualmente, con las novedades reportadas desde las Direcciones
Regionales y Subdirecciones de Centro se reportaran ante la CNSC 90 vacantes

definitivas para que dicha entidad confirme la forma de provision.

6.3 Contratacion

A continuacioén se presenta la relacidén para cada vigencia fiscal cubiertas
por el periodo entre la fecha de inicio de la gestidon o ratificacién del cargo y la
fecha de finalizacién del gobierno, el niumero de contratos celebrados, en
ejecucion y finalizados de acuerdo con los objetos contractuales (adquisicion de
bienes, suministro, mantenimiento, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y las

diferentes modalidades de contratacion.

Tabla 24 Contratacion -Modalidades

) % # P #
"éggfr';f:gig: # cozNoﬁngos CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS
2019 2020 2021 2022+
Concurso de
Méritos Abierto “ . 2 7 .
Contratacion 193 624 488 423 143
Directa
Licitacion
ibles 15 19 46 12 3
Seleccion 407 1200 1396 1.499 323
Abreviada
Minima Cuantia 2421 5.849 3.390 3.478 974
TOTAL 3.040 7.700 5.342 5.419 1443

* Cifras de 11 septiembre al 31 diciembre de 2018
** Cifras con corte al 30 de abril de 2022



*** Hace parte de la informacién seflalada, anexos contentiva de los contratos suscritos
durante el periodo o vigencias 2018 a 2022.

6.4 Créditos externos en ejecucion

Se presenta la relacidn por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo
entre la fecha de inicio de |la gestién o ratificacién del cargo y la fecha de finalizacion

del gobierno los créditos externos en ejecucion:

Tabla 25 Créditos externos

MONTO

NOMBRE FECHA FECHA MONTO POR
PROYECTO OBJETIVO BANCO FIRMA @ CIERRE A((E;I;.’LI’D/;‘L DESEMBOLSAR

Fortalecer los Agencia

programas Internacional

dirigidos al de 1978 2018 0 0

Sector Desarrollo,
Agropecuario AID

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

6.5 Anteproyecto de presupuesto 2023

En atencion a lo dispuesto en el Decreto 111 de 1996, las leyes 819 de 2003, 1473
de 2011y 1955 de 2019, los Decretos 1068 y 1082 de 2015, asi como las orientaciones
dadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su Circular Externa 007
del 22 de febrero de 2022, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA presento el
Anteproyecto de Presupuesto que describe y justifica losw recursos que
requerird durante la vigencia 2023 para la realizacion de actividades que le

permitiran el cumplimiento de la mision institucional, mantener la cobertura



lograda durante el presente gobierno y las apuestas y lineamientos que le
permitan a la entidad garantizar su operacion y la adopcion de las iniciativas que
traiga el nuevo gobierno y su nuevo Plan Nacional de Desarrollo para la vigencia
2023.

Lo anterior, le permitira al SENA continuar su camino para ser reconocida
como la entidad referente de formacidon integral para el trabajo, y por su valiosa
contribucion a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad del pais, en el
marco de la transformacion digital que se adelanté en este cuatrienio y que
requiere importantes esfuerzos para garantizar su sostenibilidad en el tiempo y
el continuo mejoramiento de esta en pro de favorecer los intereses de la sociedad

colombiana.

En ese sentido, para el 2023 el SENA proyecta el total de sus ingresos en la
suma de $ 4.325.989.063.000, de los cuales $1.818.519.314.000 corresponde a
Ingresos propios y $2.507.469.749.000 se estiman como aportes de la nacién
como parte de la “Garantia SENA" definida en el definida por el articulo 243 del

Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 102 de la Ley 1819 de 2016.

En coherencia con el techo que nos define nuestro ejercicio de ingresos,
tanto propios como aquellos que se esperan recibir como aporte de la nacién y
con el animo de ser fiscalmente responsables, se define que los gastos de la
entidad para la siguiente vigencia ascenderan a la suma de $4.325.989.063.000

distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 26 Anteproyecto de Presupuesto

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO

CONCEPTO PRESUPUESTO 2022 Variacion
2023
A. FUNCIONAMIENTO 99.411.152.000 106.420.419.000 7%
C. INVERSION 3.955.025.032.000 4.219.568.644.000 6,7%
TOTAL GASTOS SENA 4.054.436.184.000 4.325.989.063.000 6,7%

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo



La distribucion del presupuesto entre los diferentes gastos de la entidad se
realiza bajo un ejercicio de priorizacion de la operacién, garantizando el
cumplimiento de nuestra misionalidad, atendiendo las recomendaciones del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico definidas en su Circular Externa 007 de
2022 y sus respectivos anexos, asi como lo dispuesto en el modelo institucional
de formulacion de Anteproyecto, en el cual el Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA espera que la distribucién que aqui se presenta sea coherente con las
metas institucionales presentadas en el Marco de Gastos de Mediano Plazo,
nuestra capacidad instalada para lograr pertinencia y oportunidad en la
prestacion de nuestros servicios, adaptados a la realidad por la que atraviesa
nuestro pais, incluyendo los retos y ensefnanzas que nos deja la pandemia del

COVID 19 en materia de virtualidad, alternancia y bioseguridad.

Sin embargo, se debe dejar constancia que el estudio de la “Garantia SENA" y
la “Deuda Historica” de los aportes de la Nacion, son necesarios en este 2022, para
fortalecer presupuestalmente a la entidad y que pueda atender compromisos
instituciones, mejorar la calidad de sus servicios y aprovechar de manera éptima
la capilaridad del SENA para lograr el impacto y valor publico que Colombia

espera de nuestra institucion y en general del Gobierno Nacional.

Es de anotar que los valores mencionados anteriormente corresponden al
monto solicitado por el SENA; sin embargo, la entidad ha registrado en SIIF
Nacién un presupuesto de gastos ajustados al tope que nos fue indicado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para los aportes que recibiremos de la
Nacion; con este la entidad tendria un monto total de $3.889.085.846.661 para
2023, de los cuales por ahora se mantienen los calculos de ingresos propios, en

tanto que el tope nacién es de tan solo $2.070.566.532.661.

Se sefala que este valor es insuficiente para atender las necesidades
minimas de operacion de la entidad, e impactaria negativamente la coberturay

la calidad de la formacion profesional integral que brinda el SENA, obligando a la



entidad a disminuir el nUmero de cupos a atender en todas sus modalidades de

formacion.

Por otra parte, esta situacibn comprometeria especialmente la
culminacion, inauguracion y sostenibilidad de las nuevas sedes que el SENA ha
logrado establecer mediante recursos de la Entidad, alianzas y pactos regionales,
e incluso mediante el mecanismo de obras por impuestos para fortalecer la
calidad y condiciones en las cuales se prestan nuestros servicios para el beneficio
de la comunidad de aprendices, funcionarios, buscadores de trabajo,
emprendedores, investigadores y tejido empresarial de las diferentes regionales

gue se veran beneficiadas con estas edificaciones.

De igual manera, veriamos afectada la implementaciéon de la Clasificacion
Unica de Ocupaciones para Colombia - CUOC en la entidad y en las estrategias y
productos realizados por el Observatorio Laboral y Ocupacional Colombianoy el
Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, toda vez que el SENA requiere
destinar recursos para atender los compromisos que ha asumido la entidad en
esta nueva actividad que se realiza en conjunto con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y el Ministerio de Trabajo, como
acciones claves y complementarias a todo lo que se viene desarrollando y que
demanda la implemetacion del Sistema Nacional de Cualificaciones, al igual que
la atencién de la poblacién FOSFEC, las cuales se han empezado adelantar desde
el 2021 y que en 2022 sera atendido con recursos normales de operacion de la
entidad. Por lo anterior, una reduccion adicional del valor solicitado, implicara
para la entidad una afectacién en los procesos de normalizaciéon y certificaciéon
de competencias, desarrollo de disefos curriculares y gestion del empleo que

financian toda la implementaciéon de la CUOC a nivel nacional.

Por ultimo, una reduccion de recursos, aun superior a la que vivimos en
2021, ocasionara un impacto negativo en el desarrollo de las acciones que hemos
venido justificando en los ultimos anos, en lo que tiene que ver con la adecuacion

y mantenimientos de nuestra infraestructura fisica para el cumplimiento de



normatividad basica en términos de seguridad y salud en el trabajo,

vulnerabilidad sismica y estructural y de gestion ambiental.

La administracion del SENA debera continuar el ejercicio de gestion ante el
DNP, el Ministerio de Hacienda y ante el Honorable Congreso de la Republica,
con el fin de garantizar como minimo el monto solicitado para la vigencia 2023,
con el fin de mantener la cobertura y cubrir asi los gastos operativos e

inflexibilidades en el presupuesto del SENA a nivel nacional.

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS
PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo, entre la fecha
de inicio de la gestién o ratificacion del cargo y la fecha de finalizacion del gobierno, todos
y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el

cumplimiento misional de la entidad.

Formacion Profesional Integral

Estado
Denominacién Descripcion o Valor asighado*
. % de
Ejecutado . . En proceso
ejecucion

Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre

Formacion Cupos de
Profesional formacion titulada X 106,70% $2.346.358,98
Integral y complementaria

4 El presupuesto asignado corresponde al presupuesto comprometido por vigenciay con
corte a mayo de 2022 de los proyectos de inversién que financias las metas de formacién
profesional integral.



VIGENCIA FISCAL 2019

Formacion Cupos de formacion
Profesional titulada y X 107,90% $2.752.212,61
Integral complementaria
VIGENCIA FISCAL 2020
> Cupos de formacion
Formacion titulada
Profesional Y X 98,04% $2.532.554,85
complementaria
Integral
VIGENCIA FISCAL 2021
Formacion Cupos de formacion
Profesional titulada y X 83,67% $2821.44514
Integral complementaria
VIGENCIA FISCAL 2022 - mayo
Formacion Cupos de formacion
Profesional titulada y X 32,.87% X $1704.852,88
Integral complementaria

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

Desde 2018, anualmente en promedio mas de 7 millones de aprendices se
beneficiaron de los diferentes niveles de formacién que ofrece el SENA como:
especializacion  tecnoldgica, tecndlogo, operarios, auxiliares, técnicos,
profundizacién técnica y formacién complementaria, mediante los cupos de

formaciéon que se brindar en la oferta formativa de la Entidad:

Tabla 27 Aprendices beneficiados en procesos de formacion

SEPTIEMBRE-

INDICADOR DICIEMBRE 2019 2020 2021 may-22
2018
Educacion Superior 59.360 446.108 439.720 462.039 | 357.041
Técnica Laboral y Otros 54.109 854.349 817.758 852.038 | 757.585
1.647.414 5898166 5511292 @ 5.719.005 2.535.986

Complementaria-Aprendices (*)
1.760.883  7.198.623 | 6.768.770 7.033.082 3.650.612

Formacion Profesional Integral-Aprendices (*)

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo



Tabla 28 Cupos en Formacion 2018 — 2022

SEPTIEMBRE MAYO
TIPO DE FORMACION 2019 2020 2021
-DICIEMBRE 2018 2022

Educacion superior 59.401 44618 439.736 462.047 357.045
Técnica laboral y otros 54144 854.407 817.796 852.061 757.587
Total formacion titulada N3.545 1.300.525  1.257.532 1.314.108 1114.632
Formacién complementaria 2.402.406 7.682.391 6.966.788 7.594.123 2.948.062
Total formacién profesional integral 2.515.951 8.982.916 8.224.320 8.908.231 4.062.694

Fuente: Direccion de Planeaciéon y Direccionamiento Corporativo

Es relevante senalar que a la fecha la entidad cuenta con 146 registros
calificados de programas Tecnoldgicos y 21 Especializaciones Tecnoldgicas, los
cuales estan otorgados para 124 lugares de desarrollo, tanto en las modalidades
presencial, virtual y a distancia; esto posibilita que el SENA tenga formacion de
programas de nivel superior en todas las regionales y sus correspondientes

centros de formacion a nivel nacional.

Los registros calificados con los que cuenta el SENA hacen parte de los
resultados del trabajo de las redes de conocimiento en la construccidon de
programas de nivel superior, que dan respuesta a los requerimientos del sector
productivo y que, gracias al trabajo articulado que se hace junto con el Grupo de
Aseguramiento de la Calidad, se crean los documentos que dan cuenta del
cumplimiento de la normativa vigente, en torno a condiciones de Calidad, a fin
de presentarlos ante el Ministerio de Educacidén Nacional, para su

correspondiente validacion y evaluacion .

La entidad, por direccionamiento del Gobierno Nacional, ha sostenido en
los dos ultimos anos, mesas de trabajo técnico permanentes con diferentes
equipos del ministerio de educacién nacional, por medio de las cuales se busco
gue al SENA se le brindara todo el soporte adecuado a los diferentes tramites que
se debian solicitar, tanto para los registros calificados de programas, como para
los tramites de la etapa de pre-radicado. Gracias a estas mesas de trabajo, con

los equipos de SACES, SNIES y Aseguramiento de la Calidad, la entidad logro



avanzar con mayor agilidad en términos de tiempo en la gran mayoria de
tramites ante el ministerio, no obstante, si bien es cierto que el tiempo de
respuesta mejord, se debe precisar que este nunca estuvo dentro de los
parametros estipulados por las normas expedidas por el propio ministerio, lo cual
afecta la respuesta oportuna del SENA al sector productivo, toda vez que el

tramite ante el MEN, puede durar en promedio dos anos.

Fortalecimiento de la oferta de formacion virtual

El SENA viene trabajando para poder responder a las necesidades de
acceso al conocimiento de todas las personas en cualquier lugar y territorio
mediante una oferta educativa pertinente, de calidad, que posibilite igualdad de
oportunidades, eliminando las barreras geograficas que tradicionalmente han

sido un factor generador de inequidad en el pais y el mundo.

Es por ello, que se trabaja para entregar al 2022 la virtualizacion de mas de
100 programas de los niveles técnico y tecnélogo y 244 programas de formacion
complementaria que permiten el fortalecimiento del aprendizaje virtual con
mayor cobertura, distribucion territorial equilibrada, posibilidad de acortar
distancias, ademas de una atencidon flexible y oportuna del e-learning
empresarial, que abren la posibilidad a los aprendices de desarrollar sus
conocimientos en un ambiente flexible en el manejo del tiempo y el espacio. A
mayo de 2022 se han virtualizado un total de 54 programas de formacion
titulada, 22 técnicos y 32 tecndlogos en areas tales como gestion administrativa
y financiera, textil, confeccion, diseno y moda, agricola, informatica, disefo y
desarrollo de software, artes graficas, hoteleria y turismo, gestion de la
produccion, comercio y ventas, salud, ambiental, informatica, disefo y desarrollo
de software, hoteleria y turismo, actividad fisica, recreacion y deporte, y pecuaria.
Ala fecha se han radicado ante el MEN 25 programas tecnoélogos para su revision
y aprobacién del registro calificado y se cuenta hasta el momento con 6

programas aprobados. Adicionalmente, se han virtualizado 176 cursos de



formacion complementaria en areas Agricola, Ambiental, Comercio y Ventas,
Electronica y automatizacién, Energia eléctrica, Gestion administrativa y
financiera, Informatica, disefo y desarrollo de software, Quimica, Salud, Textil,

confecciodn, disefio y moda.

Los programas de formacion virtual estan disenados de tal forma que
permite el uso de diversos materiales digitales, herramientas tecnoldgicas,
Mmedios o canales de comunicacion, creacidn de redes académicas, entre otros,
facilitando asi la interaccion entre el tutor y el aprendiz. a través de la
virtualizacion, hemos buscado que el aprendiz, de manera simultanea, genera

cambio de mentalidad, creatividad, autocontrol y disciplina.

Al interior de la organizacion desde el ano 2011 se ha implementado un
modelo de producciéon inhouse de los diferentes recursos educativos digitales,
gue contempla la fase construccidon instruccional (construccidon tematica,
acompanamiento metodoldgico y disefio instruccional), produccién grafica, y
por ultimo un proceso de validacién técnica y funcional de dichos recursos
construidos, para posterior proceder a la vinculacion en el LMS. Para llevar a
acabo este proceso, actualmente, se cuenta con un equipo multidisciplinario
(contratado desde los diferentes centros de formacion que apoyan la estrategia)

conformado por 176 personas, liderado desde la direccién general.

Teniendo en cuenta el Plan de Diseno establecido por el Grupo de Gestion
Curricular y de acuerdo con las necesidades identificadas por las regionales y
centros de formacion, son definidos aquellos programas que deberan ser
virtualizados en la presente vigencia, teniendo en cuenta su pertinencia,
demanda y necesidades del sector productivo. Posterior a ello, el Ecosistema de
Recursos Educativos Digitales, procede a realizar su plan de trabajo anual, del

cual se han obtenido los siguientes resultados:



Tabla 29 Programas en ejecucion 2018 — 2022 modalidad virtual.

NIVEL 2018 2019 2020 2021 2022
Técnico - - 5 14 .
Tecndlogo - - 16 15 -
Complementaria 6 1 60 85

Fuente: Elaboracion propia — Fortalecimiento de la formacion virtual - SENA 2022

Adicionalmente, se han realizado estrategias orientadas al fortalecimiento

de la formacion virtual en la entidad como:

Actualizacion de la plataforma de aprendizaje virtual tipo E-Learning — LMS,
para apoyar los procesos de formacion de la comunidad SENA, con un
numero de 2.000.000 de cupos mes, lo que cubre la necesidad basica de

atencion a aprendices e instructores.

Implementacion de una biblioteca de 663 simuladores digitales en la nube
de los cuales 400 son en espanol y 263 en inglés, para apoyar mas de 130
programas de formacién titulada presencial y virtual en areas como
materiales para la industria, logistica, gestion de la produccion, quimica
aplicada, medio ambiente , comercio y ventas, electrénica y automatizacion,
gestion administrativa y financiera, hoteleria y turismo, Informatica, disefo y

desarrollo de software, transporte y agricola.

Fortalecimiento de competencias de los instructores en manejo de recursos
y mediacion digital para la formacion. En el 2020 se realizaron 370 sesiones
de formacién virtual y a distancia, 56 webinar y 32 transferencias focalizadas,
beneficiando un total de 11.761 instructores de los cuales 3255 son de
formacion virtual y 8.506 de formacion presencial y a distancia. En la vigencia
2021 se realizaron 235 sesiones de formacion virtual y a distancia, 163 webinar
y 72 transferencias focalizadas, beneficiando un total de 2.396 instructores de
los cuales 1.419 son de formacién virtual y 977 de formacién presencial y a

distancia. Para la vigencia 2022 se han realizado 339 sesiones de formacion



virtual y a distancia, 323 webinar y 16 transferencias focalizadas, beneficiando
un total de 1.429 instructores de los cuales 1.123 son de formacién virtual y 306

de formacién presencial y a distancia.

Formacion en Pandemia

Es necesario senalar que el SENA garantizo la prestacidon de los servicios
durante la pandemia, por medio de multiples acciones, destacando las

siguientes:

e Guias digitales compartidas con los aprendices mediante las plataformas
institucionales como SOFIA PLUS y Learning Management System- LMS
Territorium, asi como diferentes plataformas como Zoom, Google Meets; e
incluso WhatsApp y mensajes de texto, impactando alrededor de 500 mil

aprendices de programas de formacion titulada.

e Guias fisicas (impresas) que, teniendo medidas de proteccidon y bioseguridad,
fueron entregadas a los aprendices. En el caso de componentes practicos, se
desarrollaron simuladores y un chatbot con 20.827 preguntas y respuestas
relacionadas en 1.132 competencias inmersas en 376 programas de formacion,
organizadas por 31 redes de conocimiento. Para desarrollar componentes
practicos en casa, en programas como gastronomia, agroindustria se
enviaron los materiales a cada aprendiz y mediante videos explicativos se
desarrollaron practicas formativas con el acompafamiento remoto del

instructor.

e Para el 2020, se entregaron planes de datos a instructores (4.000 SIM Cards
en 2020, 5.000 SIM Cards en 2021 Movistar plan de voz ilimitado y datos 32GB)

en 106 Centros de Formacion. Adicionalmente, se gestionaron beneficios de



navegacion gratuita en los operadores Claro, Movistar y Tigo para los

aprendices sin consumir sus datos en las siguientes paginas:

https://sena.territorio.la

https://conferences3.territorio.la

http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-oferta/

https://www.sena.edu.co

http://biblioteca.sena.edu.co/

http://revistas.sena.edu.co/

https://repositorio.sena.edu.co/

https://botformacion.sena.edu.co/

Se enviaron SMS con "pildoras" formativas relacionadas con su red de
conocimiento a los aprendices; 21.000 pildoras formativas creadas con
contenidos dirigidos a 918 competencias de 343 programas de formacion

enviadas a 739.000 aprendices de las 31 redes de conocimiento.

En el ano 2020, se inicid el piloto del proyecto radiofénico llamado Frecuencia
SENA, el cual busca fortalecer procesos de formacién a través de la radio, por
medio de la generacion de contenidos radiofonicos educativos que apoyen el
desarrollo de la formacidn profesional como recurso pedagdgico y didactico
en los programas técnicosy tecnolégicos del SENA, promoviendo la cobertura
nacional del servicio a la formacién por medios alternativos, asi como la
interaccion entre instructores y aprendices en lugares sin acceso a internet.
Se elaboraron 18 capsulas pedagdgicas con ejes tematicos relacionados con
diferentes areas de conocimiento: café, produccion avicola, estrategias de
marketing, negocios verdes, normatividad y seguridad en mineria abierta,
gestiéon y educacion ambiental, tejeduria en el telar, joyeria armada,
fabricacion de materiales compuestos, siembra y mantenimiento de

especies acuicolas, entre otros, con mayor demanda en el sector rural y

de la Colombia profunda.
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Para el 2021, el programa radiofénico se institucionaliza, convirtiéndose en
una estrategia complementaria de apoyo a la formacion. En total se
elaboraron 90 capsulas, impactando a mas de 90.000 aprendices, emitidas
por la Radio Nacional de Colombia con una frecuencia de 5 dias a la semana,
en los temas de: Agricola, Ambiental, Artesanias, Comercio y ventas,

Materiales para la industria, Mineria, Pecuaria y Salud.

Con el fin de lograr el cumplimiento de las metas en tiempos de pandemia,
los instructores recibieron diferentes formaciones y capacitaciones en el uso
de medios digitales y estrategias pedagdgicas para la formacién por medio

de medios digitales.

Formacion en alternancia, mediante acceso controlado y seguro de grupos
de aprendices a los centros de formaciéon para los componentes practicos,
mientras que los componentes tedricos se siguen desarrollando a través de
medios digitales. La gestion de los instructores ha generado muchas
posibilidades formativas que hoy dia, son ejemplo de buenas practicas
pedagdgicas a nivel nacional. Adicional ha permitido que el indice de
desercion baje mas de lo esperado; y que el compromiso por parte de los
instructores para atender a los aprendices ha permitido la continuidad de la

formacién y el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Se genero la “Estrategia de Fortalecimiento para las acciones de formacion
profesional integral”, con el fin de realizar seguimiento a las acciones que,
desde los centros de formacion profesional, se han implementado para
asegurar el desarrollo de los procesos formativos con estandares de calidad
establecidos en el procedimiento de ejecucion de la entidad. De esta manera,
se genera un vinculo directo entre la Direcciéon de Formacion y los centros,

atendiendo a las diferentes solicitudes que surgen y determinando acciones



de mejora para las diferentes actividades del procedimiento que no cumplan

con el indicador esperado.

En suma, los retos de la cuarta revolucidn industrial, sumados a las nuevas
realidades presentadas por la pandemia, la economia del siglo XXl y la
transformacioén digital, demandd a las entidades que forman para el trabajo
garantizar que los procesos formativos incorporen estrategias para el desarrollo
de competencias técnicas, asi como la promocion de las habilidades digitales y
las competencias socioemocionales para formar seres integros en el marco de la
empleabilidad y el emprendimiento. Por ello, la calidad y pertinencia de la
formacién profesional integral en los contextos actuales demanda la
implementacion de estrategias pedagodgicas innovadoras y la vinculacion de
recursos tecnolégicos formativos que garanticen el fortalecimiento de una oferta
de formacién que se adapte a las caracteristicas de la poblacién a atendery a las

necesidades del sector productivo.

En consecuencia, para aportar a la productividad y empleabilidad con
competitividad, pertinencia y destreza, el SENA en 2018 concentrd sus esfuerzos
para garantizar que los estandares de formacién de sus aprendices y futuros
trabajadores estuviesen cualificados para la 4® revolucidon industrial, siendo
personas integras con capacidad de adaptacién al cambio e innovacién. Los
esfuerzos plasmados en el modelo estratégico fueron puestos a prueba con el
escenario de la pandemia, ya que puso a prueba la capacidad de resiliencia del

SENA, aceleré los frutos de la estrategia de transformacién organizacional.

La transformaciéon digital que puso se en marcha en el SENA ha venido
incorporandose en la gestion de la formacion profesional integral, por medio de
la actualizacion de los sistemas de informacion, servicios y beneficios de
conectividad, mediacion de contenidos digitales para apoyo a la formacion,
incorporacion de simuladores en l|la nube, catalogo virtual, apoyos de
sostenimiento para aprendices en vulnerabilidad, y en un mediano plazo,

servicios de inteligencia artificial, blockchain y analitica de datos aplicados a la



gestion académica, mejorando el impacto de la formacidn profesional integral, y
en pro de mantener al aprendiz dentro del proceso de la formacion,

especialmente en los casos, regiones y condiciones vulnerables®.

Para aportar a una formacion profesional integral que conduzca al
desarrollo de oportunidades para la empleabilidad y el emprendimiento, el SENA
en esta administracion dirigié sus esfuerzos para que programas, instructores,
ambientes, talleres y recursos tecnolégicos digitales y en la nube, soporten el
desarrollo de competencias para la 4% revolucion industrial por medio del

relacionamiento con lideres tecnoldégicos mundiales.

Tabla 30 Relacionamiento con lideres tecnoldgicos

RELACIONAMIENTO CON LIiDERES

VIGENCIA TECNOLOGICOS ESTRATEGIAS
2019 Industria 4.0 FESTO, BOSCH, SIEMENS Ambfon_tcer;i?;f'on J
LINKEDIN, AWS, MICROSOT -acion
competencias digitales
090 INTERACPEDIA, HUAWEI, MNEMO, EVERIS, Slataformas
FESTO
2021 SIEMENS, INTERACPEDIA SersitEamE, Eeleromies;

simuladores,
Fuente: Direccion de Formacion Profesional Integral

Por otra parte, dentro de la ejecucion de la formacidn profesional integral
qgue la entidad ejecuta, se realizan acciones diferenciales que responden al

desarrollo de competencias de las poblaciones, con los siguientes resultados:

5 Los estudios recientes dela OIT, CAF, Banco Mundial, sefialan que el efecto mas grave de la pandemia puede
ser el incremento en la desercion escolar y por ende las consecuencias en la trayectoria educativas de las
personas, especialmente de los jévenes, lo que inmediatamente implica una reducciéon de oportunidad de
conseguir empleos de calidad y remuneraciones potenciales mas bajas. Asi mismo, “la pandemia deteriord
significativamente el vinculo entre docentes y estudiantes, familias y escuelas. Uno de los efectos mds
negativos de la pandemia fue una importante caida en las horas dedicadas al estudio y en la calidad de las
interacciones entre estudiantes y profesores en paises como México, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile y
Colombia”( BID).



ESTRATEGIA O
PROGRAMA
ESPECIAL

BILINGUISMO

DESCRIPCION

El Programa de BilingUismo es la respuesta de la
Entidad a los requerimientos del sector
productivo en cuanto a la formacién de sus
futuros trabajadores en una segunda lengua que
les permita un mejor desempefno laboral,
aumentando la competitividad y calidad del
servicio de sus empresas en comparacion con sus
pares a nivel mundial.

El objetivo general del programa es fortalecer el
aprendizaje de lengua extranjera en los
aprendices SENA con calidad y pertinencia, para
mejorar los indices de empleabilidad del pais
mediante la implementacién de programas
estratégicos que de manera articulada impactan
el disefio, desarrollo y ejecucion de la formacion
titulada y complementaria de lenguas en el
SENA.

Desde la vigencia 2018, el Programa ha ejecutado
un total de 4961355 cupos de formacion
complementaria en el orden nacional en la
busqueda del fortalecimiento del dominio de una
lengua extranjera por parte de los colombianos.

En el marco de los convenios realizados, brindd
formacion en francés, portugués y chino a través
de convenios con entidades externas que
beneficiaron 53 Centros de Formacion del orden
nacional.

Por otro lado, a través del Convenio 006 de 2019
firmado con el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, se han inscrito mas de 12.000
funcionarios de 64 Entidades estatales en los
distintos niveles de los cursos virtuales de English
Dot Works.

De otra parte, entre 2021 y 2022 se asignaron y
activaron de 10.000 licencias de la aplicacion
Lingochamp y 16.000 de la plataforma Slang,
mediante las cuales se propende por la
flexibilizacién de los procesos de formacién en
inglés. Estos recursos estuvieron disponibles para
el aprovechamiento de aprendices de niveles
técnicos y tecnoldégicos que se encuentran
cursando la competencia de idiomas en los 117
Centros de Formacion..

IMPACTO

4.499.418 aprendices
beneficiarios

16 mil licencias de Slang
entregadas

10 mil licencias Lingochamp
entregada



AMPLIACION
DE
COBERTURA

ARTICULACION
CON LA MEDIA

AGROSENA

El programa de Ampliacién de
Cobertura permite la ejecuciéon de programas de
Formacion de los niveles técnico, tecndlogo y
complementaria, por medio de convenios con
Instituciones que, dentro de su objeto social,
impartan la Formacion para el Trabajo, el
Desarrollo Humano y la Educaciéon Superior.

La estrategia permite a estudiantes de la
Educacién Media de los Colegios articulados con
el Entidad, graduarse con el titulo de bachillery el
certificado de técnico laboral SENA, buscando
fortalecer sus competencias laboralesy promover
la continuidad educativa.

AgroSENA es una estrategia que fortalece los
procesos de Extensiéon Rural dentro de los
procesos de formacién para el trabajo para el
campo colombiano por parte del Servicio
nacional de Aprendizaje SENA, ademas es una
estrategia articuladora e integradora de la
politica nacional agropecuaria, en funcién del
desarrollo rural, la productividad y la innovacién
agropecuaria en congruencia con los actores
regionales y nacionales que en materia de
ruralidad habla la legislacion vigente; que desde
los centro de formaciéon del SENA a nivel nacional
y haciendo uso de las capacidades institucionales
instaladas en las dependencias operativas y
tacticas (Centros y Regionales), debe coordinar
acciones con el mayor grado de pertinencia. En
este mismo sentido, se aprovecha el escenario
para garantizar la flexibilidad territorial en la
metodologia, habida cuenta de las diferencias
regionales que se plantean en los planes de
desarrollo con enfoque territorial.

AgroSENA ha impactado directamente a
productores y organizaciones en 439 municipios,
de un total de 1103 a nivel nacional, formando a
195.810 aprendices a nivel nacional: 97.575
hombres y 98235 mujeres, en competencias
agropecuarias, agroindustriales,
agroambientales, empresariales \Y% de
emprendimiento. Durante estos afos la
estrategia formo a los trabajadores y productores
de un total de 1819 organizaciones a nivel
nacional, pudiéndose destacar la importancia del
trabajo articulado con alcaldias, secretarias de
agricultura, UMATAS, instituciones educativas,
empresas y asociaciones

La Entidad a través de la estrategia AgroSENA en
equipo con la Agencia de Desarrollo Rural, el

185 convenios

4.412 instituciones
Articuladas

Formacién a 43.380
aprendices en 344
municipios.



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
AGROSAVIA disenaron programas de formacion
complementaria, enfocados al fortalecimiento
del Subsistema Nacional de  Extension
agropecuaria del SNIA. Los programas de
formacién y capacitacion a los extensionistas
agropecuarios impartidos por el equipo de la
Entidad son programas de  formacion
complementaria que estan disefados para
permitir la apropiacién de conocimientos,
habilidades y destrezas que debe tener el
profesional, el tecndélogo y el técnico, que ha
decidido dedicar su vida laboral a la Extension
Rural. Los programas que se estan ofreciendo en
el momento son:

PROGRAMA DE CUPOS ANO
FORMACION 2019 2020 2021 2022
Enfoque del
servicio de
extension 1594 584

agropecuaria en el

sistema nacional de

innovacion

Diagndstico de la

zona de estudio, la

organizacion y/o | 2893 | 11575 | 3.683 391
empresa

agropecuaria rural

Elaboracion del

plan de

intervencion para la

prestacion del 65 6.045 = 3147 199
servicio de

extension

agropecuaria.

Orientacion de

planes de

intervencion en las 23 5142 2505 | 190
empresas Y/U

organizaciones

rurales

Implementacion de

planes

comunitarios en las | 157 1.215 3.365 336
organizaciones

rurales

Aplicacion de

herramientas

informaticas a la 647 2.101 223

gestion del predio

rural agropecuario

TOTALES POR 1.923
VIGENCIA 3.138  21.624 17.395

43.380



FORMACION
DUAL

Estos programas permiten: desarrollar conceptos
basicos del desarrollo rural, entender los
principios normativos que la han enmarcado, la
evolucién del enfoque de Extensidn
Agropecuaria, el nuevo rol del extensionista, la
vision de la nueva ruralidad, la estructura y
funcionamiento de la ley 1876 de 2017 y el Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria, SNIA entre
otros, como elementos fundamentales que debe
conocer e interpretar un extensionista rural en el
contexto del nuevo marco normativo dirigido a la
ruralidad en el pais.

Es una modalidad formativa e integral planeada,
ejecutada y evaluada de manera conjunta entre
el sector productivo y el SENA, a partir de un
programa de Formacion acordado segun las
necesidades de una empresa.

Dentro de las caracteristicas esenciales de la
Formacion Dual en el SENA como estrategia, se
encuentran:

e Esta estrategia es para la formacion de Nuevo

Talento Humano con contrato de aprendizaje,
grupos por ficha de 25 o 30 aprendices.

e El programa es acordado entre el SENA y la

empresa segun necesidades de formacion del
Talento Humano.

e EISENA le solicita a la empresa la descripcion

detallada de las funciones productivas
esperadas para los aprendices (una vez
concluido el proceso formativo), para lo cual le
deja una estructura con un ejemplo. Una vez
con el requerimiento preciso de la necesidad
de la empresa, el SENA por medio del Grupo
de Gestion Curricular, establece si existe un
programa de formacién que aplica a Ila
necesidad de la empresa, si existe uno que
aplique parcialmente, o si definitivamente el
SENA no cuenta con el programa de
formacion. Cerca de 50 empresas con las que
hemos trabajado, solamente en un caso el
SENA no tenia los programas de Formacion,
por lo cual, previo analisis de impacto y
costo/beneficio, se autorizé su elaboracion.
Fue para la Empresa Avianca en los programas
de formacion: Técnico en  Servicios
Comerciales y Aeroportuarios a Pasajeros.

e De esta manera alcanzamos el primer

beneficio de la Formacién Dual para las
empresas: pertinencia total.

27 Empresas en procesos
de formacion dual



e Los niveles de formacion que actualmente
ofrece el SENA en Formaciéon Dual son
auxiliar/operario con duraciéon de 7 meses vy
técnico laboral con duracion de 15 meses.

e El esquema de alternancia es acordado
libremente entre las dos partes, Empresa y
SENA con la condicién de que, totalizados los
tiempos de formacion en el SENA y en la
empresa “equilibren 50% y 50%" en cada una
de las partes.

e El proceso formativo se lleva a cabo en
ambientes de aprendizaje del SENA
(Instructores) y con la intervencion de tutores
de la empresa formados pedagdgicamente
por el SENA.

e El Desarrollo Curricular, es decir la planeaciéon
pedagdgica, las guias de Aprendizaje y los
instrumentos de evaluacion son elaborados
conjuntamente entre la empresa y el SENA.

e La planeacion, ejecucion y evaluacion del
proyecto de Formacién Dual en general, asi
como del proceso formativo de los aprendices,
se lleva a cabo de manera conjunta entre los
tutores de la empresa y los instructores del
SENA.

e La proporcion de inversion de recursos,
tiempo y trabajo en las fases de planeacion,
ejecuciony evaluaciéon del proyecto en general
y del proceso formativo en particular es del
50% para la empresa y 50% para el SENA.

Las Aulas Moviles (Ambientes Itinerantes de
Formacioén), hacen parte de una estrategia de la
Direccion de Formacion Profesional del SENA
qgue permite llevar formacién a poblaciones
rurales, vulnerables o comunidades que sus por
sus condiciones no pueden acceder a las
instalaciones en los Centros de Formacion.

139 aulas moviles

Aprendices formados por
ano:

2018: 30.812. 2019: 21.858

Actualmente, la Entidad cuenta con 147 aulas 2020: 6.621.  2021: 4574

moviles, distribuidas a lo largo del territorio

AULAS X . . 2022: 7.304
) nacional que imparten  formacién en
MOVILES . - L
especialidades como: agricultura de precision, S
. T . Municipios impactados por
contenidos audiovisuales, gastronomia, 2R
automatizacion, biotecnologia, automotriz,

construccion, tecnologias del café, electrdnica,
confecciones, mineria, mecanica industrial, entre
otras.

2018: 212. 2019: 193
2020: 56. 2021: 65
2022: 99

La formaciéon impartida mediante esta estrategia
se define por demanda de las comunidades
beneficiarias, atendiendo las prioridades de



CINE AL SENA

WORLDSKILLS

formacién propias de los mercados laborales
locales, o segun demanda de atencidn
establecida por el Gobierno Nacional en zonas
gue ameritan atencién especial (territorios
afectados por la violencia, desastres o condicién
socioecondmica dificil).

Es una estrategia que apoya la articulacion del
sector productivo audiovisual del pais mediante
la Formacién técnica y tecnolégica en areas
afines, preparando a los aprendices con
competencias  pertinentes, facilitando su
insercion al mercado laboral y destacando su
talento a nivel nacional e internacional, con
procesos de creaciéon de contenidos desde las
regiones.

Worldskills es una organizacién internacional que
busca fortalecer los sistemas de formacion
técnica y tecnoldégica en el mundo, a partir del
desarrollo de competencias y habilidades
mundiales y continentales que se realizan
periddicamente.

Al participar en competencias internacionales de
habilidades tenemos la oportunidad de medirnos
con pares de diferentes paises del Mundo, crear
redes de contactos, conocer las tecnologias de
punta y tendencias tecnoldgicas, ademas de las
mejores practicas que se utilizan en el mundo.
Con esta informacion podemos hacer andlisis de
brechas y planes de mejora qué permiten
impactar la calidad de los procesos de formacién
del SENA alcanzando estandares internacionales.

Principlaes logros:

e Primer puesto en
competencia superando

a Brasil
e Participamosen 7
habilidades.
quld 4 Oros: Cableado de
Skills g
S . Redes de Informacion,
antiago Mecatrdénica, Jardineria
Chile 2018 !

de Paisaje y Refrigeracion

y Aire Acondicionado
e 2 platas: Robdtica Movil,
Sistemas de Micro riego

2019: 10 alianzas, convenios
y acuerdos de cooperacion
30 aprendices
representaron a la Entidad
en rodajes nacionales e
internacionales

2020: impactd cerca de
3.000 aprendices

2021: impactd cerca de
5.700 aprendices

2022: en lo corrido del afno
se han impactado cerca de
1.500 aprendices

5.000 beneficiados cada
ciclo que dura dos anos.



SENASOFT

SIMULADORES
PARA LA
FORMACION
PROFESIONAL
INTEGRAL

(nuestra Agricultura de

Precision)
e Bronce: Ingenieria
Mecanica CAD \Y

Jardineria de Paisaje.
Medallones de excelencia:
Cableado de Redes de
Informacion, Mecatrdnica,

Tecnologia de la Moda,

Salud y Cuidado Social

Puesto 29 entre 62.

e Oro: iT Administracion de

Sistemas de Redes,

Procesos Contables vy

Desarrollo de Aplicaciones

Moviles.

Plata: IT Soluciones de

Software para Negocios,

CAD y Tecnologias Web

Bronce: Tecnologias del

Diseno Grafico.

e Ademads, uno de nuestros
aprendices obtuvo el
primer lugar en toda la
competencia con
Procesos Contables.

e Oro: IT Administracién de
Sistemas de Redes, IT
Soluciones de Software
para Negocios,
Electronica y Energia
Solar Fotovoltaica.

Es una estrategia institucional que busca cerrar

las brechas técnicas y pedagdgicas de los centros

de Formacion asociados al sector de informatica,
disenoy desarrollo software, por medio del mayor
encuentro de tecnologia que realiza anualmente
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), una
iniciativa para propiciar en los aprendices del
contexto nacional, un escenario de sana
competencia en las habilidades mas
significativas, objeto de la Formacidon que se
adelanta con los programas contextualizados en

el dominio de las Tecnologias de la Informaciéon y

las Comunicaciones (TIC)

La estrategia busca reconocer e incorporar
simuladores fisicos y digitales como recurso
didactico para la apropiacién de conocimientos y
el fortalecimiento de habilidades y destrezas en
la Formacion de los aprendices.

WorldSkills | e
Kazan 2019

WorldSkills
Américas
Guatemala

2021 .

WorldSkills
Chile 2021.

2018: 10 categorias, 450
participantes
2019: 10 categorias, 450
participantes
2020: 10 categorias, 350
participantes
2021: 10 categorias, 486
participantes

350.000 accesos a
simuladores digitales
23 simuladores trabajo en
alturas, extintores, riesgo
eléctrico, RCP.



El Sistema de Bibliotecas dispone de
informacidén que contribuye a la Formacioén

SBS (SISTEMA Profesional Integral, la creatividad y |la
DE investigacion, aportando a la calidad de los
BIBLIOTECAS procesos formativos, a la generacion de riqueza
SENA) intelectual y a la gestién del conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia - SENA DFP

132 bibliotecas ubicadas en
los Centros y sedes de
Formacién y biblioteca

digital
http://biblioteca.sena.edu.co

En el software bibliografico
Aleph500, se encuentran
disponibles 89.533 titulos y
402.128 volumenes fisicos

602 bibliografias para todos
los programas de formacioén
titulada

En términos de calidad y pertinencia, es importante sefialar que la entidad

soporta su proceso formativo en la identificacion de necesidades y

requerimientos de los sectores productivos, el analisis de pertinencia, estudios

de prospectiva y documentos de politica publica, que se suman al trabajo

articulado con el Observatorio Laboral Ocupacional OLO de la Direccion de

Empleo, Trabajo y Emprendimiento, y con las normas de competencia del

Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo SNFT, como insumo para el

disefio curricular de programas de Formacidn, que se clasifican en niveles

relacionados a continuacion:

Tabla 31 Programas de formacion Técnico Laboral y otros en ejecucion corte mayo 2022

. .. Niveles De Programas De Numero De
Clasificacion - .
Formacion Programas
Operario 55
Formacioén Auxiliar 27
Laboral Técnico Laboral 308
Profundizacion Técnica 52
Total Formacién Laboral 442

Fuente: Direccidon de Formacion Profesional


http://biblioteca.sena.edu.co/

Tabla 32 Programas de formacion Educacion superior en ejecucion corte mayo 2022

. .. Niveles De Programas De Numero De
Clasificacién .
Formacion Programas
Formacién Tecndlogo 158
Tecnoldgica Especializacion Tecnolégica 48
Total Titulada 206

Fuente: Direccion de Formacion Profesional

Tabla 33 Programas de formacion Complementaria en ejecucion corte mayo2022

oge . 2 Niveles De Programas De Numero De
Clasificacion T .
Formacion Programas
Formacion Complementario 3.207
Complementaria | Evento de Divulgacion N/A
Tecnologica
Total Titulada 3.207

Fuente: SOFIA PLUS. 2022 total programas de Formacién en ejecucion.

Anualmente mediante la elaboracion del plan anual de disefio y desarrollo
curricular, el SENA ha garantizado que el catalogo de programas SENA esté
siempre actualizado con relacion a normas de competencia, ocupaciones,
prospectiva tecnoldgica y demanda laboral. Desde el afo 2018 a la fecha, se han
colocado en ejecucion programas de niveles titulados y complementarios

discriminados de la siguiente manera:
Tabla 34 Programas de formacion puestos en ejecucion 2018 - 2022

NIVEL DE FORMACION | 2018 2019 2020 2021 2022 | TOTAL

Tecndlogo 4 2 22 38 7 72
e | | - s [0 [
Técnico 4 64 41 43 14 166
Profundizacion técnica - - 18 11 - 29
Auxiliar 1 3 1 - 1 6
Operario - 11 N 5 2 29
Complementaria virtual 6 1 44 63 17 131
Curso especial 238 82 296 325 59 1000

Fuente: SOFIA PLUS. 2022 total programas de Formacién en ejecucion.



Igualmente, el instructor se constituye en un pilar fundamental para la
calidad de la Formacidén Profesional Integral, por tal razén el SENA por medio de
la Escuela Nacional de Instructores —Rodolfo Martinez Tono gestiona que la
entidad cuente con instructores de excelencia, es decir, con la formacion basica
y técnica necesaria para orientar proyectos de formacion, con vocacion y
capacidad pedagodgica para desarrollar procesos formativos, con dominio de una
segunda lengua, para facilitar los procesos de certificacion internacional de
programasy aprendices, comprometidos con la evaluacion para el mejoramiento

continuo y con un constante interés por ampliar y mejorar su perfil.

A la fecha se ha cumplido con la meta de capacitacién de Instructores
durante el cuatrienio implementando diferentes modalidades de formacién que
permitieron fortalecer y complementar los conocimientos, habilidades y
destrezas de los instructores, dandole cumplimiento a las disposiciones de la
funcién publica para el desarrollo y ejecuciéon de los planes institucionales de
capacitaciéon de cada vigencia. Las capacitaciones se han desarrollado en
tematicas de alto impacto relacionadas con tecnologia, industria 4.0 aplicada a
diferentes sectores econdmicos, emprendimiento, marketing digital,
herramientas TIC, certificaciones internacionales en sistemas de gestion,

tematicas del ser. A continuacidn, se expone los instructores capacitados por afno:

Tabla 35 Instructores capacitados 2018 - 2021

Instructores capacitados 2018 2019 2020 2021 Mz;)g;;l el
Formacién Técnica 4721 5.027 2.029 3.568 2.207
Formacion Pedagdgica 1.667 7.019 3125 3144 789
Clave y transversal 6915 2,600 4221 2392
Total, instructores 6388  18.961 10.754 = 10933  5.388

capacitados
Fuente: Direccion de Formacion Profesional



En la gestion del Plan Institucional de Capacitacidn para Instructores de la

vigencia 2018-2022 se cuentan con los siguientes logros por eje tematico:

o Desarrollo Profesional:

Con UNINPAHU tres (3) de cuatro (4) diplomados para acceder al titulo de
Especialista en seguridad Informatica en Industrias 4.0 Para 36
instructores

Con EAN un (1) diplomado en Gerencia de Proyectos, para un grupo de 23
instructores que ya han realizado 7 diplomados en afos anteriores para
acceder a maestrias y especializaciones en el area administrativa y
financiera.

Con U. Nacional La Plata Argentina. Dos grupos de Instructores: 26 que
estan en proceso de escritura definitiva de su proyecto de investigacion
Docente, y 50 instructores en curso del tercer semestre de la maestria en
Educacion con énfasis en Investigacion Docente.

Con CLACSO. Una (1) especializacion en Métodos de Investigacion que

culmino el 30 de Julio 2021, para 188 instructores

e Investigacion:

5.

6.

7.

Se cuenta con un documento de creacion de la linea de investigacion
pedagodgica del SENA que sustenta desde lo normativo, lo conceptual y lo
procedimental.

Se crea un sistema de gestion documental para los proyectos de
investigacion pedagdgica conformado por 10 carpetas. Se crean y
rediseflan 12 formatos y/o documentos para el seguimiento a los
proyectos.

Se logra la inclusion de la Investigacion pedagodgica en el Estatuto de la

Formacion Profesional del SENA



e Promocion:
Revista ENI

Preparacion dossier Vol11-12  en “NARRATIVAS PEDAGOGICAS,

INVESTIGACION EDUCATIVA Y FORMACION DOCENTE" dentro del

contrato con CEDALC (junio 2021)

e Preparacion revista Vol. 13 (segundo semestre 2021) y Vol. 14 (primer
semestre 2022)

e Convocatoria de articulos 23 de marzo2021

e 2larticulos (11 SENA, 10 externos)

e Alianza editorial con U. Santo Tomas para publicacion conjunta Vol. 14

(2022)
e Desarrollo Jornadas “DIALOGOS EDUCATIVOS, PEDAGOGICOS VY
DIDACTICOS”

e 2 Coloquios (Abril y Mayo) de 9 planeados para 2021

e 787 personas certificadas como EDT

e Estructuracion de Red Internacional de Revistas en educacion, didacticay
formacion profesional con apoyo de Comités de la revista.

e Conformacion de semilleros en: lectoescritura y apropiacion, Gestion del

Conocimiento, Innovacién Educativa y Transferencia

o Legado SENA

e Creacion de 12 salas para la expansion del museo que permitany promuevan la
integracioén interdisciplinar, las estrategias pedagdgicas y el pensamiento criticoy
creativo para la formacién profesional integral.

e Conversatorios de fortalecimiento creativo y convocatorias de creacion
artistica.

e 70 proyectos en areas de investigacion, ciencia, tecnologia y artes para
exponer en las 12 salas del museo virtual.

e Creacion de semillero de investigacion en la relacion Instructor-aprendiz-
administrativo- comunidad para identificar y construir proyectos y

productos de exposicion.



Membresia en la red y el consejo internacional de museos (SIMCO - IMCO)
Presentacion en diferentes espacios nacionales e internacionales.
Registro ante ministerio de ciencias para su patente.

Fortalecimiento de las industrias creativas, economia naranja y el
emprendimiento sostenible.

Generaciobn de nuevo conocimiento y de productos de

investigacion+creacion para la innovacion.

Acompafiamiento técnico pedagogico:

8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

971 acompanamientos realizados en 96 regionales.

403 instructores formados como acompafantes en el programa
"Acompanamiento Técnico- Pedagdgico como estrategia para el
fortalecimiento del instructor SENA"

484 instructores certificados en el programa de "Liderazgo Pedagdgico
para el fortalecimiento del Instructor SENA".

94 coordinadores académicos en capacitacion del programa Liderazgo
Pedagogico para el fortalecimiento del Instructor SENA.

67 instructores en capacitacién del programa Liderazgo Pedagdgico para
el fortalecimiento del Instructor SENA.

100 instructores en capacitacion del programa "Entrenamiento para el
instructor lider y transformador de su contexto personal y laboral".

145 instructores acompanantes participantes del Ciclo de 4 webinar en
Liderazgo Pedagdgico.

N8 Instructores participantes en el proyecto Instructores que Inspiran 1142
inscritos en Il y IV cohorte de convocatoria Yo soy el cambio, con 85

instructores participantes en el proyecto Instructores que Inspiran



Bienestar al aprendiz

En el marco de la Ejecuciéon de la Formacion, el aprendiz accede a servicios de
bienestar mediante la participacion en acciones propias y contenidas en el Plan
Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz PNIBA en el cual se generan
estrategias institucionales que contribuyen a la permanencia y certificacion de
los aprendices de la entidad en su proceso formativo, con enfoque territorial y en
coherencia con la politica de atencién con enfoque pluralista y diferencial. En el
plan de gobierno 2018-2022 se trabajo sobre la implementacion y desarrollo del

plan nacional integral de bienestar al aprendiz en los siguientes puntos:

e Estrategias para fortalecer el aprovechamiento del tiempo libre en los
aprendices como elementos fundamentales en el mejoramiento de la
formacion profesional integral, por medio de la cultura, el arte y el deporte,
con un enfoque diferencial, inclusivo e intercultural, que los conduce a
reflexiones sobre  practicas ciudadanas, cuidado ambiental vy
comportamientos en el uso de la red, mejorando como ciudadanos en
ambientes tradicionales y no convencionales. En el cuatrienio se impactaron
en actividades deportivasy recreativas 52.604 aprendices y 74.256 aprendices

en actividades artisticas.

e Capacitacion a los aprendices en temas de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad, las cuales se pueden llevar a cabo a través de
alianzas estratégicas o redes de apoyo; dicha capacitacion se sugiere ejecutar
a través de campanas de divulgacion, asi como campanas motivacionales que

inviten al aprendiz a permanecer en su proceso formativo.

e Eleccion de representantes de aprendices, en este espacio se escoge por

eleccion popular un representante quien adquiere la voceria de su jornada y



modalidad, este representante de aprendiz asiste a los espacios de

reconocimiento como la cumbre nacional de representantes.

e |Las monitorias son una estrategia que reconoce la excelencia integral en el
proceso formativo del aprendiz, los Centros de Formacion seleccionan a los
aprendices para apoyar los procesos de formacion a través de actividades
complementaria para garantizar mayores niveles de calidad en todos los
elementos que confluyen en el proceso de aprendizaje, estos aprendices
reciben un estimulo econdmico por el cumplimiento de sus actividades. Entre
las vigencias 2018 y 2021 se designaron aproximadamente 6.800 aprendices

como monitores.

e Los apoyos socioecondmicos estan distribuidos en: FIC, regular, alimentacion,
transporte, medios tecnoldgicos y centros de convivencia. Estos apoyos
buscan beneficiar aprendices matriculados en un programa de formacion
laboral y formacién tecnolégica de estratos 1y 2 como medio para promover
su excelencia académica y humana y en linea con la misionalidad de la
entidad. Desde el ano 2018 y hasta la vigencia actual se han beneficiado

aproximadamente 251 mil aprendices de apoyos socioecondémicos.

Tabla 36 aprendices beneficiarios de apoyos socioeconomicas vigencias 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
PPT PPT PPT PPT —
APOYO EJECUT EJECU EJECUT | CUPO | EJECUT
CUPOS ADO CUPOS | = oo | cuPos | = S ADO | CUPOS | EJ E((::r:!;«DO
(mm) (mm) (mm) (mm)
REGULAR 8.369 15.957 12.075 @ 28874 5526 | 236292 8041 @ 25173 7167 16.525
FIC 15849 | 48339 | 13.001 | 47.056  6.055 | 39997 | 7.641 @ 24740 @ 6.088 15.887
MONITORIA - - 1.800 4469 | 2072 3279 2573 5134 1172 2.665
ALIMENTACION N/A N/A N/A N/A 93979 | 9398 | 34169 @ 3.417 - -
TRANSPORTE N/A N/A N/A N/A N/A N/A 27194 | 4956 . .
MEDIOS N/A N/A N/A N/A N/A N/A 12738 | 1962 : 191

TECNOLOGICOS
Fuente: Tomado de los informes semestrales del PNBA



Estas acciones han permitido que los aprendices en condiciones de
vulnerabilidad e incertidumbre econdmica se motiven a continuar en su proceso
de formacion cumpliendo asi el objetivo del plan nacional de bienestar al
aprendiz. En el cuatrienio se realizaron modificaciones de la normatividad y
procedimientos vigente relacionados con los apoyos socioecondmicos,
mejorando los procesos para la adjudicacion de los apoyos y beneficiando a los

aprendices.

Articulacion con la Educacion Media - Doble Titulacion

Doble Titulacion es la apuesta del gobierno nacional para llegarle a 650 mil
bachilleres del pais. La articulacion entre el SENA y el Ministerio de Educacion
busca permitir el acceso de estudiantes de educacion media de establecimientos
educativos publicosy privados a la formacion de nivel técnico que ofrece el SENA,
desarrollandola en el plantel educativo, favoreciendo la pertinencia y la calidad
de la formacioén, y generando mejores oportunidades a los aprendices para su
incursion en el mercado laboral colombiano. El programa tiene como propdsito
brindar formacion profesional integral con calidad en programas técnicos
pertinentes con el desarrollo nacional, regional y local a los aprendices-
estudiantes de la Educacion Media que contribuyan al desarrollo econdmico y

social del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia - Pacto por la
Equidad" incluyd dentro de sus objetivos y estrategias la “Apuesta por una
educacion media con calidad y pertinencia para los jévenes colombianos”, en
este sentido, el Gobierno Nacional ha venido trabajando en el mejoramiento de
la calidad educativa y la promocion de esfuerzos que redunden de manera
positiva en las trayectorias educativas de los jovenes, su probabilidad de recibir el

grado y el transito hacia mayores niveles de formacion.



Bajo este propdsito desde el programa “Doble Titulacion”, el Ministerio y el
SENA han venido fortaleciendo los procesos en la seleccion, articulacion e
implementacion de los programas técnicos para brindar a los jévenes una oferta
diversa y amplia que fortalezca las competencias STEM y apunten a las areas
como industrias creativas, tecnologia 4.0, nueva ruralidad y desarrollo sostenible,
gue abra oportunidades de conexidén con nichos de ocupacion emergentes, que
aporten al desarrolloy crecimiento econémico del pais y favorezca la continuidad

de la cadena de formacion.

Tabla 37 Cupos programa articulacion con la media

PROGRAMA ARTICULACION CON LA MEDIA

i VALOR
EJECUCION ASIGNADO*
META CUPOS CUPOS % CUMPLIMIENTO (Millones de
pesos)
Vigencia fiscal aino 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de
diciembre
384.480 1.495 0,39% 97.814
Vigencia fiscal ano 2019 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
416.505 414.430 99,50% 109.498
Vigencia fiscal ano 2020 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
441.261 441,560 100,07% 121139
Vigencia fiscal aino 2021 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
469.753 469.933 99,85% 138.506
Vigencia fiscal afno 2022 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de mayo
471.800 483.769 102,54% 148.237**

Fuente: Direccion de Formacion Profesional
* Presupuesto comprometido — Fuente SIIF Nacién
**Presupuesto vigente a 2022

El reto institucional trazado por esta administracion se orientd en lograr
impacto en los jévenes a través de las certificaciones; por tanto, los resultados de
todos los esfuerzos se concentraron el lograr la meta de 650 mil estudiantes
certificados; este ha sido el comportamiento de la certificacion del programa de

articulacion a la fecha:



Tabla 38 Certificaciones Programa Articulacion con la Educacion Media

ANO META CUMPLIMIENTO DE
CERTIFICACION LA META
2019 142.930 142157
2020 164.05]1 134.609
2021 168.973 163.735
2022 174.046 3.025
TOTAL 650.000 443.546

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

(corte a mayo de 2022)

Entre 2019 y mayo de 2022 se avanzd en la doble certificacion de 443.611
estudiantes, lo que equivale al 68 % de esta meta. El programa no fue ajeno a las
consecuencias de la pandemia, lo que impidid la apertura de los ambientes
formacion en los colegios y la suspension de la alternancia en los planteles
educativos. El retorno a la presencialidad y la generacion de estrategias para
avanzar hacia la ruralidad son retos vigentes que demandan el actuar
institucional conjunto del estado para garantizar a los jévenes colombiano

oportunidades para su proyecto de vida.

El SENA con este programa llega a 32 departamentos del pais a través de
4.412 establecimientos educativos con articulacion del programa de Doble
Titulacidon, de los cuales 1.474 estan ubicados en zona rural y 2.938 en zona urbana
(SIMAT. Corte mayo 2022). Cuenta con 165 programas de formacion técnica, el
porcentaje de estudiantes que se encuentran matriculados se distribuye de la
siguiente manera: 32,2% en el sector de economia naranja, el 19,2% se encuentran
en programas relacionados con el sector de la 4ta revolucion industrial, el 7,4%
en el sector agropecuario, el 3% en desarrollo sostenible, y el 38,3% clasificados en

otros programas asociados al sector de servicios y comercio.



Estado

Denominacién Descripcion . % de En \.M
Ejecutado asignado

ejecucién proceso
Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de
septiembre y el 31 de diciembre

Articulacién con la
Educacién Media

Ver * X 0.39% 98.260

VIGENCIA FISCAL 2019

Articulacion con la . 0

Educacion Media Ver X 99,50% 10.129
VIGENCIA FISCAL 2020

Articulacion con la . o

Educacién Media Ver X 100,07% 122.010
VIGENCIA FISCAL 2021

Articulacion con la . o

Educacion Media Ver X 99,85% 139.563

VIGENCIA FISCAL 2022 - mayo
Articulacion con la
Educacion Media
Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

Ver* 100% X 97%

* Descripcién: Alianza estratégica institucional con el Ministerio de Educacion —
MEN; proceso que integra contenidos curriculares, pedagdgicos y didacticos, con
las competencias de laformacién para el trabajo y el desarrollo humano; asi como
recursos humanos, econémicos, e infraestructura, que permite la movilidad
educativa, la permanencia en el sistema educativo, la exploracion vocacional y de
competencias en los jovenes, de los grados 10° y 11° de la educacion media, para

la construccion de sus proyectos de vida y la insercidon al mundo del trabajo

Cuarta Revolucion Industrial

SENA Digital

La entidad cred en el ano 2020 la estrategia SENA Digital, con dos rutas:



Habilidades digitales Habilidades digitales T
para el desarrollo para ciudadanos
de software= 300.000 del siglo XXI= 5’000.000

Rutas Formativas Complementarias

o @ Desarrollo de habilidades digitales para la gestién de
Ciberseguridad /E} Analitica de Datos la informacién

(=)

Bootcamps Técnicos Desarrollo de habilidades digitales para la creacién de

""""""""""""""""" contenido digital

cib idad @nu ja artificial Computacién en la nube .
SrEasuLe IR IRAR S o @ CTRLICONSE B2 @ Desarrollo de habilidades digitales para la
Internet de las cosas @ Disefio web comunicacién y la colaboracién en linea
Aliados Tecnolégicos Desarrollo de habilidades digitales para experiencias
seguras en linea

aws'educate ORACLE B Microsoft

llustracion 4 Estrategia SENA Digital

1- Habilidades Digitales para el sector de software: comprende una meta de
300 mil certificaciones entre 2020 - 2022, a través de las siguientes lineas de

accion y avances:

e Rutas Formativas Complementarias: programas de formacion
complementaria que se enfocan en dos rutas: ciberseguridad y analitica de
datos, donde se obtienen certificaciones, mas insignias de Microsoft Learn. La
entidad ha implementado un total de 76 programas de formacion
complementaria en modalidad presencial y virtual con un total para el 2020
de 45965 cupos de formacion y 33.004 aprendices certificados. Para la
vigencia 2021 se definid una meta de 60.000 certificaciones con esta
estrategia, logrando un total de 106.812 cupos de formacidén y 44.088
aprendices certificados. Para la vigencia 2022 se definié una meta de 52.871
aprendices certificados, con un avance para el mes de mayo de 97 mil
inscritos, y 10.253 certificados, para un total acumulado con esta estrategia de

84.345 aprendices certificados.

e Bootcamps. son estrategias en espacios fisicos de experimentacion y

competicion para congregar a los actores de la Formacion Profesional



Integral (Instructores, aprendices) buscando fortalecer sus competencias
técnicas en temas asociados a las industrias 4.0, y la transformacion digital de
procesos ( ciberseguridad, inteligencia artificial, computaciéon en la nube,
internet de las cosas, y disefio web), al tiempo que se generan oportunidades
para el desarrollo de los principios y valores institucionales y competencias
clave y transversales. Se desarrolla mediante retos relacionados con
problematicas particulares de las empresas, del entorno social o necesidades
identificadas en un area especifica dentro de un entorno productivo. Durante
el 2020 se realizaron un total de 20 Bootcamps digitales logrando la
participacion de 5.115 aprendices y una certificacion de 3.430 y para el 2021 se
definid una meta de 20.000 certificaciones, logrando un total de 17.525
aprendices certificados con esta estrategia. Para la vigencia 2022 la entidad
ha definido una meta de 40.000 aprendices certificados, con un avance para
el mes de mayo de 18.240 inscritos y 10.301 certificados. De esta manera se
cuenta con un acumulado de 31.256 aprendices certificados a través de esta

estrategia.

Plataformas con Aliados Tecnoldégicos: a través de esta estrategia el SENA
busca que aprendices SENA, y egresados desarrollen habilidades asociadas a
la computacion en la nube, con el apoyo de aliados tecnolégicos como
Microsoft, AWS- Educate, Oracle y Siemens, y que por medio de procesos de
fortalecimiento de los procesos formativos se aporte a las competencias
digitales, mediante recursos técnicos y académicos desde la vision
tecnoldgica y la experiencia en los sectores de software y Tl. Durante el 2020
se logrd la formaciéon de 19.370 aprendices en alianza con AWS- Educate y
Linkedin Learning. Para el 2021 la entidad definié una meta de 40.000
certificaciones, logrando un total de 49702 aprendices certificados. Asi
mismo, para la vigencia 2022 la entidad definid una meta de 40.000
certificacion, con un avance de 16.748 inscritos y 5.218 certificados para el mes
de mayo, logrando de esta manera un acumulado de 74.300 certificaciones a

través de esta estrategia.



De acuerdo con lo anterior se cuenta con un avance equivalente al 64.30% con

un total de 189.901 aprendices certificados.

2- Habilidades digitales para la Ciudadania Digital del Siglo XXI:con una meta
de 3 millones de cupos 2021 - 2022, permite a cualquier colombiano insertarse en
los procesos relacionados con la transformacion digital y las industrias 4.0, desde
su area de desempeno, habilitandolo para interactuar con herramientas,
soluciones o funcionalidades propias de los contextos digitales. se compone de 4
cursos, 100% virtuales con una certificacion de 48 horas bajo una metodologia
auto gestionable. Se compone de cursos de formacion complementaria en
modalidad virtual y presencial que busca fortalecer conocimientos, habilidadesy
destrezas asociadas con manejo de recursos y servicios TIC, creatividad digital,
teletrabajo, autogestion, innovacion productiva, digitalizacion y programacion de
software, usoy apropiacion responsable de las TIC para que todos los ciudadanos
puedan desenvolverse en el mundo de la vida y el mundo del trabajo, mediante
cursos para el desarrollo de competencias digitales para la ciudadania digital,

acorde a los estdandares de la OCDE.

Durante el 2020y 2021 se inici¢ el proceso de diseno, desarrollo y virtualizacion
de los cursos auto gestionables, asi como la identificacion y seleccidén de rutas
complementarias que dieran respuesta a las competencias definidas por la
OCDE. De acuerdo con esto la entidad ha disefo a la fecha 4 cursos auto
gestionables y cuenta con un total de 100 cursos de formacién complementaria
gue aportan la estrategia. Asi mismo, a través de aliados tecnolégicos como
LinkedIn Learning se logroé la formacion durante el 2021 de un total de 132.268
aprendices. Para el cierre de vigencia 2021 se logré un total de 977.523
aprendices en rutas formativas de Ciudadania Digital Siglo XXI. Para el mes de
mayo 2022, se tiene un avance acumulado de 1.245.074 formados a través de esta

estrategia.



Estado Valor

Denominacién Descripcién . % de En asignado
Ejecutado ejecucién | proceso | Mill Pesos
VIGENCIA FISCAL 2021
SENA DIGITAL plabilidadss X 90,27% 3.280
Digitales !
VIGENCIA FISCAL 2022
SENA DIGITAL FRilieRels X 19,40% X 2700
Digitales

Fuente: Direccion de Formacion Profesional Integral

Por otro lado, dando cumplimiento a lo establecido en los lineamientos del

gobierno nacional, planes y estrategias institucionales al interior del SENA, se

viene trabajando en la priorizacion dentro de su oferta la atencidén a sectores

priorizados dentro de los cuales se enmarca la cuarta revolucion industrial,

teniendo los siguientes logros:

Implementacion con el apoyo de Siemens de un Centro de Aprendizaje para
la Industria 4.0. en la Regional Distrito Capital con una inversion de $5.150
millones. Este ambiente de formaciéon combina el mundo digital con
avanzadas técnicas de produccién, simulacién de procesos, robdtica
avanzada y big data analytics, que permiten desarrollar competencias en
términos de innovacion, creacion, modernizacion y actualizacion de procesos
y procedimientos claves, que, para este caso puntual, seran usados en los
campos de Informatica, Telecomunicaciones, Gestiéon de la produccion,

Automotores y Salud.

Puesta en marcha de dos nuevos centros de experiencia de transformacion
digital (fabricas de software) en Quibdd y Medellin con una inversion de

$3.200 millones.

Inauguracion de dos HUB de Innovacion 4.0 en el Perpetuo Socorro (Medellin)
y en el Centro de Servicios Financieros (Bogotd) con una inversiéon superior a

los $18.500 millones, como espacios para la generacion y fomento del



emprendimiento y la innovacién en la pais; tiene como finalidad impactar los
procesos formativos de los estudiantes, emprendedores, empresarios en un
escenario de interaccion continlUa donde podran aprender y aplicar
metodologias agiles para la innovacion con tecnologias de Ultima generacion
de la industria 4.0, fomentando asi el conocimiento bajo el enfoque de tres
tipos de tecnologia para diferentes sectores de la economia colombiana: (1)
inteligencia artificial, (2) internet de las codas y (3) aprendizaje de maquinas.
Hemos logrado asesorar 50 proyectos, sensibilizar 5.040 usuarios, tener 324
visitas de relacionamiento e involucrar a 558 ciudadanos en talleres de

emprendimiento.

Desde la gestion de competencias laborales se realizd |la clasificacion de las
Mesas Sectoriales relacionadas con las Industrias 4.0, con las cuales se han
trabajado de la mano con empresarios y la academia en temas de
normalizacién de competencias para este sector y eventos para la gestiéon del
conocimiento. En lo corrido de esta administracion se aprobaron por parte del
Consejo Directivo Nacional del SENA 64 Normas Sectoriales de Competencia
Laboral del Sector Industrias 4.0, con la cual a la fecha se tiene un total de 152
NSCL vigentes con las cuales se pueden soportar programas de formacion y

proyectos de certificacion a nivel nacional.

Desde el servicio de Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales se
viene impulsado la cualificacidon en habilidades digitales de la poblaciéon

interesada en el territorio nacional, llegando a mas de 8.400 personas.

Tabla 39 Personas certificadas en competencia laborales — Industrias 4.0

VALOR ASIGNADO

META PERSONAS %

CERTIFICADAS EJECUCION CUMPLIMIENTO (Millones de
pesos)
Vigencia fiscal ano 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de
diciembre
Sin meta 228 N. A $70,58

Vigencia fiscal afno 2019 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
2.042 2274 111% $725



Vigencia fiscal afio 2020 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
4.000 2.371 59,28% $928
Vigencia fiscal aiho 2021 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre

2.000 2.607 130% $1.050,78
Vigencia fiscal afio 2022 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de mayo
2.000 1.016 51% $422
Fuente: Direccion Sistema Nacional de Formacion para el trabajo

Dentro de las acciones mas destacadas que se han realizado para la

certificacion de competencias en este sector, se pueden evidenciar las siguientes:

e En el 2020 Min TIC y el SENA desarrollaron una convocatoria para que 5.000
colombianos certificaran sus competencias laborales en areas como:
Desarrollo 'y Sistemas de Informacién, Multimedia, Hardware,
Telecomunicaciones, en la cual se inscribieron mas de 900 personas.

e Mediante la estrategia de CERTIFICATON que se adelanté en el mes de
octubre del 2020, se logroé la inscripcion de 1.800 personas, en NSCL asociadas
a el sector de Industrias 4.0.

e Estructuracidn de Proyectos Nacionales con la Asociacién Nacional de
Proveedores de Servicios de Internet, mediante el cual se quiere cualificar a
mas de 300 trabajadores en el sector de Telecomunicaciones. Asimismo, con
el Ministerio de Medio Ambiente, se espera certificar a mas de 700
trabajadores en el sector de Equipos Electro — Electrénicos.

e Bajo la alianza SENA - SIEMENS, se ejecutd proyecto piloto de ECCL por
marca, en el cual se consiguid la certificacidn de 86 personas en la NSCL
220501104 “Configurar dispositivos activos de interconexion segun
especificaciones del disefo y protocolos técnicos”.

e Ala fecha se viene trabajando en alianzas con las organizaciones Cisco, para
adelantar proyectos de ECCL en la NSCL “Administrar infraestructura

tecnologica de red segun métodos de gestion y estandares técnicos”.

Finalmente, desde el Programa Formacion Continua Especializada han sido

impartidas mas de 200 acciones de formacion relacionadas con la Revolucion



Industrial 4.0, beneficiando a 30 mil trabajadores, pertenecientes a 32

departamentos y 506 municipios del territorio nacional.

Brazo Operativo Economia Naranja

Convertirse en el brazo operativo de la economia naranja fue el mandato
asignado al SENA en este periodo presidencial. Por lo anterior, y con el fin de
acompanar a la comunidad de las industrias creativas y culturales del pais, la
Entidad inicia en 2018 el disefio una ruta que le permita de manera integral
aportar al crecimiento de talentos creativos, en procesos de formaciéon y
certificacion de ese quehacer aprendido de manera empirica, ademas de

desarrollar habilidades y competencias para el emprendimiento naranja.

La economia naranja para el SENA comprende un banco de oportunidades
para el desarrollo de habilidades y destrezas en los colombianos en las diferentes
industrias entre las que se encuentran industrias graficas, videojuegos,
audiovisual, gastrondmica, turistica, escénicas, musicales, entre otras, las cuales

fortalecen el emprendimiento del pais.

Estado Valor

% de En asignado
ejecucion proceso mil pesos
VIGENCIA FISCAL 2019

Denominacion Descripcion .
Ejecutado

Comprende la oferta
institucional mas
relevante para
fortalecer el sector de
industrias creativas y
Economia culturales: formacion

Naranja profesional integral, X NA $433271
evaluacion \Y
certificacion de
competencias
laborales, Fondo
Emprender

VIGENCIA FISCAL 2020
Comprende la oferta
Economia institucional mas
Naranja relevante para
fortalecer el sector de

X NA $394.843



industrias creativas y
culturales: formacion
profesional integral,
evaluaciony
certificacion de
competencias
laborales, Fondo
Emprender
VIGENCIA FISCAL 2021
Comprende la oferta
institucional mas
relevante para
fortalecer el sector de
industrias creativas y
Econorr_ua culturailes. fqrmauon $356.642
Naranja profesional integral,
evaluaciony
certificacion de
competencias
laborales, Fondo
Emprender
VIGENCIA FISCAL 2022 - MAYO
Comprende la oferta
institucional mas
relevante para
fortalecer el sector de
industrias creativas y
Econon.ua cultura.les. fqrmaaon NA " $207.605
Naranja profesional integral,
evaluaciony
certificacion de
competencias
laborales, Fondo
Emprender

El mandato presidencial senalé como derrotero el propiciar las condiciones
para generar empleo digno en el sector cultural, apoyar la materializacion de
nuevas ideas creativas y productos innovadores, fortalecer los saberes
ancestrales, las practicas del patrimonio cultural trazados por el gobierno
nacional en 2018. En consecuencia, la politica de economia naranja en Colombia

se formulod alrededor de las 7 ies, que conforman su columna vertebral:
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llustracion 5 Las 7ies de la Economia Naranja

Sobre lasies el SENA estructurd su modelo de intervencion con base en los
pilares misionales de la entidad: mediante el Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo contribuye al fortalecimiento del talento humano del pais; desde
la formacion profesional integral, gestiona por medio de estrategias pedagodgicas
innovadoras con criterios de pertinencia y calidad; con empleo se contribuye a
gue los colombianos y egresados SENA puedan acceder a trabajo de calidad,
digno, formal y decente, y con emprendimiento se desarrolla asesoria y
entrenamiento a los colombianos para la creacién de emypresas con potencial de
sostenibilidad y escalabilidad empresarial, y que generen mas empleos.

Especificamente hemos obtenido los siguientes logros:

Instituciones: El Consejo Nacional de la Economia Naranja (CNEN) se cred y se
reglamentd a través del Decreto 0935 del 18 de octubre de 2018. Es el organismo
asesor y consultivo del Gobierno Nacional, encargado de formular lineamientos
generales de politica y coordinar las acciones interinstitucionales necesarias para
la promocidn, defensa, divulgacion y desarrollo de la economia creativa. Como
miembro del Consejo Nacional de Economia Naranja la entidad ha participado
en 10 consejos y mesas técnicas, articulando y aportando a la implementacion de
la politica de Economia Naranja a través de la oferta de la Formacion Profesional,
la Normalizacion y Certificacion de Competencias, el Empleo y el

Emprendimiento.

Informacion: el SENA participd en el desarrollo de la metodologia de mediciéon

de la Economia Naranja liderada por el Departamento Administrativo Nacional



de Estadistica - DANE, aportando en la identificacion de los 103 cédigos de la
clasificacion internacional uniforme de todas las actividades econdmicas — ClIU.
Por medio de la caracterizacion de los contenidos curriculares se han logrado
identificar un total de 801 programas de formaciéon de economia naranja
reportados a mayo de 2022. Asi mismo, se han actualizado/elaborado 199 normas

de competencia en el sector naranja.
Inclusién: El objetivo que se trazo la entidad fue el lanzar una oferta de formacion

con énfasis diferencial en economia naranja, que se fuera fortaleciendo ano a ano,

con los siguientes resultados:

Tabla 40 Ejecucion cupos de formacion profesional integral de economia naranja

2019 2020 2021 2022_Mayo
Eiec Costo Eiec Costo Eiec Costo Eiec Costo
J Mill J Mill J Mill J Mill

744,021 $405.733 649239 $378.276 17025121 $311.959 486.405 $202.520
Fuente: Direccion de Formacion Profesional

En lo corrido de la vigencia 2021 se reportan un total de 44.650 cupos
matriculados de programas de economia naranja dentro del programa de
articulacién con la educacién media, los cuales equivalen a una inversiéon superior
a los 12 mil millones de pesos. Para 2022 se logré ampliar la oferta llegando a

50.645 cupos con una inversion cercana a los 15 mil millones de pesos.

Se promovio también la inclusion de jovenes entre los 14 y 28 anos de edad
en los procesos formativos, logrando otorgar para el ano 2021 un total de 432.880
cupos de programas de economia naranja. Al corte de mayo de 2022 se han
logrado otorgar a los jovenes del pais un total de 235.336 cupos de programas de

economia naranja.



En alianza con el Ministerio de Cultura, se implemento la estrategia de

formacion profesional integral para el fortalecimiento de competencias de

aprendices en sectores de Economia "2021-2022, esto incluye una preparacion y

alistamiento de la oferta formativa en economia naranja para fortalecer las

industrias culturales (radio, cine, television, contenidos digitales y software) y

competencias en comportamiento. Se atendieron en el ano 2021 un total de 672

personas de las Escuelas Taller; para el corte de mayo de del 2022, se han

atendido un total de 779 personas.

De otro lado, se gestionaron varias acciones desde diferentes frentes que

aportan a la respuesta institucional en este sector:

En el 2020 se adelantaron eventos para la gestion de conocimiento como:
ReinventARTE (mayo), septiembre mes del Patrimonio Cultural, Bebidas
ancestrales del Pacifico en el Petronio (septiembre), Tercer Festival de
literatura infantil y juvenil (octubre), panel de reactivacién del sector turismo
(noviembre). Adicionalmente, en esta vigencia se desarrollaron acciones y
capacitaciones con la Camara de Comercio de Bogota de Industrias Creativas,
y mesas de trabajo con el Min Cultura para el fortalecimiento del capital

humano del sector.

En 2021 se establecio el proyecto de articulacion del Museo Virtual del SENA 'y
las Mesas Sectoriales de Artes Escénicas, MUsica, Artesanias y Patrimonio, en
donde se brindan espacios en las salas virtuales para realizar diferentes
exposiciones y conferencias de las organizaciones participantes de los
Consejos Ejecutivos de las Mesas en mencion, tales como: Obras Musicales,
Obras de Arte y Patrimonio de los diferentes territorios. A partir de la
emergencia sanitaria, desde esta Mesa Sectorial se cred la estrategia de
“Wentana del Artesano” como una forma de promocionar y ofertar los

productos elaborados por los participantes de la Mesa y apoyar la reactivacion



del sector; igualmente en el mes de marzo se conmemorod el dia del Artesano

organizado por la Mesa Sectorial de Artesanias.

A través del reconocimiento de aprendizajes previos se viene aportando
activamente en el desarrollo, fortalecimiento y crecimiento de la formaciony
reconocimiento de los oficios que se vinculan dentro de este sector, como las
industrias creativas y culturales en el pais. Dentro de las areas que se han
certificado competencias en este sector estan: artesanias, turismo, musica,
gestion de tecnologia y talento digital, artes escénicas, gestion documental,
BPO-KTO-ITO, audiovisuales, disefo, entre otros. Asimismo, se han llevado a
cabo Proyectos Nacionales con aliados en el sector como Artesanias de
Colombia, AsoDjs — Asobares — Asocolwep y Ministerio de Cultura, que han
permitido llegar a diferentes tipos de poblaciones en todo el territorio
nacional. De lo corrido de la administracién actual se han certificado a mas de
36 mil personas con una inversion superior a los 13 mil millones de pesos. A
continuacion, se relacionan las cifras de las personas han atendido en el sector

cultural;

Tabla 41 Personas certificadas en competencias laborales - sector cultural

META
PERSONAS  EJECUCION
CERTIFICADAS
Vigencia fiscal aino 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de

% VALOR ASIGNADO
CUMPLIMIENTO (Millones de pesos)

diciembre
Sin meta 2.052 N. A $635,28
Vigencia fiscal ano 2019 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre
12.190 12.190 100% $ 3.88597
Vigencia fiscal ano 2020 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre
12.784 1N.314 88,50% $4.427,40
Vigencia fiscal ano 2021 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre
10.000 10.339 103,39% $4.167,20
Vigencia fiscal aino 2022 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de mayo
10.000 2.834 28% $1.176,54

Fuente: Direccion Sistema Nacional de Formacion para el trabajo.



Programa Formacién Continua Especializada: durante este periodo se
impartieron mas de 107 acciones de formacion® relativas a Economia Naranja,
con las cuales se beneficiaron alrededor de 17 mil trabajadores colombianos, con

un impacto en 32 departamentos y 387 municipios del territorio nacional.

Cine al SENA

La estrategia Cine al SENA nacié con el objetivo de potencializar la
formacion en contenidos audiovisuales y articular al sector productivo, para
brindar oportunidades laborales a los aprendices del SENA que se forman en los
programas técnicos y tecnoldgicos de contenidos audiovisuales que imparte, asi
como buscar la promocion de las competencias ciudadanas, la generacion de
ideas y propuestas narrativas en los aprendices de |la formacidn audiovisual y la
necesidad de involucrar a los aprendices e instructores de la formaciéon en
contenidos audiovisuales con los eventos, actividades académicas, festivales y

encuentros culturales relacionados con el arte del cine y el sector audiovisual.

En el 2019 se lograron mas de 10 alianzas, convenios y acuerdos de
cooperacion; 30 aprendices representaron a la Entidad en rodajes nacionales e

internacionales, 6 de ellos lograron vinculacién laboral directamente con las

® Dentro de las acciones de formacion gue se han impartido a través de los convenios derivados de las
Convocatoria de Formacién Continua Especializada para el fortalecimiento del sector cultural son: Joyeria
naranja arte y emprendimiento para una vida sostenible; Modelacién, liderazgo y gerencia de empresas de
economia naranja; Creatividad, innovacion y transformacién digital en alta gerencial; Sinergizar cooperacion
creativa; Aplicando creatividad en la negociaciéon para un cierre efectivo de la venta; Disefio de estrategias de
marketing y comunicaciones para el sector de turismo; Economia naranja - tendencias aplicadas a la creacion
de productos y/o servicios; desarrollo de habilidades para la gestion gerencial de empresas de economia
naranja; gerencia estratégica para organizaciones creativas y culturales del departamento del Tolima;economia
naranja: como potencializar negocios de las industrias culturales y creativas; turismo innovador y sostenible;
turismo de naturaleza y proteccién ambiental; criterios de food design aplicados a un negocio gastronémico;
gestion de zonas de desarrollo en la regién del magdalena para la industria creativa y cultural; pensamiento
creativo para el analisis de datos y la toma de decisiones estratégicas en el entorno empresarial;
implementacidon de estrategias innovadoras y herramientas tecnoldgicas para la maximizacién de los
beneficios del sector turistico del magdalena; Innovacién gastrondmica con ingredientes de origen para el
fomento de la economia naranja en el departamento del cesar; desarrollo de habilidades para la creacion de
valor en proyectos de la industria creativa; estrategias para el disefio de planes de negocios turisticos en el
municipio de Tulug; innovacién y economia creativa; innovaciéon y economia creativa - alta gerencia, entre otras.



productoras; 15 proyectos audiovisuales realizados por aprendices del SENA
lograron reconocimientos en festivales nacionales e internacionales; 11
aprendices lograron participar de capacitacion audiovisual internacional en
Argentina. Adicionalmente, se lograron recibir 62 cortometrajes realizados por
aprendices de todo el pais. Adicionalmente, la estrategia Cine al SENA logro
establecer los bootcamps a nivel nacional; asi mismo resultado del campamento
creativo realizado en alianza con Congo Films (Convenio que se establecid por 5
anos para fortalecer la formacién técnica en contenidos audiovisuales, la

modernizacion de ambientes de formacién y disefos curriculares).

En 2020, la estrategia impactd cerca de 3.000 aprendices durante la
pandemia, brindando la oportunidad de resaltar el talento, la creatividad y el
desarrollo productivo al interior de la formacién profesional e integral de los
programas técnicos y tecnologicos relacionados con los contenidos
audiovisuales. Ello promovid espacios de vinculacion para el fortalecimiento de la

formacioén: Entre los principales logros se encuentran:

e La participacion de aprendices SENA en talleres con Netflix,
Ficamazonia, Smartfilms.

e La participacion de aprendices e instructores SENA espacios de
visualizacion audiovisual Colombia crea cine colombiano.

e La participacion de aprendices SENA en talleres internacionales Red
Cine Comunidad y Diversidad.

e La participacion del SENA en agenda académica de Festival de Cine
OJO A LA CALLE.

e La gestion, divulgacion y emision de la serie animada internacional
creada con talento SENA.

e La gestion y divulgacion de cortometrajes hechos por aprendices

ganadores en festivales nacionales e internacionales.



e La creacidon y ejecucion de convocatoria Cine en Casa en alianza con
paises iberoamericanos.

e Ellanzamiento serie documental orgullo de ser instructor SENA.

e Se gestionaron y ejecutaron diferentes alianzas con agremiaciones,
festivales de cine y productoras nacionales para el fortalecimiento de la
formacion profesional e integral de los aprendices, entre las que se

encuentran las siguientes:

o Festival Internacional de Cine de Cartagena.

o Bogota Audiovisual Market.

o Festival de Cine Independiente de Bogota — INDIEBO.

o Academia Colombiana de Artesy Ciencias Cinematograficas.

o Agencia de distribucion y exhibicion DOCCO.

o Festival de Cine al Campo - Siembra Fest.

o Adquisicion de cinco (5) pantallas inflables para la exhibicion y

proyeccion audiovisual de proyectos audiovisuales SENA.

Por ultimo, los programas de formacién impactados fueron: Elaboracién de
audiovisuales; asistente de direccidn y supervision de script; escritura para
productos audiovisuales; grabacion, edicion y mezcla de voces y doblajes para
medios audiovisuales; ilustracion para producciones audiovisuales; produccion
de medios audiovisuales digitales; iluminacion, soporte y electricidad para ciney
television; produccion de campo para cine y televisidn; camara y fotografia para

cine; producciéon multimedia; animacién 3D, y ; animacién digital.

En el aho 2021, Cine al SENA contd con diversas acciones y alianzas con
entidades publicas y privadas que permitieron el fortalecimiento de la formacion
técnica y tecnoldgica en audiovisuales, el desarrollo de talleres y actividades
académicas y la incursion de proyectos productivos desde la realizacion y
produccion de contenidos audiovisuales hechos desde las regiones en multiples

formatos; documental, ficcién, animaciéon y experimental, la asistencia en



festivalesy eventos culturales relacionados con las industrias creativas. Dentro de

las mas destacadas se encuentran:

e PROIMAGENES COLOMBIA en articulacion con el SENA, crearon una ruta de
conversatorios con expertos de la industria nacional e internacional, gracias a
los acuerdos soportados a lo que hoy se conoce como la Ley 1556, que consiste
en impulsar la inversion de empresas extranjeras en el pais, con producciones
cinematograficas, series, videos musicales, realizacion audiovisual publicitaria,
videojuegos, entre otros; esto permitié que parte de los compromisos de las
empresas sea la de transferir conocimiento a los jévenes del pais. Es asi como
el SENA logra de manera articulada ser parte de la operacion logistica de estos
conversatorios semanales, que permiten contar con una ruta de saberes en
pro de la formacion técnica y tecnoldgica del pais. 20 conversatorios en el
ano y 3.000 aprendices beneficiados con expertos de la industria audiovisual
nacionales e internacionales, impartiendo conocimiento por las plataformas

comunicacionales del SENA y PROIMAGENES COLOMBIA.

e EISENA realiza una alianza con FIACINE, en donde se lanzd una convocatoria
invitando a todos los aprendices de la formacién técnica y tecnoldgica
relacionada con audiovisual, para realizar una serie de mentorias
internacionales con expertos del sector y miembros de las academias de
paises iberoamericanos. Los 80 aprendices seleccionados, aparte de recibir
mentorias, tendran la oportunidad de postularse a los 8 cupos para realizar
pasantias internacionales de trabajo remoto con 5 paises miembros de las

academias.

e EI SENA, en alianza con DOC:CO crean la ruta del Jaguar, una iniciativa que
permitié que 1.200 aprendices lograran conectarse a una serie de charlas
inspiradoras sobre el cine y su impacto social. Adicional, que 40 aprendices a
nivel nacional participaran de las residencias de IMPACTO DOCUMENTAL, un
taller intensivo presencial realizado en la comunidad KOGUI ubicada en la

serrania de la Guajiray lacomunidad CUBEA del Vaupés. En total fueron 5 dias



en cada territorio aprendiendo de realizacion documental junto a las

comunidades indigenas de los territorios.

Gracias al convenio entre el SENA y CONGO FILMS, la entidad ha logrado que
1.200 aprendices y 70 instructores de la formaciéon técnica y tecnoldgica
relacionada con el audiovisual, fortalezcan sus procesos de aprendizaje con
mucho mas nivel y acorde a las necesidades del sector productivo, mediante
visitas técnicas virtuales, talleres intensivos, boot camps en los oficios técnicos,
artisticos y operativos cinematograficos, y la creacidn audiovisual de

cortometrajes hechos por aprendices.

El SENA realizé una alianza con el festival de la amazonia FICAMAZONIA, en el
cual beneficia 300 aprendices de |la regional Putumayo y Caqueta, mediante
la participacion de la agenda académica del evento y las diferentes

proyecciones audiovisuales programadas en el mes de noviembre.

En alianza con SMARTFILMS se realizaron 12 talleres itinerantes en 6 regiones
del pais, permitiendo que aprendices, instructores y egresados aprendieran
sobre realizacion audiovisual hechos con celulares, asi mismo, la oportunidad

de participar de las convocatorias y diversas categorias del festival.

El SENA por quinto afo participa del Festival mas importante del formato
cortometraje del pais y el movimiento BOGOSHORTS, donde aprendices e
instructores se rednen en la programacion académica y cultural del evento,
logrando conectar con las audiencias y expertos de la industria audiovisual.
Asi mismo, aprendices de gastronomia participan de la estrategia
BOGOSHORTS DEGUSTA, una iniciativa que une el cine y la culinaria en un
espacio nocturno para visualizar cortos europeos y degustar de pasabocas
inspirados por los cortometrajes y hechos por los aprendices técnicos en

cocina.



e El SENA en su primer acercamiento con el Festival Audiovisual Miradas
Medellin, gestiona la participacion de la entidad, mediante una muestra de
talento en Mov Cap, y a su vez, agencia la participacion logistica y operativa
de 20 aprendices en las diferentes unidades de produccion del festival,
guienes apoyan y desarrollan sus habilidades en un evento real relacionado a
su formacion. Por otro lado, también se logra la participacion de 50 aprendices

en la agenda académica del evento.

e Gracias al primer acercamiento entre el SENA y STARGATE Colombia, se logra
crear un taller especializado en VFX y postproduccion para aprendices de
animacion 3D y Produccion multimedia, dirigido y organizado por STARGATE,
con el fin de buscar talento local con habilidades técnicas y operativas en

Efectos visuales que puedan ser contratados por la empresa.

En 2022 la estrategia Cine al SENA continua fortaleciendo los procesos
formativos en areas afines las Industrias Creativas y la Cuarta Revolucion
Industrial, en el marco de las politicas de Economia Naranja y de cara a las

dinamicas de empleabilidad y emprendimiento del sector productivo.

Fruto de estas acciones, el SENA contd con la participacién de 50 aprendices
en el Festival Internacional de Cine de Cartagena de Indias FICCI, donde fueron
proyectados 11 cortometrajes realizados por talento SENA. Gracias al Convenio
derivado No. 03 con Congo Films, hemos impactado a 260 aprendices a través de
bootcamps o talleres inmersivos en campos como oficios del cine, VFX, 3D y
Produccion virtual; con DOC:CO, una importante agencia de promocion y
distribucidn de cine latinoamericano, se han realizado cinco talleres virtuales
donde 250 aprendices han explorado en la realizacidn de piezas audiovisuales de
impacto social y con una gran vocacion transformadora; 40 aprendices de
Vichaday Caqueta tendran la oportunidad de participar en talleres enfocados en
el ejercicio de la creacion documental y 10 aprendices seran seleccionados para
realizar un taller internacional en México hacia mitad de ano. Con la Academia

Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas ACACC se han realizado



talleres, charlas y proyecciones de cine en 6 regiones el pais, llegando asi a 900
aprendices, quienes han compartido con expertos nacionales e internacionales.
Otro gran acierto para la entidad es la alianza con Proimagenes Colombia y la
Escuela Nacional de Cine, con quienes se desarrolla la serie de conversatorios
denominado Experiencias que forman a través de Facebook Live, un espacio de
inspiracion y actualizacion de practicas afines a la produccion audiovisual con

expertos de reconocida trayectoria en el mundo.

Finalmente, se consolida en 2022 alianza estratégica con el grupo Secuoya y
el Grupo Planeta, con el fin de aunar esfuerzos para el desarrollo de carreras
audiovisuales a través de la formacidon técnica que imparte la entidad; de esta
manera, el SENA continua fortaleciendo los conocimientos y las habilidades de
sus aprendices, siendo cada vez mas apreciados para integrarse en el desarrollo

del sector audiovisual y cinematografico del pais.

Industria: como apoyo al sector econémico de industrial creativas y culturalesy

a la generacién de empresas a través de emprendimiento se logro:
- Emprendimiento: con recursos de capital semilla del Fondo Emprender se

destinaron mas de $80 mil millones para apoyar la creaciéon de 837 nuevas

empresas naranjay la generacion de 4.182 nuevos empleos.

Tabla 42 Cifras economia naranja Emprendimiento — Fondo Emprender

VALOR

) % ASIGNADO

INDICADOR META  EJECUCION ' ~,MpLIMIENTO  (Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Empresas Naranja

o)
Creadas 200 186 93%
$23.653
Empleos 875 1087 124%
GCenerados

Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre



Empresas Naranja

(o)
Creadas 200 1o 55%
Empleos 875 cg4 67% $12.470
Generados

Vigencia Fiscal aflo 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Empresas Naranja

200 492 246%
Creadas
$40.515
Empleos 875 2303 263%
GCenerados

Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo

Empresas Naranja

Creadas 200 49 25%

c | $3.909
mpleos 875 208 24%

GCenerados

Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo.

- En Empleo: con los servicios de intermediacion laboral para los sectores de

economia naranja se lograron mas de 232.370 colocaciones

Tabla 43 Colocaciones - Economia Naranja

META EJECUCION % CUMPLIMIENTO

Colocaciones Naranja N/A 107.000 100%
Colocaciones Naranja 109.000 40.957 38%
Colocaciones Naranja 112.000 45,921 41%
Colocaciones Naranja 115.640 38.492 33,28%

Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo

Infraestructura: Se han construido 14 sedes en el cuatrienio, de las cuales 4 estan
ubicadas en Areas de Desarrollo Naranja - ADN y 10 son sedes con énfasis en
Economia Naranja ubicadas en Centros de Formacion SENA. Para lograrlo, el
SENA ha aportado mas de 60 mil millones y ha gestionado mas de $56 mil
millones con entes territoriales y terceros, para una inversion superior a los de

$116 mil millones.



Tabla 44 Inversion Infraestructura Naranja

Obra Ubicacion . Ano ..
inauguracion

Nodo de hoteleria Barranquilla, Atlantico 2019
Nodo de Industrias Creativas Barranquilla, Atlantico 2019
Nodo TIC Barranquilla, Atlantico 2020
Centro de Desarrollo de Software Medellin, Antioquia 2020
Tecnoacademia Marinilla, Antioquia 2020
Nodo Ecoturismo - gastronémico Luruaco, Atlantico 2020
Fabrica de software Quibdo, Chocd 2021

Hub de Innovacidn en el centro de
formacién de Mercados y Bogota D.C. 2021

Tecnologias de la informacioén

Hub innovaciéon Perpetuo Socorro Medellin, Antioquia 2021
Tecnoparque Nodo Cucuta Cdcuta, N. Santander 2021
Centro Emprendimiento Valledupar Valledupar, Cesar 2021
Escuela hoteleria y turismo San Andrés 2022
Nodo gastronomia Juan de Acosta Atlantico 2022

Sede en Providencia Providencia
Nodo de hoteleria Barranquilla, Atlantico
Fuente: Direccion Empleoy Trabajo

Inspiracion: el SENA identifico y capacitdé a 180 embajadores naranja que se
encargan de hacer conferencias, eventos, videos, articulos y distintos métodos,
para llegar a mas audiencias, y asi mas colombianos conozcan los beneficios y

oportunidades de la Economia Naranja.

Integracion: E| SENA se vinculd al sello Colombia Crea, que identifica las artes, el

patrimonio, la cultura, el talento y la creatividad de los colombianos.

Desde la estrategia de economia naranja implementada por la Direcciéon de
Formacion Profesional Integral, se ejecutaron una serie de acciones de choque
gue permiten fortalecer la oferta formativa del SENA en economia naranja y el

desarrollo de competencias y habilidades asociados a las industrias creativas,



culturales e innovadoras, que impactan los entornos productivos de los centros

de formacién y contribuyen al éxito de los emprendimientos:

Transferir el catdlogo de formacién en economia naranja: Se ha realizado
socializacion continua del catalogo de formacion en economia naranja, tanto
al interior del SENA como con actores externos, tanto en mesas de trabajo
presencial y virtual se han presentado al interior del SENA a coordinadores
académicos y misionales, aprendices e instructores, y a las demas direcciones
del SENA, en especial un trabajo articulado con la Direccion de Empleo del
SENA. Al exterior de la entidad, se ha trabajo en articulacion con el Ministerio
de Cultura para transferir el catalogo de formacién en economia naranja a
gremios, empresas, entidades publicas, corporaciones, asociaciones,

comunidades, entre otros actores de alto impacto en la economia naranja.

Articulacién con SENNOVA: Se ha realizado un trabajo articulado con el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del SENA, para llevar el catalogo
a aprendices e instructores relacionados con los grupos de investigacion del
SENA que realizan actividades de investigacion aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacidn aplicadas a las industrias culturales, creativas e

innovadoras.

Articulaciéon redes de conocimiento: Desde la gestion del conocimiento
sectorial del SENAy la estrategia de redes de conocimiento sectoriales, se ha
venido tanto actualizando como elaborando programas de formaciéon
titulada y complementaria de economia naranja, se ha realizado en especial
un fortalecimiento de la oferta formativa virtual en el incremento de

programas de formacion en esta modalidad.

Eventos de transferencia tecnolégica y de conocimiento: Se ha realizado la
consolidacion de mecanismos para el desarrollo de competencias y

habilidades en economia naranja a la comunidad en general, por medio de la



realizacion de eventos de transferencia tecnoldgica y de conocimientos en

correrias virtuales con directores regionales y subdirectores.

e Campanas de inscripcién nacional: De acuerdo al calendario académico, los
centros de formacion realizan campanas de inscripcion desde el centro de
formaciéon y afuera del mismo, llevando la oferta formativa de economia
naranja del SENA a la comunidad en general, y en especial por medio de la
asesoria especializada los planes de formacion que puede planear los

aspirantes a la oferta naranja y su motivacion a inscribirse.

e Ventanilla Naranja: Se cred una ventanilla de atencién a requerimientos,

solicitudes y otros de los centros de formacion, entidades publicas y privadas

y comunidades, por medio del correo: econaranja@sena.edu.co .

Emprendimiento

Estado Valor
Denominacion Descripcion Ejecutado ) % dg' En asignado
ejecucion | proceso
VIGENCIA FISCAL 2018
Comprende: Fondo
Modelo 4k Emprender, SER, X 100% $53.428
SBDC
VIGENCIA FISCAL 2019
Comprende: Fondo
Modelo 4k Emprender, SER, X 100% $199.540
SBDC
VIGENCIA FISCAL 2020
Comprende: Fondo
Modelo 4k Emprender, SER, X 100% $128.444
SBDC
VIGENCIA FISCAL 2021
Comprende: Fondo
Modelo 4k Emprender, SER, X 100% $221.116
SBDC
VIGENCIA FISCAL 2022
Comprende: Fondo
Modelo 4k Emprender, SER, 25,6 X $111.828

SBDC
Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo


mailto:econaranja@sena.edu.co

Para acompanar a nuestras comunidades del ecosistema del
emprendimiento el SENA diseno un modelo de servicio integral denominado
Modelo 4K, que comprender cuatro capitales: 1) el capital sicolégico que
permite que los emprendedores fortalezcan sus competencias emprendedoras
y habilidades blandas; 2) capital soporte que brinda asistencia y asesoria,
representado en la capacidad instalada y el talento humano de los equipos en los
N7 centros de desarrollo empresarial de la entidad; 3) el capital semilla que
brinda recursos econdmicos para apalancar financieramente las iniciativas
empresariales; y 4) el capital social representado en una comunidad que trabaja

colaborativamente, aprende y hace negocios.

gt

Capital psicolégico
Mentalidad

&1

Caopital semilla
Fondo Emprender

S

Capital Soporte
Asesoria

i)

Capital social
Comunidad de emprendedores

llustracion 6 Modelo 4k Emprendimiento

En complemento, se disefaron cuatro estrategias para fortalecer el
accionar institucional de cara a los compromisos asumidos de cara al Pacto por
el Emprendimiento del Plan Nacional de Desarrollo, asi como a los compromisos

en el CONPES 4011 para implementar la Politica Nacional de Emprendimiento:



1 - Aprendiendo a Emprender: tiene como meta formar 1 millén de aprendices

en habilidades y competencias emprendedoras, a partir de |la orientacion de 2

programas de formacion: “Comportamiento Emprendedor”y “Emprendimiento

Digital” en modalidades presencial y virtual. Para lograr este reto, se

establecieron para el ano 2022 cuatro lineas de trabajo descritas a continuacion:

Formaciéon Complementaria Presencial: busca durante el 2022 formar a un
total de 411.295 personas a través de los programas de formacion
complementaria presencial diseflados a partir de la competencia “Fomentar
Cultura Emprendedora”. Estos programas buscan fortalecer las competencias
emprendedoras, generar estrategias de emprendimiento y explorar la

creatividad en los ambitos rurales y urbanos del pais.

Formacion Complementaria Virtual: busca durante el 2022 formar a un total
de 99.200 personas a través de los programas de formacion complementaria
virtual disefados a partir de la competencia “Fomentar Cultura
Emprendedora”. Estos programas buscan fortalecer las competencias
emprendedoras, generar estrategias de emprendimiento y explorar la

creatividad en los ambitos rurales y urbanos del pais.

Incorporacioén de la competencia “Fomentar cultura emprendedora” y de la
unidad de competencia “Comportamiento emprendedor” a los programas de
formacion titulada, mediante el disefo de nuevos programas o del redisefo
de programas existentes en la oferta de formacién del SENA. A la fecha se
cuenta con 35 programas técnicos, 1 tecndlogo, 2 auxiliares y 4 operarios que
incorporan la unidad de competencia. A través de esta linea de trabajo se

atenderan 93.504 personas.

Cursos MOOC (massive on line open course): A partir de la creacidén de dos

MOOCS en los programas “Comportamiento Emprendedor Juvenil” y



“Emprendimiento Digital Juvenil” se busca formar a un total de 216.964

jovenes.

Con el fin materializar esta estrategia se ha venido ejecutando un plan de
capacitacion a instructores que a 31 de diciembre de 2021 permite contar con 1011
instructores capacitados en el programa de formacion complementaria
“Aplicacion de metodologias para el desarrollo del comportamiento
emprendedor”, programa que fortalece las competencias docentes para la

orientacion del programa para aprendices “Comportamiento emprendedor”.

Tabla 45 Personas formadas estrategia comportamiento emprendedor.

META TOTAL % %
META  AVANCE META Avance
(PERSONAS A AVANCE Avance
2021 2021 2022 Mayo2022
FORMAR) 2021 2022
1.000.000 225.000 @ 176.337 78.37% 823.663 152.518 19%

Fuente: Direccion de Formacion Profesional Integral

2- Red de emprendedores: Un espacio virtual para fomentar el networking,
conocimiento y actividades como ferias empresariales, entre los
emprendedores beneficiarios de los programas de emprendimiento
del SENA. También se cuenta con una comunidad virtual con acceso a
mentores, entrenamientos, a la fecha se tienen 8.185 usuarios
registrados, El desarrollo tecnoldgico contratado a través del Servicio
de Software As a Service, que permitird dinamizar y conectar a los
emprendedores en el ecosistema de emprendimiento e innovacion del

pais.

3- Actividades de Fomento al espiritu emprendedor: Actividades para

fortalecer habilidades emprendedoras a través de entrenamientos,



apropiacion del conocimiento y generacion de espacios de integracion para
el ecosistema de emprendimiento. Con participacion de mas de 18.000

emprendedores.

Canal virtual: centro de desarrollo virtual, en el cual se brinda el servicio
de asesoria para la creacion de empresas y fortalecimiento de las
mismas, a la fecha mas de 19.328 emprendedores se han inscrito en
este nuevo canal, que buscan poder recibir asesoriay acompafnamiento

para la creacion y fortalecimiento de empresas.

Adicionalmente se crearon los Hub de Emprendimiento, espacios con

actividades de fomento de la cultura emprendedora, logrando impactos

importantes en las vigencias 2020 y 2021:

Talleres de ideacion: 940 aprendices de diferentes regiones disfrutaron de los

talleres de ideacion.

Bootcamps: Se recibid y aprobd la metodologia, para los siguientes tipos de
Bootcamps: jovenes, naranja, 4.0, Femenino, Tecnologia y negocios verdes
1077 aprendices y emprendedores de diferentes regiones disfrutaron de los
Bootcamps.

Mentorias: Mas de 60 empresas participaron en las mentorias.

Curso de inversion: mas de 50 empresarios se capacitaron.

Ruedas de negocios: Mas de 1.300 empresarios.

Rondas de inversidn: 145 empresarios con inversion.

Comunidad Virtual: Registro y participacion de mas de 1500 usuarios.

Desafios de Innovacion Abierta: En la vigencia 2020 se lanzaron 3 retos a nivel

nacional, para que empresas del SENA presentaran la solucion y el prototipo
de cada una, se inscribieron 444 emprendedores y se seleccionaron las 3
mejores ideas que daban solucion a los retos. Para la vigencia 2021, 69

empresas participaron en los retos de innovacion abierta



e Vitrina comercial virtual: Plataforma web para comercializacion de productos,
con la participacion de 100 empresarios.

e Reconocimiento emprender SENA: exaltar, estimular y fomentar el esfuerzo

emprendedor de hombres y mujeres de la comunidad emprendedora del
pais, bajo las premisas de CREER para CREAR como referente de marca que
la institucion asume frente a los retos postulados por el Gobierno Nacional:
Legalidad + Emprendimiento = Equidad: Como resultado 8 ganadores en las
cuatro categorias y 2 reconocimientos a emprendedores categoria ORO.

e Entrenamientos en metodologias agiles: 943 emprendedores participantes

en los entrenamientos.

e Weekend Emprendedor: Logrando incentivar y fomentar la compra a mas de

6.500 emprendedores y recibimos mas de 40.000 visitas a la Red de
Emprendedores.

e Mentorias: Se registraron 2.000 personas, de las cuales participaron 974
activamente en las mentorias.

e Talleres de transformacion digital: 919 emprendedores participaron de las

jornadas de los talleres.

e Foro de transformacion digital: con participacion de 534 personas.

e Talleres de ideacidn: Inscritos 1037 aprendices en los talleres.

Todo lo anterior se materializa en los siguientes avances:

Tabla 46 Cifras y ejecucion Emprendimiento Desagregadas

VALOR
INDICADOR META EJECUCION % CUMPLIMIENTO AS.IGNADO
(Millones de

pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de
diciembre
Orientados en 292.870 74716 25,50%
emprendimiento
Planes de negocio 4599 1.651 35,90% $1.649.1

formulados

Empresas creadas 3.191 718 22,50%



Empresas 2533 568 22 40%
fortalecidas

Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Onentaqlo; en 292 870 317.448 108,40%
emprendimiento
Planes de negocio 4290 5006 116,70%
formulados
$29.100
Empresas creadas 3.325 3.529 106,10%
Empresas 2610 2.816 107,90%

fortalecidas

Vigencia Fiscal ailo 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Onentado; en 292 870 297 074 101,40%
emprendimiento
Planes de negocio 4290 4.75] 110,70%
formulados
$22.527
Empresas creadas 3.300 3.252 98,50%
Empresas 2610 2625 100,60%

fortalecidas

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

OrlentaQOg en 333800 340978 100,64%
emprendimiento
Planes de negocio 6141 7206 118,81%
formulados
$23.202,81
Empresas creadas 4.429 4.331 97,79%
Empresas 3464 3.489 100,72%

fortalecidas

Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022

OrlentaQOg en 413155 169.011 40.9%
emprendimiento
Planes de negocio 7064 3338 47 7%
formulados
$23.202,81
Empresas creadas 4.880 2.077 42,6%
Empresas 3880 1.65] 42,6%

fortalecidas
Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo



Fondo Emprender

El Fondo Emprender facilita el acceso a capital semilla al poner a disposicion
de los beneficiarios los recursos necesarios para la puesta en marcha para la
creacion de empresas en el pais. El objetivo es apoyar proyectos productivos que
integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus procesos
de formacion con el desarrollo de nuevas empresas y promover a través del

capital semilla la creacion de empresasy la generacion de empleabilidad.

A continuacion, se presentan los datos de ejecucion del estado inicial al cierre

del cuatrienio anterior:

Tabla 47 Fondo Emprender 2014 - 2018

PLANES DE NEGOCIO RECURSOS ASIGNADOS EMPLEOS POTENCIALES
2.880 $ 275.989.271.172 15.904

Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo

Como respuesta a los retos empresariales que genero la pandemia, el Fondo
Emprender se transformd para flexibilizar y fortalecer el tejido empresarial con

dos lineas de trabajo:

1- En la linea de creacidn de empresas se logrd que el 2021 fuera la vigencia con
mayor inversion en el Fondo gracias a los convenios con aliados publicos y
privados en el pais, asicomo las convocatorias nacionales (Naranja, Rural, Jévenes
y Discapacidad). En total se destinaron recursos por mas de $162.000 millones
gue se materializaron en 63 convocatorias Fondo Emprender, de esta manera se
crearon cerca de 1396 empresas y promover mas de 6.488 empleos dignos,

estables y duraderos en el pais.

2- Teniendo en cuenta las condiciones socioecondmicas del pais se hizo
indispensable por parte del FONDO EMPRENDER - SENA diversificar la forma



como se ejecutan sus recursos. Por ello, y entendiendo que fue creado para
financiar iniciativas o proyectos empresariales presentados y desarrollados por
los beneficiarios del mismo, y que se ha venido ejecutando para la creacion de
empresa (linea crear), se dio apertura a la sostenibilidad empresarial (linea
crecer), en el entendido que una iniciativa empresarial es toda aquella idea,
accion y diversificacion que busque crear una empresa o mejorar aspectos de

una existente.

Esta linea tiene como propdsito otorgar capital semilla reembolsable a
empresarios marca SENA de mipymes que cumplan con las condiciones
establecidas en la convocatoria y sus términos de referencia, para su
sostenibilidad, crecimiento y consolidacion; en ese sentido contribuye a la
reduccion de la mortalidad de las empresas SENA y permitiendo de forma
simultaneay progresiva de manera positiva la recuperacion financiera adecuada

a la realidad social del pais, su sostenibilidad y crecimiento.

Durante las vigencias 2020 y 2021, se logrd la apropiacién de $64.000
millones para financiar 2.200 empresas con recursos del crédito para que puedan
financiar aspectos de su negocio a través de rubros de capital de trabajo que

permitan dinamizar los modelos de negocio en época de Pandemia.

3 - Automatizacion de los procesos de acreditacion y evaluacion de los planes de
negocio que se presentan a Fondo Emprender con una inversion de
aproximadamente $1.000 millones, donde a través de herramientas de
inteligencia artificial, se ha logrado la democratizacidon de la participacion del

Fondo Emprender y la evaluacion automatica de los planes de negocio.



Tabla 48 Cifras Fondo Emprender

VALOR
ASIGNADO
(Mill de pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de

%

INDICADOR META | EJECUCION CUMPLIMIENTO

diciembre
Planes de negocio 996 411 41% $47.545
Empleos 4953 2.391 48%
Vigencia Fiscal aflo 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre
Planes de negocio 964 801 83% $100.040
Empleos 4.820 4.586 95%
Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre
Planes de negocio 355 318 90% $33.897
Empleos 1.755 1.619 92%
Vigencia Fiscal afno 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre
Planes de negocio 910 1.484 157% $123.744,34
Empleos 3.640 7.030 186%

Vigencia Fiscal aiio 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo

Planes de negocio 1294 181 14% $14.446.35

Empleos 5176 795 15%
Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo

Entre 2018-2022, el Fondo Emprender ha venido avanzando en los procesos de

modernizacion, para lo cual se han invertido mas de mil millones de pesos, con

los siguientes resultados:

e Alianzas territoriales: En el periodo 2018 - 2022, se lograron mas de 90
alianzas con entes territoriales, sector publicoy privado, lo cual ha contribuido

con no solo la creacion de empresas y la generacion de empleos, sino que se



ha logrado la mayor gestion de la historia del Fondo Emprender en cuanto la
atraccion de recursos por el orden de los 82 mil millones de pesos, tan solo en
el ano 2021 se lograron mas de 60 alianzas, con una capacidad de atraccion
de recursos por cerca de los 65 mil millones, siendo la cifra mas alta de

recursos en toda la historia de Fondo Emprender.

Diseiio del modelo de evaluacion RODOLFO: Una herramienta que, con un
algoritmo de inteligencia artificial ha logrado beneficiar no solo la eficiencia
en el proceso en la medida que hoy la evaluacion de un plan de negocios. A la
fecha se han evaluado cerca de 3.700 planes de negocio en aproximadamente
137 convocatorias, desde el ano 2020 fecha en la que se inicid la
implementacion de Rodolfo. Por otro lado, se disend también un mddulo que
permitira le acreditacion de manera automatica en donde la herramienta
arroja informes. Por otro lado, se puede hoy dia evaluar el 100% de los planes

gue se presenten en la primera fase del proceso de evaluacion.

Gestion de la Cartera de Fondo Emprender. Como estrategia de
saneamiento de cartera, se realizd la celebracion del contrato
interadministrativo con CISA - sociedad comercial de economia mixta, del
orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para la
venta de la cartera del Fondo Emprender, correspondiente al convenio 193048
y contrato 214012, ambos suscritos con ENterritorio. Se tenia una cartera de
$46.916.023.861, con la venta de la cartera a CISA, por valor de $32.210.297.987,
guedando un saldo de cartera de $14.705.725.873.

Gracias al despliegue del equipo técnico y desarrollo de las metodologias se
han logrado aumentar el porcentaje de recursos condonados en un 99%,
respecto a un 1% de no condonados, evidenciando una entrega efectiva de

capital semilla para los colombianos.

Respecto al cierre de brechas de género, se ha logrado la disminucion del

cierre de brecha pro genero gracias a las estrategias de ruta de



emprendimiento para la mujer y estrategias poblacionales enfocadas para
este sector. Pasando del 2018 con un 357% de mujeres beneficiadas en

convocatorias Fondo Emprender, al resultado actual de 52,1%.

e Buscando incentivar el emprendimiento juvenil, se establecieron estrategias
de formacién y acompanamiento que permitieron elevar el porcentaje de
beneficiarios de los jovenes entre 18 y 28 anos a los programas de Fondo
Emprender. Aumentando en 13 puntos porcentuales su participacion,

pasando de 2018 de 26,06% al 39,08% actual.

SENA Emprende Rural

Programa cuyo objetivo es la generacion de capacidades para la inclusion
productiva rural con enfoque diferencial, que promueve el emprendimiento rural
a través de procesos de formacion, fortalecimiento empresarial y gestion para la
empleabilidad, con el propdsito de generar ingresos, disminuir el desempleo, la
baja capacidad ocupacional de los jovenes y de |la poblacion vulnerable en las

areas rurales del pais y la escasa productividad del campo colombiano.

A continuacion, se presentan los datos de ejecucidn en el cuatrenio:

Tabla 49 Ejecucion SENA Emprende Rural septiembre 2018- mayo 2022

VALOR DE LA
3 % INVERSION
INDICADOR META | EJECUCION CUMPLIMIENTO (MILL DE
PESOS)
Vigencia Fiscal aiio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de
diciembre
Cupos de formacion en 505116 59789 29,20%
el sector rural
Unidades productivas 4834 3009 62,30% $4.233
creadas
Unidades productivas > 464 1737 70,50%

fortalecidas



Municipios atendidos 1100 43 3,90%
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Cupos de formacion en 182,466 192 692 105,60%
el sector rural

Unidades productivas o
creadas 3.707 3.892 104,90% $70.400

Unidades productivas o, 2344 104,00%
fortalecidas

Municipios atendidos 1100 1.077 97,90%
Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Cupos deformacionen 1o, 460 183541 95,40%
el sector rural
Unidades productivas o
creadas 3.780 3.778 99,90% $72.019
Unidades prgductlvas 5950 5248 99.90%
fortalecidas
Municipios atendidos 1.100 1.059 96,30%

Vigencia Fiscal ainio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Cupos de formacion en 512788 226518 106,45%
el sector rural

Unidades productivas

4.326 4.44] 102,66%
creadas $74.179
Unidades prgductlvas 5 815 824 100%
fortalecidas
Municipios atendidos 1100 1.089 99%

Vigencia Fiscal ailo 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022

Cupos de formacioén en

233194 126.210 5412%
el sector rural
Unidades productivas 4.802 18 0,00%
creadas $74.179
Unidades prqductlvas 2,000 91 3.03%
fortalecidas
Municipios atendidos 1100 982 89,27%

Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo

En linea con objetivo estratégico de desarrollar alianzas que fortalezcan la

gestion institucional, se tienen los siguientes resultados:

- Convenio SENA-FINAGRO: se han beneficiado a la fecha mas de 21.500
aprendices y emprendedores rurales con 1.856 formaciones y unidades

productivas, fortaleciendo su educacion financiera, crédito



agropecuarioy oportunidades de emprendimiento. Adicionalmente, se
realizaron 13 ruedas financieras para acercar al oferta financiera y lineas
especiales de crédito - LEC a emprendedores SENA logrando la

participacion de 1157 aprendices / emprendedores rurales.

Memorando de Entendimiento SENA - Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural: a través del trabajo articulado con Min Agricultura y
el programa Agricultura por Contrato y “El Campo a un Clic”, se realizd
la sensibilizacion de 4.723 productores agropecuarios y el apoyo en el
registro de 1.439 en las plataformas priorizadas de comercio virtual.
Adicionalmente, en la realizacion de mas de 22 ruedas de negocios y
mercados campesinos, se apoyo con la presencia de la entidad y su
oferta institucional a los pequenos y medianos productores rurales, asi

como el acercamiento comercial de los emprendedores SENA.

Convenio SENA - COOPERMONDO: a través de la agencia italiana,
durante el 2020 y 2021 se realizaron dos diplomados en metodologias
de cooperativismo a 76 profesionales del programa SENA Emprende
Rural encargados de transferir y fomentar el trabajo asociativo
cooperativo quienes hicieron transferencia a 224 profesionales lo que
permitid aplicarlas en 1.620 formaciones y unidades productivas rurales

durante la vigencia 2021.

SENA - JICA: a través de la Agencia de Cooperacion de Japodn, se realizd
transferencia de la metoddloga OVOP a 60 instructores del programa
SER con el apoyo de la Escuela Nacional de Instructores SENA, asi como

el diseno y desarrollo curricular de la metodologia.



SENA - Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible: se
vienen adelantando acciones desde la vigencia 2020, de cualificacion
en la linea de negocios verdes priorizando, el fortalecimiento de
capacidades a las unidades productivas que el programa crea, dicho
fortalecimiento, se viene adelantando, con dos disefos especificos
22230007 Estructuracion de modelos de negocio verdes e inclusivos y

22230021 Innovacion sostenible en modelos de negocios.

Se atendieron 4.535 aprendices en este segmento de atencion.100
instructores con transferencia del modelo de emprendimiento de

negocios verdes.

Instituto colombiano Agropecuario - ICA: se tienen dos lineas de
trabajo (BPA - BPG); en lo que refiere a BPA, para la vigencia 2020 se
atendieron a través del programa 3.369 aprendices; para la vigencia
2021 se atendieron 4.906 aprendices y para la vigencia 2022 se tiene
proyectada la atencion de 200 productores. En lo que refiere a BPG, el
convenio que fue suscrito en el mes de enero de 2022, se estima la

atencion de 200 productores.

Convenio Agencia para la Reincorporaciéon y Normalizaciéon (ARN) -
SENA: 9.066 cupos de formacion permitiendo la creaciéon de 302

unidades productivas rurales conformadas por 1.008 personas.

Convenio SENA - Mercy Corps: a través del cual se promueve la cultura
delemprendimiento rural con el fin de general ingresos en la poblacion
rural en municipios focalizados del departamento del Cauca
focalizados para la sustitucion de cultivos, impactando a 2.750

aprendices y 110 unidades productivas creadas y fortalecidas.



FAO: contemplo:

o Disefo del Desarrollo curricular para programa de seguridad alimentaria.

o Transferencia metodoldgica a equipos técnicos del programa SER

o ENn 2020 se realiza transferencia de ciclos cortos de comercializacion a 80
instructores aproximadamente del programa SER.

o Para la vigencia 2022 se tiene proyectada transferencia tecnoldgica a 10
regionales (Dinamizadores de centro y regionales) en la metodologia de

escuelas de campo para agricultores — (ECAS).

Aprendiendo a emprender: el programa, dentro de la estrategia
nacional,y complementandola con la inclusion de metodologias agiles
para el proceso de ideacion, busca en los aprendices el desarrollo del
comportamiento emprendedor, asi mismo tiempo que les brinda las
herramientas necesarias para identificar y aprovechar las
oportunidades que se encuentran en el entorno, generar ideas y
modelos de negocio propiciando impactos positivos a través de su
actividad emprendedora. A la fecha, ha logrado formar a 89.022

aprendices.

Financiacién: se logrd el acceso a fuentes de financiacion publico-
privada para las unidades productivas por $ 22.600 millones de pesos.

Adicionalmente, a través de los procesos del programa SER, se logrd la
participacion de 4.958 unidades productivas en eventos para la dinamizacion

comercial, se lograron acceder a ventas por mas de 2.069 millones de pesos.

De otro lado, en el marco de la estrategia de comunidades de aprendizaje, la

cual se viene desarrollando con el equipo técnico de territorio desde la vigencia

2020; se ha logrado la a la actualizacion de estructuras curriculares asi: se han



actualizado 79 disefos curriculares que cuentas con las nuevas competencias de
comportamiento emprendedor: Asi mismo, en lo que refiere a la construccion y
desarrollo de material técnico pedagodgico, se han elaborado 56 cartillas, 57

videos y 41 podcast (videos y podcast 60% aun en desarrollo).

Estudio de impacto: Desde junio a diciembre de 2021, se realizé la evaluacion
de procesos e impacto del programa SENA EMPRENDE RURAL - con el objetivo
de medir de manera eficiente las actividades que se desarrollan en este
programa a través de un analisis cuantitativo con aplicacion de 1.334 encuestas y

74 ejercicio cualitativos dado como resultados positivos:

e |acobertura del programa es sobresaliente, los aprendices tienen una buena
percepcion acerca de la calidad de la formacion, la idoneidad de los
instructores y la novedad de los contenidos aprendidos.

e Se destaca la organizacién del programa, su funcionamiento adecuado y la

manera como responde al ciclo PHVA.

Empleabilidad

Vinculacién de egresados SENA

Incrementar la vinculaciéon laboral de los egresados SENA fue un reto
trazado por el gobierno nacional para la Entidad, que tenia como finalidad
conectar el talento SENA con el sector productivo, llevando este compromiso a
indicador del Plan Nacional de Desarrollo, midiendo la vinculacion de egresados

a los 6 meses posteriores a su certificacion.

Ante este reto la entidad realiza seguimiento a la situacion laboral de los
egresados de programas de formacion titulada, complementaria y certificados
por competencias, identificando el porcentaje que logra conseguir o mantenerse

en un trabajo, luego de obtener su certificacion.



Avances:

La medicion de la tasa de vinculacion de formacion titulada se establecia
de forma anual, el dltimo resultado a 11 de septiembre de 2018 fue de 62,2%, que
corresponde al seguimiento de los certificados de 2016 vinculados durante 2017.
Por su parte la tasa de empleabilidad de complementaria se ubicaba en 61,2%

correspondiente al resultado de 2017.

Tabla 50 Tasa de vinculacion de egresados certificados de formacion titulada

VALOR DE LA
INVERSION
(MILLONES DE PESOS)
Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de

%

META EJECUCION CUMPLIMIENTO

diciembre
549% (linea base
primer semestre de 54.3% 98,9% N/A
2018)
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre
55,5% 53,7% 96,7% N/A
Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre
56,0% 50,3% 89,8% N/A

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2021
49 84% (primer o
semestre 2021) 88,21% N/A
Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo

56,5%

Estrategias

e Como resultado de la gestion de orientacion ocupacional en este periodo
se logro la orientacion de 27475184 egresados a nivel nacional, lo cual

permite aumentar sus probabilidades de consecucién de empleo.



e El 23y 24 de junio de 2021, la Agencia Publica de Empleo desarrollé la
primera feria virtual de empleo para egresados SENA la cual conté con la
participacion de 1072 empresas que publicaron 20.836 vacantes
generando 4.076 colocaciones de las cuales 2.264 fueron para egresados

SENA. En esta jornada se orientd ocupacionalmente a 2.700 personas de

las cuales 1.418 fueron mujeres.

e Enelano 2021, se implemento la estrategia de enlaces APE en los Centros
de Formacion que busca acercar desde la etapa temprana de formacion
de los aprendices a los servicios de la APE como uno de los medios que
nos permita la vinculacion laboral de nuestros egresados, logrando

267.786 aprendices orientados ocupacionalmente.

Teniendo en cuenta el comportamiento del mercado laboral luego de los
efectos del Covid-19, donde la tasa de desempleo aun no alcanza valores previos

a la pandemiay lainformalidad, se recomienda afianzar las diferentes estrategias

de la entidad que contribuyan a mejorar los resultados obtenidos.

De otro lado, como apoyo a la vinculacion de egresados la entidad desarrolla
el Programa de Egresados SENA, el cual tiene por objetivo promover un vinculo
constante y directo entre
fortalecimiento ocupacional de los egresados a través de la oferta de servicios

institucionales. Las principales acciones del programa en el periodo a reportar

han sido las siguientes:

DESCRIPCION
DEL EJE

Fortalecer su
perfil
ocupacional, la
inclusion Y
competitivida

Tabla 51 Programa Egresados SENA

2019

1.500 lugares
relacionados,
sobre
convenios con
IES, para que los
egresados

2020

*769 egresados
participaron en las
conferencias que ofrece
el programa de
formacion continua
especializada.

la entidad y sus egresados, que conlleve al

2021

Se han gestionado
alianzas de 21
convenios marcoy 69
regionales con las
instituciones para
promover la



DESCRIPCION
DEL EJE

d en el mundo

laboral.

Intermediacid
n laboral y
orientacion
ocupacional

que permitan

aumentar las
posibilidades
de vinculacion
laboral de los
egresados a la
actividad
productiva del
pais.

Promover la

creacion y

fortalecimient

o de

empresas, el

estimulo a la
generacion de
empleo y Ila
generacion de
ingresos de los

egresados,
mediante los
servicios  del

programa de
emprendimie
nto,

empresarismo

, la asesoria
técnica

personalizada
para el
desarrollo de
proyectos de

investigacion,

2019

SENA puedan
continuar con
su formacion.

21 formaciones
para egresados
en donde
participaron
836 egresados
en total.

*Como
resultado de la
gestion de
intermediacion
laboral desde la
APE se
generaron
255354
colocaciones
egresados
SENA

asesorias en
fortalecimiento

empresarial a 71
empresas de
egresados a

nivel nacional.

2020

*65 convenios con IES
gue permiten que los
egresados puedan
continuar su formacion.
El siguiente link
permiten la consulta de
los convenios vigentes.
*24.948 egresados han
participado en las ferias
universitarias.

*8.247 egresados, han
continuado con cadena
de formacion.

*Como resultado de la
gestion de
intermediacion laboral
desde la APE se
generaron 208.45]1
colocaciones egresados
SENA

Nise fomentd la cultura
de emprendimiento en
los egresados, es asi que
a la fecha han
participado 15.373 en las
sesiones realizadas.

2)1.881 talentos
atendidos a través de los
servicios Tecnoparque a

nivel pais a corte de
noviembre, 106
corresponden a
Egresados SENA,

representando el 6% del
total.

2021

movilidad académica
de los egresados
SENA.

156.081 egresados
que han participado
en actividades con
IES.

*Como resultado de
la gestion de
intermediacion
laboral que realiza la
APE se generaron
272.917 colocaciones
egresados SENA.

*De 1984 personas
reportadas en
SENNOVA, 692 son
egresados SENA, lo
qgue corresponde al

35% del personal
vinculado al grupo
SENNOVA.

*De los 692 egresados
SENA vinculados a
SENNOVA, 292 son
mujeres y 400 son
hombres,
representado el 42%
y 58%
respectivamente del
total vinculado al
grupo.

*La regional con mas
vinculacion de
Egresados SENA a la
fecha en el grupo
SENNOVA es Distrito
Capital con 92



DESCRIPCION

DEL EJE
desarrollo e
innovacion
(I+D+i), y el
acceso al
portafolio de
servicios de
Tecnoparque.
Realizar

estudios sobre

la vinculacion
laboral de los
egresados
certificados en
formacion
titulada

Fomentar el
vinculo y el
sentido de
pertenencia
del egresado
con la entidad,
a través de los
mecanismos
de
comunicacion
institucional.

2019

Para el 2018, la
vinculacion

laboral a nivel
nacional es del
62%, para los
egresados en
general.

Se proyecto
acto

administrativo
que reglamenta
el
reconocimiento
anual "Soy
Orgullo SENA",
se tiene
proyectado
para el 2020 la
gestion
administrativa
para la

2020

*Se cuenta con 22 nodos
activos conformados por
45 apoyos técnicos, en
donde la atencién a
egresados es 100%
virtual, mensualmente
los apoyos técnicos a
egresados registran el
avance las actividades
establecidas en el plan
de accion regional.

*La regional Valle, Cesar,
Sucre Y Cérdoba
iniciaron la ejecucion de

2021

personas,
representado el 13%
del total vinculado al
grupo.

*Construccion de
reporte mensual por

parte de los
Dinamizadores de
cada Tecnoparque,

delocualalafechase
evidencia que, de los
2130 Talentos
Tecnoparque

beneficiados, N4
corresponden a
Egresados SENA,
representando el 5%
deltotal de Talentos a

la fecha.

*1.314 egresados
participaron en las
sesiones de

emprendimiento, en
el mes de agosto a
corte de 31 de agosto
a nivel nacional han
participado 10.756
egresados en el 2021.

1)Se cuenta con una

base de 187
descripciones de
casos exitosos
discriminada por
regional, centro vy
programa de
formacion de los
niveles: técnico,
tecnoldgico y

especializacién
tecnoldgica.



DESCRIPCION
DEL EJE

Organizar Y
administrar la
informacion
institucional
del egresado
que permita
contar con
bases de datos
actualizadas y
confiables que
faciliten el
cumplimiento
de los fines del
programa.

Implementar
estrategias de
comunicaciéon

para los
egresados, a
través de los
canales de

informacion
institucionales
) que
fortalezcan el
vinculo,
comunicacion
y divulgacion
de portafolio

2019

aprobacion,
socializaciéon vy
ejecucion  del
mismo.

1)Se construyo a
nivel nacional la
caracterizacion

de 995
egresados
certificados en
el 2018, de
programas de
los niveles:
auxiliar,
operario,
técnico,

profundizacion
técnica,
tecndélogo y
especializacion
tecnolodgica.

La oficina de
comunicacione
sde la Direccion
General disend
estrategia
institucional de
comunicacion

2020

servicios a egresados en
el mes de julio.
*Articulacion entre areas
para establecer
lineamientos para el
desarrollo de encuentros
regionales de egresados.
*4.058 egresados
participaron en los
encuentros virtuales de
19 regionales.

*Se cuenta con una base
de datos de
descripciones de 177
casos exitosos a nivel
nacional

Se aplicé encuesta a
egresados  certificados
en el 2019. Respondieron
29.406 egresados.

Se cuenta con base de
datos depurada por el
contac center de 379.227
egresados 2019.

Desde los técnicos de
egresados se han
actualizado 92694 datos
de certificados 2019 vy
2020.

748.794 egresados que

han recibido
comunicaciones  sobre
los servicios de
egresados.

22915 egresados a los
qgue se les ha atendido
inquietudes.

2021
Aplicacion de
encuesta de
apreciacion de
servicios
institucionales a los
egresados

certificados del 2020.
A corte 30 de junio de
una poblacion total
de 286.995 egresados
certificados, con un

marco muestral de
9113 egresados,
respondieron la
encuesta 13.659
egresados

respondieron la
encuesta.

9.164 egresados a los
que se les ha
atendido
inquietudes.

169.414 egresados
que han recibido
comunicaciones
sobre los servicios de
egresados.



DESCRIPCION

DEL EJE 2019 2020 2021

de servicios
institucionales

Fuente: Direccion de Formacion Profesional

Intermediacién laboral

La Agencia Publica de Empleo, oferta un servicio de orientaciéon ocupacional

mediante el cual se suministra a los buscadores de empleo, herramientas que

facilitan la participacion en procesos de seleccién, calificacion y/o recalificacion

de su perfil, aumentando las posibilidades de vinculaciéon laboral.

Estrategias implementadas:

Se desarrollaron importantes ferias de empleo nacionales para los colombianos:

Jornada de empleo para mujeres en 2019 (8.885 vacantes) y 2020 (18.446
vacantes) presenciales y primera jornada virtual 2021 (9.702 vacantes) y 2022 (
15.191) a través de plataformas digitales que permitieron el encuentro
organizado entre las empresas que buscan talento humano y las mujeres en

busca de una oportunidad laboral.

Expoempleo SENA 2018 (14.768 vacantes) y 2019 (25.438 vacantes)
presenciales y 2020 primer Expoempleo virtual (48.470 vacantes
vacantes) y Expoempleo virtual 2021 (51.590 vacantes) en entornos digitales

2D que permitio el encuentro organizado entre las empresas y las personas

en busca de una oportunidad laboral.

Expoempleo Joven, la primera feria virtual de empleo dirigida a jovenes entre

18 a 28 anos con oportunidades laborales para esta poblacion. Este evento



contd con la participacion de 1.569 empresas que publicaron 19.639 vacantes.

Se generaron 2.708 colocaciones.

e Transformacién digital: se habilita un nuevo canal virtual MARIAPE, un
asistente automatizado de apoyo al proceso de intermediacion laboral de la
para la atencidn, asesoria y orientacion para usuarios buscadores de empleo

y empresarios

e Modernizacion del portal web de la Agencia Publica de Empleo acorde a
nuevas tendencias en tecnologia y con criterios de accesibilidad para mejorar

la experiencia de los usuarios durante la navegacion en la pagina web.

e Gracias al servicio de intermediacion laboral de la Agencia Publica de Empleo
Transnacional se publicaron 226 convocatorias a través de la Agencia Publica
de Empleo que permitieron la ubicacion laboral de 747 colombianos en paises
como: Canada, Alemania, Espana, Rumania, México y Ecuador. Entre las
principales ocupaciones en las que se colocaron los colombianos en otros
paises se encuentran: carpinteros, enfermeras, ebanistas, latoneros,
mecanicos de automoviles, médicos de urgencias, operadores de maquina de
produccion fibra de vidrio, operadores de maquinas herramientas control

numerico, operadores tratamiento de la madera y soldadores.

Avances
Tabla 52 Cifras Intermediacion laboral
VALOR
2 % ASIGNADO

INDICADOR META EJECUCION CUMPLIMIENTO (Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de

diciembre
Inscritos 1.217.373 382.072 31,38%

13.000

Vacantes 438.250 164.169 37,46%



Colocaciones
egresados

Colocaciones = 319.922
Orientados 517.913

204.850

73.014

97.832
202.733

35,64%

30,58%
39,14%

Vigencia Fiscal aflo 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de

Inscritos 850.000
Vacantes 580.000

Colocaciones

232.795
egresados
Colocaciones
economia 85.000
naranja
Total 406.000

Colocaciones

Orientados 767.945

diciembre

960.937
706.978

255.354

108.844

462.392

879.729

113,05%
121,89%

109,69%

128,05%

113,89%

114,56%

13.390

Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de

Inscritos 908.000
Vacantes 678.800

Colocaciones 548700
egresados
Colocaciones
economia 109.000
naranja

Total
Colocaciones

Orientados 840.200

448.000

diciembre

947.523
647.787

208.451

40.957

394.721

1.001.332

104,35%
95,43%

83,82%

37,58%

88,11%

19,18%

13.929

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de

Inscritos 949.595
Vacantes 729.167

Colocaciones

256.161
egresados
Colocaciones
economia 112.270
naranja
Total 461440

Colocaciones
Orientados 1.022.885

diciembre
1.002.909

862.878

272.917

45.921

448947

1.097.795

105,61%
18,34%

106,54%

40,9%

97.29%

107,32%

16174



Vigencia Fiscal afilo 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo

Inscritos 978.083 444.242 45,42%
Vacantes 751.042 407.536 54,26%
Colocaciones 54 o6 134.687 51,05%
egresados
Colocacior\es 16174
economia 115.640 38.492 33,29%
naranja
Total 475280 230.744 48,55%
Colocaciones
Orientados 1.175.838 548.799 46,67%

Fuente: Direccion de Empleo y Trabajo

Descripcion de los principales logros septiembre 2018 a mayo 2022

*  93.477 nuevas empresas se registraron en la Agencia Publica de Empleo para

publicar las vacantes que tenian disponibles.

 Gracias a la articulacion con el sector empresarial, logramos que, se
publicaran 2.834.162 vacantes a través del aplicativo virtual de intermediacion
laboral de la APE y se generaran 1.682.399 colocaciones contribuyendo a la
insercion laboral de las personas. De ellas, 780.644 fueron colocaciones de
mujeres, 966.378 fueron para egresados SENA. 234.214 de estas colocaciones
son del sector de economia naranja.

* A través de la gestion adelantada por la Agencia Transnacional en el
relacionamiento con empresas extranjeras se logro la publicacion de 5.674
vacantes a través de la plataforma de la APE del SENA para colombianos
interesados en trabajar en el exterior; 945 colombianos lograron ubicarse
laboralmente en paises como: Canada, Espana, Alemania, Rumania, Ecuador,
México y Arabia Saudita. Entre las principales ocupaciones en las que se
colocaron los colombianos en otros paises se encuentran: Soldadores,
operadores de maquinas herramientas control numeérico, ajustadores de

maquinas y herramientas, operadores tratamiento de la madera, ebanistas,



carpinteros, operadores de maquinas para procesamiento de plasticos,
latoneros, mecanicos de automoviles, operadores de maquina de produccion

fibra de vidrio, médicos de urgencias y enfermeras.

Enla busqueda de mejorar la insercion al mercado laboral, 3.858.235 personas,
de las cuales 1.980.840 fueron mujeres, inscribieron su hoja de vida en la

Agencia Publica de Empleo del SENA.

3.799.786 personas de las cuales 2074362 fueron mujeres, recibieron
orientacion ocupacional en temas sobre coémo elaborar una hoja de vida,

como presentarse a una entrevista de trabajo, entre otros.

En la busqueda de generar espacios que permitan el contacto organizado
entre lasempresasy los buscadores de empleo, la Agencia Publica de Empleo
realizo 1.041 ferias y Microferias regionales de empleo en todo el pais a través
de plataformas digitales y algunas presenciales con los siguientes resultados:
mas de 500 mil visitas de usuarios, mas de 20.000 empresas participantes y
mas de 200 mil vacantes publicadas en estos espacios que generaron mas de

106 mil colocaciones.

Se realizaron 279 encuentros empresariales con el fin de promocionar los
servicios de la Agencia Publica de Empleo, que contaron con la participacion
de 6.362 organizaciones de diferentes sectores de la economia en el pais.

En la atencidn a la poblacion de los municipios PDET mediante el servicio de
orientacion ocupacional se brindaron 730.292 acciones de orientacion y se

generaron 108.906 colocaciones.

Se implementd la estrategia de articulacion con la Coordinacion de
Emprendimiento para la publicacion de vacantes en la plataforma de
la APE de empresas beneficiarias de Fondo Emprender que requerian

contratar talento humano. Producto de esta estrategia se ha logrado



gue 1652 empresas se registraran en el aplicativo web de la APE y

realicen la publicacion de sus vacantes generando nuevos empleos.

En el periodo comprendido entre septiembre del 2018 a mayo 2022 se llevaron
a cabo 678 jornadas con las cuatro oficinas maéviles de empleo, 4.305 personas
se inscribieron en la plataforma de la Agencia Publica de Empleo a través de
esta estrategia, 10.692 recibieron orientacion personalizada en temas sobre
como hacer una hoja de vida, cdmo presentarse a una entrevista de trabajo,
entre otros, estas actividades logran la vinculacion efectiva de 145 personas a

un puesto de trabajo.

Se implementaron nuevas tematicas de orientacion ocupacional. En la
actualidad la Agencia Publica de Empleo cuenta con 30 contenidos que
incluyen guias, hojas de trabajo apoyo grafico y 22 de estos talleres cuenta con
material multimedia el cual pueden consultar los usuarios de manera

auténoma para fortalecer su perfil profesional.

Se automatizo la encuesta de satisfaccion del servicio de |la APE a través de |a
creacion de la encuesta en linea y el diseno de informe automatizado en la
nube para la consolidacion de resultados bajo el modelo de Inteligencia de

Negocios.

Se implementd una estrategia de articulacion entre la Coordinacién Nacional
de la APE y la Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas para
garantizar el trabajo articulado entre los equipos en territorio (orientadores
APE, Coordinadores Regionales APE, Gestores empresariales, Gestores
Mypime, Key Accounts y Profesionales de la DG con el fin de brindar a las

empresas una atencion integral.

Se implementd modelo de seguimiento denominado “Escala de calidad de la
informacion” que permite garantizar el seguimiento en las 33 regionales APE

a la calidad de la informacion registrada en la aplicacion web de la APE.



La Direccion de Empleo y Trabajo en articulaciéon con otras areas misionales
de la entidad como lo son la Secretaria General, la Direccion de Formacion
profesional y Control Interno, entre otras, a partir del 2019 adelantd una
propuesta de mejoramiento y modernizacidon acompanada de varios
desarrollos tecnologicos en la aplicacion web de la APE que permitieran
gestionar  oportunamente y de forma automatizada el proceso de
contrataciéon de instructores bajo la modalidad de contratistas, a través del
modulo denominado Banco de Instructores SENA, asi como el
acompafhamiento brindado a los Centros de Formacion. Se logro la
implementaciéon del médulo Banco de Instructores con 47 nuevos desarrollos

y ampliacion de 11 nodos de capacidad en la plataforma web de la APE.

Se implementd una estrategia de atencidn especial para la poblacion joveny
se establecié la mediciéon de indicadores de esta poblacién para conocer los
resultados de la gestidn con el sector empresarial y la atencién a este grupo
poblacional. Como resultado de esta medicion se tienen los siguientes
resultados: 1.922.847 jovenes inscritos, 1.808.749 jovenes orientados y 728.307

colocaciones de jovenes.

En el marco de esta estrategia, la Agencia PuUblica de Empleo realizd la
promocién y socializacion del Decreto 688 la vigencia 2021 con la
participacion de 1920 empresas que conocieron los beneficios para

empresarios por contratacion de jovenes.

Implementacidon de 4 estrategias focalizadas a Egresados SENA con énfasis

en egresados certificados 6 meses no vinculados:

- Estrategia Enlaces APE en los Centros de Formacion que busca, desde una
etapa temprana que la APE acompane al aprendiz durante las etapas de
su formacion, para lo cual se asignd a un Orientador Ocupacional en cada

centro de formacion regional.



- Desarrollo de la | Feria Virtual de Egresados SENA en un entorno virtual
con una plataforma flexible disponible 24 horas por 5 dias, disponible para
dispositivos moviles y computadores en la que se publicaron 20.836

vacantes que generaron 2.874 colocaciones de egresados SENA.

- Estrategia para el recontacto de Empresas que Histéricamente han
contratado egresados, con el fin de promover la consecucion de nuevas

vacantes y colocaciones.

- Estrategia de Relacionamiento Empresarial entre la Coordinacion
Nacional de la APE y la Direccion de Promocion y Relaciones Corporativas
para garantizar el trabajo articulado entre los equipos en territorio
(orientadores  APE, Coordinadores Regionales  APE, Gestores
empresariales, Gestores Mypime, Key Accounts y Profesionales de la DG)
gue permita la atencién empresarial que impacte en nuevas empresas,

vacantes y colocaciones de egresados.

Como resultado de la gestion de intermediacion laboral de la Agencia Publica
de Empleo se reportaron 966.378 colocaciones de egresados. Como producto de
la gestion de orientacion ocupacional en este periodo se logro la orientacion de
2475184 egresados a nivel nacional, lo cual permite aumentar sus

probabilidades de consecucién de empleo.

Finalmente, por medio de la implementacion de la estrategia de enlaces APE
en los Centros de Formacién que busca acercar desde la etapa temprana de
formacién de los aprendices a los servicios de la APE como uno de los medios
que permita la vinculacion laboral de los egresados, se logré la orientacion de
267.786 aprendices. |dentificacion y recontacto de 38.880 empresas que
historicamente han contratado egresados, que incentivaron la publicacion de

vacantes con las que se generaron 246.404 colocaciones de egresados SENA.



Observatorio Laboral

El observatorio Laboral del SENA tienen como finalidad aportar insumos
estratégicos para la pertinencia de la oferta de formacion, empleo y
emprendimiento, realizar seguimiento a la empleabilidad de los egresados, y
proporcionar informacion sobre las ocupaciones que se desarrollaran en el pais,

mediante la publicacion de proyectos de inversidn nuevos.

Entre los principales resultados se destaca que, dentro del marco de
Transformacioén Digital de la entidad, el Observatorio desarrollé una herramienta
de visualizacion denominada “Dashboard de Empleabilidad”, que facilita el
acceso a la informacién por parte de los directores regionales y misionales, y los

subdirectores de centro.

Para el ano 2022 se establecieron talleres regionales liderados por el
Observatorio Laboral, gue tienen como objetivo involucrar de forma cercana a los
directivos respecto al proceso de la tasa de vinculacion y la importancia del
mismo a la hora de evaluar la pertinencia de la oferta formativa de la entidad
frente a las necesidades del mercado laboral. Adicionalmente, estos talleres
buscan obtener una retroalimentacidon por parte de cada regional respecto a las
estrategias con enfoque territorial que se pueden llevar a cabo para incrementar

la vinculaciéon de los certificados.

De otro lado, se tiene las siguientes acciones:

e Para la version de la C.N.O. 2018, se crearon 11 ocupaciones nuevas, se
inhabilitaron 2 ocupaciones, se actualizaron 77 ocupaciones existentes y se

incluyeron 198 nuevas denominaciones ocupacionales. Adicionalmente se



cred 1 area ocupacional y 2 campos ocupacionales. Esta versidn conté con un

total de 546 ocupaciones y 8069 denominaciones.

e Para la version de la C.N.O. 2019, se crearon 24 ocupaciones nuevas, se
inhabilitaron 4 ocupaciones, se actualizaron 95 ocupaciones existentes y se
incluyeron 369 nuevas denominaciones ocupacionales. Adicionalmente se
cred 1 area ocupacional y 2 campos ocupacionales. Esta versiéon contd con un

total de 566 ocupaciones y 8263 denominaciones.

e Para la version de la C.N.O. 2020, se crearon 11 ocupaciones nuevas, se
inhabilitaron 2 ocupaciones, se actualizaron 110 ocupaciones existentes y se
incluyeron 567 nuevas denominaciones ocupacionales. Adicionalmente se
crearon 2 campos ocupacionales. Esta version contdé con un total de 575

ocupaciones y 8548 denominaciones.

e Para la actual version de la C.N.O. 2021, se crearon 11 ocupaciones nuevas, se
actualizaron 133 ocupaciones existentes y se incluyeron 553 nuevas
denominaciones ocupacionales. Adicionalmente se crearon 3 campos
ocupacionales. Esta version contd con un total de 586 ocupaciones y 9039

denominaciones.

A partir de las actualizaciones anuales de la C.N.O. para cada vigencia se
actualizaron las bases de datos que soportan la intermediacién laboral de la
Agencia Publica de Empleoy los programas de formacidén en Sofia Plus, asi como
la actualizacion permanente de la correlativa entre la version 2018 y 2019 de la
C.N.O.y la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones C.1.U.O (08 AC), y
la correlativa de las versiones 2020 y 2021 de la C.N.O. con la CUOC 2021.

En relacidén con los mapas ocupacionales, durante el ano 2018 se actualizaron
17 y se crearon 18, en 2019 se actualizaron 9y se crearon 11, en 2020 se actualizaron

3ysecrearon12yen el ano 2021 se actualizaron 5y se crearon 7, en total se tienen



82 mapa ocupacionales sectoriales por cadena de valor y ocupaciones de la
C.N.O,, asi como por estructura de la C.N.O,, adicionalmente 12 cuentan con
cadena de valor y ocupaciones de la CUOC. A partir de dichos mapas
ocupacionales se han elaborado 24 boletines sectoriales, asi como la elabord y
permanente actualizacion del catalogo de las ocupaciones de economia naranja
de acuerdo con las actividades econdmicas y categorias definidas por el DANE y

Ministerio de Cultura.

En lo relacionado con la Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia
CUOC- durante los anos 2019 y 2020 en el marco de la creacion del Sistema
Nacional de Cualificaciones (SNC), bajo el componente de la plataforma de
informacion del Sistema Nacional de Cualificaciones, trabajé articuladamente
con el DANE, bajo el liderazgo del Ministerio de Trabajo y con la participacion de
diferentes entidades nacionales en la unificacion de la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones (C.N.O.) y la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO 08) adaptada para Colombia, dando como resultado la CUOC, la cual fue
oficializada con el Decreto 654 de 2021.

Posteriormente, el SENA en cumplimiento de las funciones otorgadas en
dicho decreto entregd informacion al Custodio Nacional de 250 ocupaciones
para el primer mantenimiento de la clasificacion; adicionalmente se completaron
un total de 12 capacitaciones a las areas misionales del SENA con una
participacidn de 963 asistentes. Se ha avanzado en la implementacién de la
CUOC en los procesos misionales para lo cual el Observatorio construyé las
correlativas a nivel de ocupacion y denominacion, niveles de cualificacion de la
C.N.O. y niveles de competencia de la CUOC y las ocupaciones de la CUOC y las
salidas ocupacionales de los programas de formacion titulada, asi como la
metodologia e instrumentos de diligenciamiento digital para el mantenimiento

de perfiles ocupacionales.



Evaluacion y certificacion de competencias Laborales

El SENA, mediante el reconocimiento de las habilidades, destrezas y
conocimientos de las personas adquiridos a lo largo de la vida, facilita la
movilidad e inclusion de las personas en el mundo laboral, con el fin de generar
mejoras de la productividad y competitividad de las empresas y los sectores
productivos del pais ,contribuyendo también a la identificacion y cierre de

brechas de formacién y cualificacion de sus trabajadores.

En alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, durante este periodo, la entidad se orientd a
fortalecer este servicio por medio de la articulacién con entidades a nivel nacional
y territorial, diversificando la oferta de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales, y ampliando la cobertura del programa hacia otros

sectores que aportan a la reactivacion econdomica de las regiones.

En ese sentido, el SENA realizd alianza con MIiInTIC para certificar las
competencias de 5.000 colombianos en areas como: Desarrollo y Sistemas de
Informacién, Multimedia, Hardware, Telecomunicaciones, en la cual se
inscribieron mas de 900 personas; igualmente, bajo la estrategia se realizd una
CERTIFICATON en NSCL asociadas a el sector de Industrias 4.0. Con esta
estrategia se afianza la promocién y divulgaciéon masiva de |la oferta de evaluacién
y certificacion de competencias laborales, especialmente en forma virtual
posibilitando participacion de las personas desde cualquier lugar del pais o del
exterior; a la fecha se ha llevado a cabo esta estrategia a nivel nacional, para:
migrantes venezolanos, general, mujeres, sector transporte, jovenes, DJs y

trabajadores domésticos.

Adicionalmente, se formularon lineas de accidn para garantizar su
operatividad y focalizacion: 1) atencion a sectores priorizados como Economia

Naranja, Industrias 4.0, Sector Agro; 2) contribuir a los objetivos plasmados en



planes de desarrollo, CONPES, en linea con las apuestas productivas y
recomendaciones de las Comisiones Regionales de Competitividad; 3) atencion
a poblaciones vulnerables como poblacion con discapacidad, poblacion
migrante y retornados colombianos, cuidadoras, entre otros. Adicionalmente, se
desarrollaron actividades relacionadas con la homologacion de la certificacion de
competencias laborales en programas de formacion y la evaluacidén y
certificacion de competencias laborales especialmente para la poblacién joven,

mujeres y personas mayores.

Todo ellos ha permitido consolidar a la Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales, en una herramienta fundamental de la empleabilidad
de los colombianos y consecuentemente de la competitividad del sector
productivo, al contar con talento humano cualificado que le permite anadir valor
al capital intangible y diferenciarse en el mercado; muestra de ello fue la inclusiéon
de la Certificacion de Competencias Laborales como una via de cualificacion al
interior del Sistema Nacional de Cualificaciones, estipulado en el Plan Nacional

de Desarrollo 2018 - 2022, Unica conceptualizacion de este tipo en Latinoameérica.

Es preciso sefalar que gracias a la dinamizacién del proceso se hizo frente a
la pandemia, iniciando su virtualizacion como una alternativa adicional a la
presencialidad, que contribuye a mejorar la equidad y la inclusién, al posibilitar la
participacion de personas que se encuentran en lugares geograficamente
alejados, de tal forma que la toma de evidencias de conocimiento y desempeno

sea 100% remota, asegurando los estandares de calidad requeridos.

La gestion desarrollada en estos 4 anos tiene como resultado las siguientes

cifras:
2018 - 11 septiembre a 31 de diciembre
Indicador Presupuesto
Meta Ejecucién % Avance Asignado Mill
Pesos
Personas

. . 158.727 37.300 23,50%
inscritas



Personas

156.474 49.092 31.37%
evaluadas
Personas 142,513 54254 38,07%
certificadas
Total 196.636 70.301 3575%
evaluaciones
Total 179146 75659 42.23%

certificaciones

Vigencia fiscal a

fo 2019 comprendida entre el 01 de enero y el
31 de diciembre

Presupuesto
Indicador Meta Ejecucion % Avance Asignado Mill
Pesos
Personas 192.056 215743 2%
inscritas
Personas 176.423 191739 109%
evaluadas
Personas 167.827 185949 mM% $25.335
certificadas
Total 213751 253513 9%
evaluaciones
Total 202772 242,571 120%

certificaciones

Vigencia fiscal afho 2020 comp

rendida entre el 01 de enero y el
31 de diciembre

Presupuesto
Indicador Meta Ejecucion % Avance Asignado Mill
Pesos
Personas 202168 187.285 92.64%
Inscritas
Personas 184.024 158374 86,06%
evaluadas
Personas 175241 151,525 86,47% $26.355
certificadas
Total 221436 206.879 93,43%
evaluaciones
Total 210.430 195324 92.82%

certificaciones

Vigencia fiscal a

Ao 2021 comprendida entre el 01 de enero y el
31 de diciembre

Presupuesto

Indicador Meta Ejecucién % Avance Asignado Mill
Pesos

Personas 203.739 229.467 112,63%
inscritas
Personas 187.542 198.615 105,90% $27.237
evaluadas
personas 180.751 192.828 106,68%

certificadas




Total
evaluaciones
Total
certificaciones

225.807 269.343 119,28%

214.7745 258.136 120,21%

Vigencia fiscal afio 2022 comprendida entre el 01 de enero y el

31 de mayo
Presupuesto
Indicador Meta Ejecuciéon % Avance Asignado Mill
Pesos
Personas 207744 98.606 47%
Inscritas
Personas 189.566 65.444 35%
evaluadas
Personas 180.758 55.699 31% $27.935
certificadas
Total 228574 82166 36%
evaluaciones
Total 217.407 69.218 32%

certificaciones
Fuente: Direccidn Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo

Adicionalmente, se describen otros logros durante este periodo:

Reconocimiento de la certificacion de competencias en programas de
formacién técnica y tecnolégica: este beneficio se relaciona con la
homologacion en programas de formacion profesional integral del SENA, de
las competencias obtenidas por las personas a lo largo de su vida, que le sean
certificadas como reconocimiento de los aprendizajes ya adquiridos. Esto
permite que las personas solamente tengan que desarrollar las competencias

gue les faltan para obtener la certificacion en el programa de formacion.

Certificacion por marca: mediante esta linea de atencidén se desarrollan
proyectos de evaluacion y certificacion de competencias laborales, mediante
convenios, acuerdos O en asociacion con organizaciones de marcas
reconocidas nacional o internacionalmente; bajo esta linea de atencién se han
desarrollado proyectos con gigantes tecnolégicos como Microsoft. En el 2019,
se ejecutod el primer proyecto de Evaluacion y Certificacion de Competencias

Laborales por Marca, bajo el convenio SENA — MICROSOFT logrando certificar



a 25 personas en la Norma Sectorial de Competencia Laboral de “sistematizar
datos masivos de acuerdo con meétodos de analitica y herramientas

tecnoldgicas” con el Coédigo: 220501114,

Identificacién y Cierre de Brechas: En el afo 2020, se incorporé al proceso
de evaluacion y certificacion de competencias laborales, las estrategias de
identificacion y cierre de brechas de competencias, a través de la estrategia
se basa en la evaluacion y certificacion de competencias laborales, se mejoran
las habilidades destrezas y conocimientos de los participantes en el proceso,
en tres fases: en la primera se identifica la brecha, en la segunda se definen e
implementan estrategias de capacitacion, entrenamiento o actualizacion, y
en la tercera fase se verifica el cierre de la brecha mediante |la aplicacion de
instrumentos disenados para tal fin. En el 2022 se vincula a FEDEGAN a la
estrategia de Identificacion y Cierre de brechas de la competencia laboral -
I&C BRECHAS CL.

Nuevas Oportunidades para la Empleabilidad: En el aflo 2020, se cred la
linea para mejoramiento de la empleabilidad especialmente para los jovenes
sin experiencia, € implementd la homologacion de la certificacion de
competencias laborales en programas de formacioén técnica y tecnolégica.
Implementacién Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia -
CUOC: En el caso particular de la Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales y para propiciar que la transicion hacia la CUOC se tendra como
referente los niveles de competencia de la CUOC, para adecuar los
instrumentos de evaluacion de acuerdo con los ajustes que generen las
Normas Sectoriales de Competencias Laboral, en las EFO y demas referentes
para la Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales.

Proyecto de ECCL “Saber hacer vale™: En articulacion con el Ministerio de
Trabajo inicia en 2021, y esta proyectado para beneficiar a 9.000 personas, el
30% corresponde a migrantes. Durante la primera convocatoria se certifican
2.927 persona. Durante el primer trimestre del 2022 se continua con el
acompanamiento a la ejecucion al Programa Saber Hacer Vale — SHV, del

Ministerio de Trabajo, el cual cuenta con recursos de un empréstito del Banco



interamericano de Desarrollo y cooperacion internacional de la Secretaria de
Estado para Asuntos Econdmicos del Gobierno de Suiza (SECO); En donde
ademas de la certificar las competencias laborales se siguen contemplando
beneficios como incentivos de alimentacion, cuidado y conectividad para
facilitar la permanencia en el programa.

Reconocimiento de Aprendizajes Previos — Rap: Es |a via de cualificacion por
la cual se reconocen aprendizajes obtenidos a lo largo de la vida por una
persona, de manera formal, no formal o informal, incluye los aprendizajes
empiricos y autonomos adquiridos en el lugar de trabajo, en la comunidad y
como parte del vivir diario, mediante procesos de evaluacion y certificacion de
competencias u otros mecanismos, tomando como referente los resultados
de aprendizaje del Sistema Nacional de Cualificaciones. Posibilita el acceso y
la movilidad en las vias de cualificacion educativa y del subsistema de la
formacion para el trabajo y favorece la empleabilidad.

Convenio SENA - Cinterfor: Se llevd a cabo transferencia de conocimiento
sobre la construccidon de instrumentos de evaluacidon, al sector de la
construccion del Uruguay. Asimismo, se realizd Transferencia de
conocimiento sobre la atencién a poblacién migrante, en el marco del
proceso de Quito. Por Ultimos, se recibid transferencia de conocimiento para
avanzar en la construccion de un Marco Regional de Cualificaciones

Acceso de la poblacién con discapacidad: Atendiendo la resolucion 01726
de 2014 “Por la cual se adopta la politica Institucional para la atencidn de las
personas con Discapacidad” y en articulacidon interinstitucional con el
Instituto Nacional para Ciegos -INCI, el Programa Pacto de Productividad, y el
Programa AGORA Colombia, se han generado espacios para iniciar
transferencias de conocimiento sobre interaccion de personas con
discapacidad, con el propdsito de orientar a las regionales y centros de
formacioén en la atenciéon de esta poblacidn

Adaptacion instrumentos de evaluacién: Garantizar instrumentos de
evaluacion a normas de los objetivos tacticos priorizados, transversales,

ambito, marca, cargos conforme a las necesidades del sector. Asi mismo



construir instrumentos de evaluacion incluyentes para poblaciones

diferenciales.
Estrategias Inmersivas: Son actividades de formacién en las cuales los
habilidades

interactUan con expertos de empresas lideres de tecnoldgicas, a través del

participantes desarrollan técnicas y socioemocionales,
desarrollo de talleres para la apropiacion del conocimiento especifico.
Proyectos Nacionales: Creacion de 24 proyectos nacionales; 18 de los cuales
corresponden a organizaciones de los diferentes sectores de la economia del
pais y se prevé brindar atencion a mas de 20.000 colaboradores vinculados.
Los 6 proyectos adicionales han sido creados para la estrategia Certificaton.
Certificatones: En 2020 se establecio la estrategia Certificaton para ofertar el
proceso a nivel nacional. A 31 de marzo se han realizado 14 Certificatones en
las que han participado centros de las 33 regionales y a la cual se han
preinscrito mas de 125.000 personas en mas de 200 normas sectoriales y de
competencia laboral. Durante el 2022 esta estrategia esta focalizada por
sectores y tipos de poblacién, con el fin de cualificar el capital humano de los

sectores productivos que mas lo requieran.

b. Estudios:;
Estado Valor
5 L Deserineis : = \
enominacion escripcion Ejecutado ) % de“ En asignado
ejecucion proceso

VIGENCIA FISCAL 2021
|dentificar,
categorizary

Reingenieria 'y
modelamiento
de los procesos

Evaluacién de
operaciones e
impacto de
SENA
Emprende
Rural-SER

priorizar las
mejoras
identificadas en
los procesos
objeto del
contrato

$3.169.961.251 100%

VIGENCIA FISCAL 2021

|dentificar los
cuellos de botella
en la operacion y
los impactos que
tiene SER en los
beneficiarios de

las lineas de
empleabilidad y

$999.837.774 100%

$3.169.961.251

$999.837.774



emprendimiento
con el fin de
obtener
recomendaciones
y acciones de
mejoramiento
VIGENCIA FISCAL 2021
Identificar los
cuellos de botella
en la operacion y
los impactos que

Evaluacion de tiene Fondo

operaciones e

. Emprendery
T P50 G SBDC (en cada
FIIC una de sus
Emprender y $ 964.153.56] 100% - $ 964.153.56]

fuentes de
Centros de : L
financiacién en
Desarrollo S
. los beneficiarios
Empresarial - con el fin de
SBDC

obtener
recomendaciones
y acciones de
mejoramiento

En la vigencia 2022 se encuentran en desarrollo las evaluaciones de la estrategia
de doble titulacién y formacién profesional integral las cuales estan siendo
lideradas por el Departamento Nacional de Planeacion. Desde el SENA se viene

haciendo acompanamiento técnico a las mismas.

Nota: Registrar si se desarrollaron o se encuentra en desarrollo proyectos en
fortalecimiento organizacional, politica publica, programas o temas especificos

para fortalecer el sector.

Esta administracion identificd en su inicio la necesidad de dotar a la
entidad de una visidn estratégica integral, de mayor articulacién y enfocada a los
resultados. Por ello, al asumir el direccionamiento de la entidad en septiembre
de 2018 concentrd sus esfuerzos para fortalecer al SENA como una entidad
publica moderna y transparente, de cara a los desafios que presenta la 4ta

revolucion industrial y el desarrollo sostenible y sustentable.



En primer lugar se desarrolldé un analisis del modelo de negocio de la
entidad que arrojo informacioén que orientd el disefno un modelo de gestion
integral institucional, donde la articulacién de la prospectiva, transformacion
digital, y la sostenibilidad son pilares del direccionamiento estratégico,
habilitados por la innovacion y una gestion integral de proyectos, elementos que
en su conjunto demarcaron la senda para avanzar en el desarrollo organizacional

y consolidar la puesta en marcha de la transformacion de la entidad.
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llustracion 7 Modelo de gestion integral institucional

Este modelo contempla como primer componente el enfoque
prospectivo, con el propdsito de dotar a la entidad insumos que permitan la
definicion de un norte estratégico de largo plazo, que le permita anticiparse a las
necesidades del mercado laboral y prevenga el desfase entre la demanda y la
oferta. Como segundo componente la transformacién digital, toda vez que al
llegar se encontré que los objetivos estratégicos de la organizacion
contemplaban iniciativas digitales, pero los indicadores estaban enfocados a la
digitalizacion de los servicios y no a la ejecucion de una estrategia digital y

organizacional para generar valor publico mediante la optimizacion y



transformacién del negocio. Como tercer componente, la sostenibilidad,
entendiendo que a través de nuestra misién estamos llamados a promover el
desarrollo social de los territorios, ayudar a las empresas a convertirse en lideres
mundiales en productos limpios, marchar hacia una economia limpia y circular,
la conservacion y uso sostenible de |la biodiversidad y los servicios ecosistémicos,
aportando al desarrollo productivo de las regiones, y a un mayor bienestar de los

ciudadanos.

Adicionalmente, contempla habilitadores la innovaciéon y la gestion de
proyectos, dotando a la Alta Direccidon de elementos de gobernabilidad y control,
generando viabilidad integral y seguimiento durante todo el ciclo de vida de los
proyectos para garantizar la generacion de valor publico desde la ejecucion de la

estrategia institucional.

A continuacion, se presentan los modelos que integran el modelo institucional:
Modelo de inteligencia corporativa y prospectiva

Consolidar un proceso de transformacién organizacional para una entidad
tan robusta como el SENA demando tener una estructura solida de inteligencia
organizacional, toda vez que es fundamental contar con la capacidad para tomar
decisiones estratégicas, como resultado del conocimiento adquirido y el
conocimiento generado, a partir de los procesos de vigilancia estratégica, analisis
prospectivos, analitica de datos, que permitan responder a las demandas
presentes y futuras, dado el progreso tecnoldgico y las nuevas habilidades

requeridas por el mercado laboral.

A pesar de que la entidad venia desarrollando ejercicios prospectivos y de
vigilancia estratégica y tecnoldgica, fue necesario disenar e institucionalizar un
modelo de inteligencia corporativa y prospectiva, que incorpore la metodologia
para la prospeccion que tiene la entidad, y utilice el analisis de datos de forma

integrada para la toma de decisiones y la generacién de valor al negocio. La



finalidad Udltima del modelo es entregar informacion relevante al
direccionamiento estratégico para que este a su vez haga lo mismo al despliegue

tactico y operativo de la entidad.

El modelo tiene como activo principal y gran habilitador transversal desde
la estrategia “los datos”, los cuales se capturan, se procesan y transforman,
llegando hasta la analitica de datos, gue son insumo para la prospectiva y la toma
de decisiones. Desde el lado operativo, tiene como dinamizadores a la Direccion
de Planeacién y Direccion Corporativo, Ofician de Sistema y Direccion
Administrativa y Financiera, dependencias que desde su rol que se encargan del
proceso de asignacion de recursos, evaluan técnicamente el desarrollo de
proyectos, y monitorean estratégicamente el desarrollo de planes, programas o
proyectos que impacten en la estrategia institucional, la pertenencia y el

mejoramiento del portafolio de servicios de la Entidad.
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llustracion 8 Modelo de inteligencia corporativa y prospectiva



Modelo de Transformacién Organizacional

Construir una hoja de ruta para desplegar la estrategia organizacional, en la
cual la modernizacion en la prestacion de sus servicios y la optimizacién de los
procesos internos fue fundamental, para atender las necesidades de los grupos
de valor, formar trabajadores que, ademas del dominio de una tecnologia,
tuvieran habilidades en el uso de TIC, y estuvieran cualificados para la 4a
revolucion industrial, personas integras con capacidad de adaptacion e
innovacion, con sentido de responsabilidad por el cuidado del medio ambiente.
Como resultado el SENA disefa e implementa la estrategia institucional de
Transformaciéon Organizacional, que se enfoca en el cumplimiento de las tareas
encomendadas por el Gobierno Nacional, a través de una oferta de servicios
modernos, que responda a la demanda de los aprendices, empresarios,

instructores y ciudadanos en general, soportada en procesos administrativos
eficientes.

Transformacién
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llustracion 9 Modelo Transformacion Organizacional

Esto demandd el disefno de todo un trabajo de direccionamiento
estratégico y organizacional de cara a promover la integracion de tecnologia

digital en todas nuestras areas, cambiando fundamentalmente la forma de



operar y brindar valor a nuestros usuarios y asi cumplir los objetivos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion: el fortalecer el liderazgo y el talento humano;
agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion; desarrollar una cultura
organizacional soélida; promover la coordinacién interinstitucional; facilitar y
promover la efectiva participacion ciudadana. La pandemia puso a prueba la
capacidad de resiliencia del SENA y aceler6 los frutos de la estrategia de
transformacion organizacional que permitié reducir sus efectos nocivos y asi

evitar la desercion.

Esta estrategia de Transformacion Organizacional aplicada en territorio
esta fundamentada en 3 pilares principales: Transformacién Digital, Evoluciéon
Tecnoldgica y Renovacion Cultural; y tres habilitadores: Gestion del Aprendizaje,
Experiencia al Usuario y Gobierno de Datos. Todo ello fue o que nos permitio
hacer frente a la pandemia y los desafios que nos presentd para poder llegar a los
colombianos y las empresas que demandan nuestros servicios. A continuacion

se presentan el alcance y logros de esta estrategia:

Transformacion Digital

La transformacién digital es un concepto que involucra un proceso
de explotacion de tecnologias digitales para crear nuevas formas de hacer las
cosas, generando nuevos modelos de desarrollo, procesos y la creaciéon de
servicios de gobierno digital que, a su vez, producen valor, principalmente a
través de la digitalizacion que representa la conversién de datos y procesos
analogos hacia formatos que pueden ser entendidos y gestionados por
maquinas. Esta administracion concibio la transformacion digital de la entidad
como un proceso de cambio organizacional hacia nuevas formas de trabajar,
utilizando tecnologias digitales, social media, moviles y tecnologias emergentes

y disruptivas, entre muchos otros aspectos.



Durante el 2019, se realizé un proceso de diagndstico y definicion de la ruta
de trabajo con el fin de responder a los retos de la Transformacion Digital del
Estado, y a las necesidades de nuestros ciudadanos; para ello se condensaron 9

preguntas que conformaron la Ruta de la Transformacion Digital.

aludles son los ejes
estratégicos que responden
zCudlesretos debe superar a losretos nde norle aCudles son las inicialivas
el SENA para lograr su pa arrallar la gue habilitaran la iniciativas pora co
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llustracion 10 Ruta de la Transformacion Digital

Este enfoque implicé grandes cambios en el liderazgo organizacional, un
pensamiento diferente, el fomento de lainnovacidbny nuevos modelos de
negocio, que incorporaron la digitalizacion de activosy un mayor uso de la
tecnologia para mejorar la experiencia de los colaboradores y ciudadanos. Se

identificaron cuatro pilares estratégicos de Tl:

e Fortalecer la formacion para la vinculacion laboral mediada por las TIC.
e Impulsar la gestion empresarial con el apoyo de las TIC.
e Apalancar la transformacion del SENA Digital 4.0.

e Habilitar con Tecnologias de la Informacién la gestidn institucional.

En el 2020 este plan conté con un acelerador externo como lo fue la pandemia
del Covid —19; reaccionando rapidamente ante los efectos de la misma, la entidad

acelerd la implementacion de las iniciativas de Transformacién Digital, ajustando



el ordenamiento y la escalabilidad de acuerdo con las circunstancias y

articulando los proyectos segun las prioridades definidas por la Alta Direccion.

Aunado a esto, los cambios hacia una nueva realidad derivados de la
pandemia mundial implicaron la generacidn de nuevas iniciativas que
incorporaron tecnologias, formas y grupos de trabajo innovadoras, que se

ejecutaron bajo la sombrilla de tres grandes proyectos:

- 2019 - Diseno e implementacion de un plan estratégico de transformacion
digital y su alineamiento con el proceso de transformacién cultural del SENA
(inversiéon $8.359 millones) 34 iniciativas de transformacién digital.

- 2020 - Definicion y operacion de la oficina del gobierno agil de la
transformacion digitaly del Centro de Excelencia (CoE) de Automatizacion del
SENA (Inversion $3.998 millones).

- 2021 - Operacion de la Oficina del Gobierno Agil de la transformacion digital y
la automatizacion de las operaciones del SENA, mediante las estrategias de
Centro de Excelencia (CoE) de Automatizacion y la implementacion de BPM
(Inversiéon $9.000 millones).

- Como resultado se obtuvieron 22 documentos entre el que se destaca el

plan de implementacion en el cual se identificaron 13 lineas:



Transformacién

dig’lql

SENA

11. Programa para la gestion
de o empleabifdod

5. Corsclidacion de red de
sl lores

nftg & Aulomalisa:
afie ar

llustracion 11 Lineas de Transformacion Digital

En el anexo fPlan de Transformacion Digital’, se desarrollan las estrategias
y proyectos que impulsan la Transformacién Digital y se presentan de forma
consolida el detalle de los proyectos e inversiones ejecutados durante este
cuatrienio para afrontar los retos y potencializar la competitividad, la
productividad, la generacién de conocimiento y la pertinencia de la formacion

profesional a desarrollar en la entidad.

Evolucién Tecnolégica

Al iniciar esta administracion, la Entidad contaba con un rezago en materia
de tecnologia, con un pargue computacional obsoleto de aproximadamente 10
afos y una infraestructura tecnolégica que no permitia la habilitaciéon de la
transformacion institucional al mundo digital y de soluciones disruptivas. Es por
eso que en el 2019 se dio inicio a la implementacion de la estrategia de evolucion
tecnoldgica, que buscaba que la prestacion de servicios TI integrales
garantizaran la interoperabilidad, integracion, administracién, gestion,
actualizacion y evolucidén de la infraestructura tecnoldgica, con un alcance

nacional a todas las sedes del SENA, con una inversion de $695.556.239.264. En



ese contexto, la entidad logré en el 2019 |la adjudicacion del segundo contrato de
tecnologia mas grande de Latinoameérica con una vigencia de 4 anos, que le
permitidé modernizar su infraestructura tecnoldgica y los servicios TIC prestados
a la comunidad, al mismo tiempo que se plantearon estrategias que permitieron
la actualizacion del 100% del pargue computacional, y el inicio de proyectos
especiales que apoyan la gestion de tecnologias de la informacién, como lo

fueron:

e MSPI: Diseno del modelo de seguridad y privacidad de la informacion de
la entidad.

e BCP: Disefio del modelo de continuidad de negocio de la entidad.

e IPV6: Adopcion y despliegue del protocolo IPv6, segun lo dispuesto por
Min TIC en cuanto a cumplimiento y las fechas de cada una de las fases en
la normatividad colombiana teniendo en cuenta analisis, la planeacidn, la

implementacion y las pruebas de funcionalidad del protocolo IPv6.

Por otra parte, se fortalecieron las 3 lineas de servicio e implementaron

mejores practicas de Tl, como:

Infraestructura centralizada:

e Arquitectura de seguridad informatica y ciberseguridad
e Centro de datos principal con capacidad superior del 30% en todos los

recursos tecnolégicos.

e Ultima tecnologia de conexiones WAN y LAN como son WD-WAN y SD-
LAN.

Operacion en sede:

e Duplicar los anchos de banda a nivel nacional.

e EqQuipos con mayores capacidades y rendimientos.



Gestion de servicios TIC:

e Mejores practicas de servicios de Tl

e ArquitecturadeTI

En la vigencia 2020 toma fuerza la implementacién de estos proyectos

especiales:

e Se lleva a cabo la estabilizacion y puesta en marcha del nuevo operador
tecnoldgico, se reciben los equipos computacionales actualizados;

e Se definen politicas de seguridad de la informacion y de proteccion de datos
personales;

e Se cuenta con avances en materia de ciberseguridad y se identifican y
controlan mas de 1318 activos de informacion;

e Inicia la implementaciéon de las arquitecturas de interoperabilidad y gobierno
de datos; se logra implementar y garantizar los diferentes ambientes del ciclo
de vida del desarrollo de software, con el fin de mejorar la calidad de estos, y

ofrecer servicios mas eficientes.

El 2021 permitio fortalecer temas de gobierno de datos, analitica y ciencia de
datos, actualizacién y modernizacién de plataformas tecnoldgicas, lograr de esta
formma automatizar procesos en la entidad, disminuyendo tiempos de
procesamiento y operacion para contar con informacién en tiempo real que
apoyan la toma de decisiones y al mejoramiento continuo de nuestros servicios

institucionales.

De cara al ciudadano se ejecuto el proyecto de Ciudadanos Digitales, el cual
le permitid a la entidad mejorar la experiencia de usuario mediante la
implementacion de la estrategia Carpeta Ciudadana, habilitando el
almacenamiento y conservacion electronica de mensajes de datos en la nube
para las persona naturales o juridicas, de tal forma que la personas pueden
recibir, custodiar y compartir de manera segura y confiable la informacion

generada en su relacion con el Estado a nivel de tramites y servicios. Con este



proyecto se logro disponer para el ciudadano, con un Unico acceso y en un solo
lugar, todas las todas las certificaciones obtenidas en el SENA; con esto se
consolidd el avance hacia la estructuracion de una oficina virtual de la entidad
gracias a que se facilitd al ciudadano los tramites y servicios mediante la

digitalizacion de los mismos.

Renovacion Cultural

Teniendo en cuenta que la transformacioén institucional se sustenta en las
personas, su cCompromiso y sus comportamientos, en el 2019 se formuld el Plan
Estratégico de Renovacién Cultural con el fin orientar una ruta estratégica que le
permitiera al SENA consolidar una cultura humanista, responsable y competitiva,
gue trabajara para construir entornos sostenibles que nos lleven a la excelencia
en el cumplimiento de nuestra misidn y vision, y que busque el emprendimiento

con legalidad para generar confianza y equidad.

La Renovacién Cultural complementd los procesos de Transformacion
Digital y Evolucion Tecnoldgica mediante el fortalecimiento del talento humano
gue se apropid de herramientas para la adaptacion al cambio, la generacién de
capacidades digitales, el agilismo y la innovacidén, con el fin de contribuir con el
desarrollo social y econdmico del pais desde y con las regiones; y dar respuestas

eficaces a los retos de la cuarta revoluciéon industrial.

Como parte de la generacién de la linea base del Proyecto de Renovacién
Cultural se aplicd una encuesta en 2018 a 10.189 servidores publicos SENA, entre
funcionarios y contratistas. con el apoyo de Colsubsidio y la firma OCC Solutions.
Los resultados evidenciaron las dimensiones con mayor brecha entre la cultura
existente y la requerida, (Ver en el siguiente diagrama las dimensiones en color
rojo) y a partir de éstos se priorizaron los 5 pilares de intervencion del plan

estratégico: Principios, Talento, Liderazgo, Relaciones e Innovacion.
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llustracion 12 Cultura actual SENA, 2018
Fuente Informe OCC, cultura actual SENA, 2018

Tabla 53 Cultura actual SENA vs cultura requerida 2018

RESPONSABLE COMPETITIVA HUMANISTICA
DIMENSION ------ TALENTO  RELACIONES COMUNICACION
Geroae 169 2.01 2.34 1.93 198 189 1.70 1.61 1.83
reovemba  3.20 2.53 275 274 240 294 279 2.62 2.49
BRECHA  -15] -0.52 041  -081 -042 -105 -109  -1.01 -0.66

Fuente: Informe OCC, cultura actual SENA, 2018

La aplicacion de esta metodologia permitié establecer un diagndstico de
la cultura actual frente a la cultura requerida, en tres tipos de cultura:

responsable, competitiva y humanista, definidas asi:

Cultura responsable: Una organizacion admirada por la sociedad y sus clientes,
un “buen ciudadano”, orientada hacia sus grupos de interés con una gestién ética
e impecable. Comprende las dimensiones de: Principios - Sostenibilidad -

Clientes.

Cultura Competitiva: Una organizacién de resultados, eficiente y vibrante.

Mantiene en equilibrio la innovacién y la efectividad de sus procesos actuales a



través de la gestion de lideres de clase mundial. Comprende las dimensiones de:

Innovacioén - Logro — Liderazgo.

Cultura Humanista: Una organizacién que entiende que necesita Talento
competente y comprometida para lograr sus resultados. Una empresa que atrae
desarrolla y mantiene el mejor talento, promueve excelentes relaciones y una
comunicacion efectiva y trasparente. Comprende las dimensiones de Talento,
Relaciones, Comunicacion.

En el diagndstico de la cultura del SENAYy la cultura requerida, se analizaron estos

tres tipos de cultura, con sus respectivas dimensiones.

Tabla 54 Estado de la cultura organizacional SENA 2018

cutma  GUTURA CUTURA  pecun
RESPONSABLE 2.01 2.83 -0.82
COMPETITIVA 1.93 2.69 -0.76
HUMANISTICA 1.71 2.64 -0.93
TOTAL 1.88 2.72 -0.84

Fuente: Informe OCC, cultura SENA, 2018

En 2021 entre julio y agosto tuvo lugar la segunda medicion del estudio de
brechas de cultura, en la cual se aplicé una muestra aleatoria representativa a
10.043 servidores publicos y contratistas SENA. En total fueron recibidas 7.186
respuestas (71.6%) frente a un total esperado de 10.043. Los resultados permiten
evidenciar una disminucion de la brecha de cultura SENA de -0,84 en 2018 a -0,31
en 2021 y reflejan una cultura sana con tendencias positivas en todas las

dimensiones y con grandes logros de este proceso de transformacion cultural.

Tabla 55 Cultura actual SENA, 2021

CULTURA  CULTURA PUNTAJE
ACTUAL REQUERIDA ANTERIOR

RESPONSABLE 2.50 2.83 2.01 -0.33 0.49

CULTURA BRECHA TENDENCIA



COMPETITIVA 2.42 2.69 1.93 -0.27 0.49
HUMANISTICA 232 2.63 172 -0.31 0.60
TOTAL 2.41 2.72 1.89 -0.31 0.52

Fuente: Informe OCC, Cultura actual SENA, 2021
Lineas de accion estratégicas

Las lineas de accion definidas para responder al cierre de brechas
encontradas en cada una de las dimensiones de cultura se enmarcan en cinco

pilares soportados de manera transversal por la comunicacion:

© ©6 6 0O

TALENTO RELACIONES LIDERAZGO PRINCIPIOS INNOVACION
Incentivar Fortalecer Fortalecer of 1derazgo en Promover B apropiacidn y Fomentar una cultura
¢ crecimiento ¢l relacionamiento ol SENA como un vivencla de la Renovacién deagidade
¥ valoracién del talento del SENA con sus eje furdamental para Cuitural, los princigios y Innovacién,
humano como £rupos de Interds 3 partie la generacdn valores instaucionales para CON enOMas Dara
principal activo de la de la peneracidn de confanza, ¢l desarrolo L refiexidn, creativida
Renovacién Cutural del de vinculos de confanza y cambio, crecmiento Ge colaboradores que actlian Oy expermentacion
SENA equidad ¥ Gesarrolio de 103 equipos con integridad y legalidad
de tabajo
COMUNICACION

Promover el conocimiento y aproplacida del proceso de Renovacién Cuitural a través de  estructuracidn
¢ implementacién de un plan y de estrateglas de comunicacién de la Renovacidn Cultural.

llustracion 13 Lineas de accion - pilares

Fuente: Elaboracion Propia del Equipo de Renovacidon Cultural 2021

Estas lineas de accidén se desarrollan en cuatro fases que se vienen
ejecutando desde el 2019 y estan previstas hasta el 2022. A continuacion, se

presentan las inversiones ejecutas a la fecha:



Relacion de Resultados por vigencia

2019

Se disend el Plan Estratégico de la Renovacion Cultural con la convocatoria
a 664 lideres SENA para desarrollar un proceso de aprendizaje en habilidades
blandas. En este proceso se priorizaron cinco pilares: Principios, Liderazgo,

Relaciones, Talento e Innovacion.

Se reforzaron competencias socioemocionales o habilidades blandas a
saber: comunicacion, adaptabilidad, toma de decisiones, inteligencia emocional,
trabajo en equipo, entre otras; para facilitar procesos de réplica y transferencia de

las habilidades adquiridas con los diferentes equipos de la organizacion.

Desde el Pilar Principios, se generaron reflexiones y compromisos de
mManera permanente con la vivencia de los valores institucionales. Con el Pilar de
Liderazgo se orientd a los lideres en la dinamizacién del trabajo con sus equipos
hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales, desde la construccion de

relaciones de confianza.

En el marco del Pilar Relaciones se realizaron 5 espacios de socializacion
en Bogotd, Barranquilla, Bucaramanga, Cartagena y Armenia en los que
participaron 2.089 personas. En estos espacios se generaron reflexiones sobre los
valores institucionales, los pilares, el liderazgo y las habilidades blandas
necesarias para organizar el desarrollo de personas de los equipos y facilitar las

dindmicas de trabajo.
2020

Dando continuidad a la gestion llevada a cabo en afos previos, en 2020 se
crearon espacios para acompanar en la virtualidad a la comunidad SENA y sus

familias con herramientas socioemocionales y de desarrollo de habilidades



blandas. Asi, se iniciaron las charlas virtuales de los viernes, las cuales se
desarrollaron cada 15 dias, logrando la participacion de 13.474 asistentes en las 18

charlas virtuales de la Renovacion Cultural.

Como facilitadores y articuladores de los procesos de Renovacion Cultural
en territorio, 151 personas que representan a las 33 Regionales y 117 Centros de
Formacion del SENA, conformaron la Red de Gestores de la Renovaciéon Cultural
SENA. Estos equipos de apoyo participaron en 14 encuentros como grupo de

Gestores de la Renovacion Cultural.

700 directivos regionales y de los centros de formacion en el ambito
nacional, participaron en cinco (5) encuentros de lideres, espacios en los cuales
recibieron herramientas para gestionar la incertidumbre y fortalecer su rol en

medio de la pandemia.

Con el fin de desarrollar competencias y dar continuidad a las acciones que se
han desarrollado en el SENA en el marco del proceso de Renovacion Cultural y
Transformacioén Digital, 72 personas, representantes de diferentes Regionales y

areas, se formaron en metodologias agiles y 17 en Innovacion.

864 personas asistieron a los dos eventos en vivo que tuvieron lugar, para
promover el uso y apropiaciéon de la plataforma LinkedIn Learning como
herramienta de aprendizaje para el crecimiento y desarrollo del talento humano
SENA, lo cual contribuye al proceso de Renovacion Cultural. Estos eventos se

realizaron en articulacién con el proyecto estratégico de Transformacién Digital.

2021

Se inicid la implementacion de la Fase lll del Plan Estratégico de

Renovacion Cultural, que tiene como objetivo lograr una cultura cada vez mas

humana, responsable y competitiva, trabajando en las lineas de accion definidas



como parte de los 5 pilares priorizados: Liderazgo, Talento, Principios, Relaciones

e Innovacion.

En el marco del Pilar Principios en 2021 se realizaron 24 charlas de la
Renovacion Cultural con la participacion de 12.900 asistentes, las cuales fueron
llevadas a cabo los viernes cada 15 dias, en donde con el respaldo de facilitadores
y coaches expertos se buscé acompanar en medio de la pandemia a la
comunidad SENA y sus familias, brindando herramientas en habilidades
socioemocionales. Asi mismo, se desarrollaron cinco (5) espacios de encuentro

para reflexionar acerca de los valores y los principios del SENA.

Como parte del Pilar de Liderazgo, se realizé la ruta de formacion a lideres
con sesiones de coach individual y grupal, con jornadas de aprendizaje,
conversacion y encuentro entre lideres estratégicos y lideres facilitadores, con el
propodsito de fortalecer habilidades blandas y generar acuerdos de
implementacién y transferencia de conocimiento sobre los valores y los pilares
de la Renovacion Cultural del SENA. Los encuentros grupales estuvieron
divididos en 10 moédulos, en cada uno de ellos se abordaron diversas tematicas

sobre habilidades blandas y liderazgo, de la siguiente manera:

Tabla 56 Médulos de encuentros grupales - Ruta formacion de lideres

Pilar Liderazgo

MODULO 1: Convivir con Bien-Estar Emocional
MODULO 2: Lideres Adaptativos: Entendimiento y Contribucién del Cambio
Constante
MODULO 3: Acuerdos Grupales Convivir con Bien-Estar Emocional y Lideres
Adaptativos
MODULO 4: Confianza
MODULO 5: Acuerdos Grupales Confianza
MODULO 6: El Arte de Con-Versar Consciente
MODULO 7: Colaboracion en Equipos Remotos
MODULO 8: Acuerdos Grupales Con-versar consciente y colaboracion en equipos
remotos
MODULO 9: Liderazgo Inspirador
MODULO 10: Acuerdos Grupales Liderazgo Inspirador

Fuente Secretaria General



La Ruta de Liderazgo contd con la participacion de mas de 800 lideres,
quienes asistieron al menos a una sesion de formacién grupal y cerca de 452
lideres participaron en acompahamiento individual; estrategias que llevan
consolidar a un equipo directivo mas fortalecido, con herramientas gerencialesy
de administracion, que sin lugar a dudas facilitan Ila apropiacion e

implementacion de la Renovacion Cultural.

En el Pilar Relacionesse realizé la ruta de acompafamiento a Gestores de
la Renovacion Cultural 2021, alli participaron 168 gestores de las 33 Regionales y
N7 Centros de Formacion, quienes a través de 8 modulos comparten
herramientas de liderazgo, acciones para potenciar talentos y compartir

diferentes recursos y estrategias para trabajar en equipo de la siguiente manera:

Tabla 57 Médulos Ruta Acompariamiento Gestores - Pilar de Relaciones

Pilar de Relaciones

MODULO 1: Motores de la Renovacion
MODULO 2: Formador de Cultura
MODULO 3: Lider en la Nueva Era
MODULO 4: Ideas que rompen barreras
MODULO 5: El arte de comunicarnos efectivamente
MODULO 6: Gestion de adversidades e incertidumbre
MODULO 7: Construccion de equipos ganadores
MODULO 8: Gestion productiva de conflictos

Fuente Secretaria General

Se realizd el Primer Encuentro por nodos de los Gestores de la Renovacién
Cultural "Conversemos y creemos juntos" que tuvo como objetivo reconocer el
rol estratégico en el fortalecimiento de las relaciones con las regionales y Centros
de Formacidén, para transformar positivamente nuestra entidad. En este espacio
se brindaron herramientas para construir el plan de accién a seguir como

Gestor(a) y se compartieron experiencias de los Gestores en cada territorio.



En el marco de este Pilar, se crearon las Comunidades SabERES, redes de
aprendizaje e intercambio de experiencias, una iniciativa que busca reforzar las
buenas practicas, asi como evidenciar y compartir logros, transferir y aplicar
nuevas formas de trabajo en el marco de los procesos de Renovaciéon Cultural y
Transformacion Digital, que cuentan con la participacion de 1016 personas.

Fueron definidas comunidades como:

e Comunidad formaciéon 4.0 practicas de transformacion digital y renovacion
cultural asociadas a docencia.

e Comunidad empleabilidad 4.0 practicas asociadas al relacionamiento con las
empresas, el fomento del emprendimiento, gestion de empleo, analisis
ocupacional y empleabilidad.

e Comunidad innovacion-investigacion y creacion. Practicas en transformacion
digital asociadas al formento de temas de creacion/ investigacion.

e Comunidad procesos estratégicos. Practicas de transformacion digital en
procesos de direccion estratégica, gestion del talento humano y gestion de

tecnologias de la informacion.

En el Pilar Talento se realizo la estructuracion, el disefio y el desarrollo curricular
de cuatro (4) cursos de formacién complementaria en habilidades blandas que
se encuentran en Sofia Plus y en la plataforma Territorium para ser ofertadas por
el SENA, tanto para aprendices como para servidores publicos de la entidad y
para la comunidad en general. Fueron disefnadas 2 rutas de formacién con 4
cursos de 48 horas de duracién, los cuales estan disponibles para ser ofertados
por los 117 centros de formacién de manera presencial y por la plataforma

Territorium en Sofia Plus de manera virtual:

e Ruta formativa 1: desarrollo de habilidades blandas para la nueva revoluciéon
laboral. (dirigida a aprendices de todo el pais). Los cursos de esta ruta son:
habilidades para crear redes y alianzas de valor en el entorno laboral y

habilidades para enfrentar retos en el nuevo entorno laboral.



Ruta formativa 2: fortalecimiento de habilidades blandas para la renovacion
cultural Sena (dirigida a servidores de la entidad). Los cursos de estas rutas
son: desarrollo de capacidades que permitan enfrentar desafios en entornos

cambiantes y aplicacion de técnicas para la creacion de redes de valor.

Para esta oferta de formacién recibieron capacitacion de manera virtual 393

instructores de todo el pais, con el fin de realizar la transferencia de conocimiento

y dictar los cursos dirigidos tanto a servidores como a la ciudadania en general.

En 2021 el SENA a través de esta ruta ofrecié formacion a 18.279 aprendices en

todo el pais en habilidades como liderazgo, trabajo en equipo, adaptabilidad,

comunicacion e innovacion, entre otras, y cuenta con alrededor de 25.000

preinscritos para desarrollar la formacion en 2022.

En este mismo Pilar, se realizé la Estrategia Distinciones Renovacion

Cultural 2021: Exaltaciones al Talento Inspirador y se abrid la convocatoria para

postular talentos y experiencias de Instructores, aprendices y servidores publicos

de todas las regionales y Centros de Formacion del SENA. Para ello se crearon

dos categorias:

Categoria A: Talentos que Inspiran la Renovacion Cultural 2021, en la
cual se exalta el talento de cinco (5) instructores, cinco (5) aprendices y
cinco (5) servidores que viven a diario cada pilar de la Renovacion

Cultural.

Categoria B: Experiencias Significativas 2021, con énfasis en reconocer
experiencias y practicas que dan valor al propdsito misional del SENA,
en el marco de los procesos de la Renovacion Cultural y la

Transformacion Digital que adelanta la Entidad.



En 2021 se postularon 450 personas con sus experiencias y proyectos para
visibilizar el trabajo, el compromiso y la colaboracidén en torno a la Renovacion

Cultural en todas las regiones del pais.

Se realizaron 5 foros y espacios de aprendizaje, con la participacion abierta
de 3.702 participantes de manera virtual, a través de los canales de youtube y
Facebook de la entidad acerca de temas estratégicos de Renovacion Cultural
para generar reflexiones sobre cultura organizacional, en el marco de la

transformacion digital y de los cambios del entorno actual.

En el Pilar Innovacion se desarroll6 el proceso de formacién e
implementacion de herramientas en innovacion y agilismo. En 2021, 482
servidores publicos se inscribieron en el curso Practicas de Innovacion y mas de
1.600 en el Diplomado de Agilismo, el cual integra cursos certificados por la
Universidad San Buenaventura - Medellin. Se asesoraron y acompafaron 23
proyectos transversales en la entidad con herramientas y metodologias en
innovacion y agilismo. Estos, forman parte de los laboratorios de innovacioén, con
diferentes tematicas y retos a resolver, donde se encuentran vinculados

alrededor de 80 personas de diferentes regionales.

En el marco de esta formacion se realizaron dos Masters class inaugurales:
“La Transformacidén es lo Unico constante: innovar y ser agiles. COmo adaptarnos
al cambio y afrontar los nuevos retos”, orientada por Roman Martinez y la
segunda: “Practicas de innovacion en las instituciones educativas. Somos lo que

hacemos, no lo que decimos que haremos” con Patricio Montesinos.

Se desarrollaron laboratorios virtuales de innovaciéon en los que participan
y se acompafan equipos de trabajo con sus proyectos, con el fin de incorporar
metodologias de innovacion y agilismo en la entidad. En cada uno de estos
espacios se fortalece el intercambio de aprendizajes y se facilita la gestion del

conocimiento. Los laboratorios desarrollados fueron:
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Tabla 58 Laboratorios de Innovacion - Pilar Renovacion

SENA un solo talento

Operacion estratégica de la Gestion del talento humano y gestion
documental

Transformacion digital y optimizacion del proceso de reporte y registro
de novedades de ndmina

Deteccion automatica de inconsistencias en procesos de contratacion
Unificacion de conceptos juridicos
Alertas Juridicas Tempranas
HUB de innovacion SENA Antioquia
Optimizacion de Compras. Quedo en Stand by
Eficiencia y transparencia en la vinculacion del talento humano

Implementacion de Estrategias en la Finca El Caney para avanzar en la
implementacion de un modelo integral y organizacional

Modelo de innovacion HUB/OVA

Medicion de Impacto de los servicios prestados por el HUB de
Innovacion del SENA regional Antioquia

Centro de experiencia de talento humano - escuela de liderazgo para la
gestion del talento humano

La robodtica como recurso tecnoloégico para desarrollar habilidades
blandas en los grupos de interés del CTMAE

Operacion estratégica de la gestion del talento humano y gestion
documental version 2

Disefio y creacion de un modelo de formacion a gestores en la
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA)

Escuela de lideres para la transformacion digital

Transferencia de conocimiento Fortalecimiento Laboratorio de
innovacion del Centro de formacion de talento humano en salud

Reto Hub de salud

Gestion del conocimiento y la innovacion para el Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Diseno de los clubes de Ciencia y otras estrategias de apropiacion social
de CTI para nifos, ninas y jovenes.

Creacion de Escuelas Innovadoras TecnoAcademias
Mentalidad emprendedora en aprendices TecnoAcademia

Gestion de conocimiento Transformacion Cultural
Fuente: Secretaria General



2022

En el 2022 el Proyecto de Renovacidon viene implementando la Fase |V, a

través de objetivos como:

Motivar la apropiacion y la vivencia de los valores institucionales, como
motores para la generacion de resultados y principales criterios de actuacion
de los servidores publicos del SENA.

Fortalecer el liderazgo en el SENA como un eje fundamental para la
generacion de confianza, cambio, crecimiento y desarrollo de los equipos de
trabajo.

Incentivar el desarrollo, crecimiento y reconocimiento del talento humano
como principal activo de la transformacion y Renovacion Cultural del SENA.
Fomentar en el SENA un ambiente de innovacion, con entornos para la
reflexion, creatividad y experimentacion.

Fortalecer las relaciones del SENA con sus grupos de interés.

Como parte de la Fase IV del Proyecto de Renovacion Cultural SENA

enmarcada en la Ruta de Apropiacion, Conocimiento y Reconocimiento se han

adelantado acciones como:

En el Pilar Liderazgo se desarrolld el ler Encuentro de lideres, con la
participacion de 55 funcionarios, un espacio de reflexion y de gestién de

conocimiento que hace parte de la Ruta de Liderazgo 2022.

En el Pilar Relaciones se llevd a cabo la primera charla virtual, con la
participacion de 439 asistentes, denominada Neurociencia, adaptabilidad y

trabajo colaborativo.

Asi mismo, fue aprobado el Proyecto de Acuerdo del Plan de Renovacion

Cultural con el fin de definir lineamientos para el desarrollo de |la capacidad



instalada que deja el Plan en la Entidad, para su sostenibilidad en el tiempo,

como un engranaje que aporta al fortalecimiento de la cultura organizacional.
Plan Estratégico de Renovacién Cultural

La implementacion del Plan Estratégico de Renovacion Cultural deja una
capacidad instalada, que ya forma parte de la estructura institucional y que
genera valor para la gestion del SENA. La capacitad instalada con la que cuenta

el SENA la integran los siguientes componentes:

= Capacidad instalada de la Renovacién Cultural seha

v Comunidades N
v Estrategia de ./”\* de Practica

Comunicacién SabERES.
®
288,

Transferencia del ® V Ruta de Liderazgo
conocimiento ®-®

v Ruta de
habilidades blandas

r \@ v Talento humano formado
en agilismo e innovacién

v Red de gestores de

la Renovacién Cultural

llustracion 14 Capacidad instalada del Plan Estratégico de Renovacion Cultural

Fuente Secretaria General

Habilitadores

Los habilitadores se entienden como esos movilizadores transversales que
permiten el despliegue estratégico, tactico y operativo de la gestion de la entidad. A
partir del modelo estratégico integral disenado se determinaron como habilitadores
la sostenibilidad, la innovacién y la infraestructura. A continuacidn se presenta las

acciones desarrolladas en cada uno:



LMS

El LMS (Learning Management System) es la plataforma a través del cual
la Entidad imparte los contenidos educativos a la poblacion de aprendices, tanto
en modalidad virtual y como apoyo a la presencial, que a su vez interopera con
los otros sistemas de informacion facilitando el proceso de formacion vy

empleabilidad.

Es una solucion de vanguardia que incorpora tecnologias disruptivas,
funcionando 100% en la nube, utilizando analitica para el analisis de
comportamientos en el proceso de formacion e inteligencia artificial, con la cual

se previene la desercion de los aprendices.

El contrato inicidé sus servicios en el transcurso del 2019 hasta el 2022, con
una inversion aproximada de $30.000 millones. Segun estadisticas sobre esta
plataforma, esta solucion apalanco el proceso de formacion para alrededor de 8
millones de aprendices que durante la pandemia continuaron su proceso
formativo sobre la misma. La plataforma LMS cuenta con aproximadamente

2.700 programas de formacion entre titulada y complementaria.

Gobierno de Datos

De acuerdo con los lineamientos del Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
los responsables de los datos en las areas de negocio del SENA ahora cuentan
con un marco de referencia, procesos y herramientas que sirven de guia para
garantizar que los datos se gestionan correctamente de acuerdo con los
objetivos y politicas institucionales de la Entidad.

Entregables:



e Gobierno de datos representado en un conjunto de politicas, estrategias,
procesos, procedimientos, mejores practicas, tecnologia de informacién y
herramientas, capacitacion para las areas de negocio y TIC, que permiten
ejercer autoridad y control sobre los datos y tratarlos como un activo
organizacional.

e Se implementd un piloto para mostrar el uso del gobierno de datos sobre
el proceso de negocio de contratacion de instructores de la Direccion de
Planeacion y Direccionamiento Corporativo del SENA.

e Se elaboro el plan de calidad de datos del SENA que es un componente
fundamental del gobierno de los datos.

e Se automatizo la publicacion de los conjuntos de datos abiertos en el

portal de datos del Estado Colombiano www.datos.gov.co.

Experiencia al Usuario

Centro de Contacto

Para el proceso de relacionamiento empresarial, gestion del cliente y la
atencion a las inquietudes de los colombianos interesados en algun servicio que
presta la Entidad, se modernizé el operador del Centro de Contacto, que puso a
disposicion una plataforma para la atencidon al publico con caracteristicas de
omnicanalidad, atencidén por redes sociales, optimizacion de tiempos de
respuesta y trazabilidad basada en inteligencia artificial, la cual le ha permitido al
SENA el fortalecimiento de la relacidén con los diferentes grupos de interés,

generando confianza, cercania y valor publico con un enfoque diferencial.

El contrato inicio sus servicios finalizando la vigencia 2019 hasta el 2022,

con una inversion aproximada de $20.000 millones.


http://www.datos.gov.co/

Aplicaciones SENA

1.

SENA App: La aplicacion del SENA ofrece a instructores y aprendices la
posibilidad de recibir notificaciones para enterarse de eventos y anuncios
importantes de la Entidad, ademas de poder interactuar con la comunidad
enlos comentarios de las publicacionesy participar en diferentes foros. Los
beneficiarios de esta aplicacion son alrededor de 8 millones de
colombianos, entre aprendices e instructores, con un total de 140.000

usuarios y 170.000 descargas realizadas y una inversion de $2.900 millones.

2. SENA Virtual: Esta es la aplicacion movil del LMS SENA, creada con el fin

de que los usuarios tengan acceso al servicio a través de sus dispositivos
moviles, facilitando la ejecucion de sus actividades y permitiendo la
comunicacion constante entre instructores y aprendices. Los beneficiarios
de esta aplicacion son alrededor de 8 millones de colombianos, entre
aprendices e instructores, cuya inversion esta cubierta con el contrato

actual de la plataforma LMS.

Chatbots SENA

3.

Chatbot EVA: Es una plataforma tecnoldgica que permite al aprendiz
tener acceso a preguntas y respuestas técnicas y transversales
relacionadas con su programa de formacién integral, con el fin de
fortalecer sus conocimientos y conceptos. El proyecto piloto tuvo una
conformacién inicial de un banco de mas de 23.000 preguntas y
respuestas organizadas por red de conocimiento y programa de
formaciéon a disposicion de mas de 800.000 aprendices de formacion
titulada en el SENA a través de las plataformas LMS y Sofia plus. La
herramienta se encuentra disponible 7x24 para la apropiacion de
conocimiento en los aprendices, con una inversion aproximada de $17

millones.



4. Chatbot Centro de Contacto: Este servicio se provee por medio del
contrato de Centro de Contacto, el cual se encarga de la comunicacion
inicial con los grupos de interés del SENA, con el propdsito de atender y
resolver temas del portafolio de servicios, tales como: formacion,
bilingUismo, emprendimiento, innovacion, certificacion de competencias,
mesas sectoriales, contrato de aprendizaje y Agencia Publica de Empleo -
APE. Sali6 a produccion a partir el mes de septiembre de 2021,
actualmente se ha generado un aproximado de 17.704 transacciones, con

una atencién 7x24 y promedio de consumos de $14 millones mensuales.

5. Chatbot Agente Virtual: Es una solucion tecnoldgica que facilita la
atencion a usuarios a traveés de una base de conocimiento organizada por
categorias, preguntas diversificadas, metadatos y respuestas con licencia
a perpetuidad, el cual cuenta con un sistema de tickets para que los
usuarios interesados puedan recibir respuesta al correo electrénico,
permitiendo la evaluacion de respuestas, preguntas por voz y texto e
integracion a redes sociales. Esta solucion impacta directamente a
instructores y aprendices y abarca usuarios externos de la comunidad

virtual LMS.

Transversales

Modelo de Sostenibilidad

Toda vez que el modelo integrado de direccionamiento estratégico
contempld la sostenibilidad como uno de sus pilares, se desarrolld el Modelo de
Sostenibilidad Estratégica, conscientes de la necesidad de integrar la
sostenibilidad en la gestion institucional, entendiendo que a través de nuestra
misidn estamos llamados no solo el promover el desarrollo sostenible y
sustentable, si no contribuir a reparar al el dafo causado al planeta, fortalecer la

economia limpia y circular, la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y



los servicios ecosistémicos, con el objetivo de aportar al desarrollo productivo de

las regiones, impulsar la bioeconomia, la ciencia, la tecnologia, la innovacion.

Vigencia 2018

Al recibir la gerencia del SENA en el 2018, esta administraciéon encontrd un
Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo estandares internacionales ISO
14001, con un alcance nacional a 78 sedes liderado por el equipo SENA y un
Sistema de Gestion de Eficiencia Energética con alcance a 26 sedes, que se

encontraba bajo la gestion del proveedor de Tecnologia.

Respondiendo al postulado de incorporar la sostenibilidad en la gerencia
estratégica, fue necesario fortalecer tanto el sistema de gestién ambiental, como
el sistema de gestion de la energia, permitiendo que ambos trabajaran
mancomunadamente y se articularan con el Sistema Integrado de Gestion y
Autocontrol, con el fin de potencializar los resultados que ya venian entregando
individualmente, optimizando esfuerzos, toda vez que la gestion de la Entidad no
solo debe garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los
problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios, sino
garantizar una gestion sostenible y sustentable que contribuya a preservar y

restaurar el medio ambiente.

En el primero ano de la administracion se realizo el diagndstico de costos
versus ahorros obtenidos y se elaboro¢ el plan de trabajo, con el objetivo de reducir
los costos operativos y aumentar los ahorros energéticos; se recibié la entidad
con 58 tramites ambientales otorgados sobre concesiones, vertimientos, redso
de agua, licencias ambientales. Asi mismo, se realizd una priorizacion de los
temas legales que requerian gestion, se tramitd la contratacion centralizada de
algunos temas como analisis de laboratorio, compra de insumos (canecas,
basculas, estibas anti derrames, estanterias) y consultorias ambientales; se
generd inversiones en la gestion ambiental por un valor de $46.566 millones de

pesos en temas de construccion de sistemas de tratamiento de agua residual,



compra de canecas para los residuos, mantenimientos ambientales, gestion de

permisos ambientales, entre otros.

Vigencia 2019

Durante el 2019 la entidad formuld su Plan de Transformacion Digital y
dentro de sus prioridades evidencié la necesidad de plantear iniciativas que
permitieran digitalizar los tramites y servicios, y de esta forma contribuir a un
equilibrio entre la gestion de formacion para el trabajo, la gestion ambiental y la
gestion de ciudadanos ambientalmente sostenibles; es por ello que se
direccionaron una serie de proyectos que le permitirian a la Entidad disminuir el
consumo de energia mediante la instalacion y puesta en marcha de paneles

solares en todo el pais.

Durante esta vigencia la administracion destind recursos para adelantar
inversiones asociadas a temas ambientales que corresponden a la contrataciéon
de gestores de residuos peligrosos, contratacion del equipo vinculado al Sistema
Integrado de Gestion y Autocontrol, compra e instalacion de luminarias,
mantenimiento parque automotor, mantenimiento de calderas, compra y
mantenimiento de sistemas de tratamiento de agua potable y residual, compra
de canecas para el manejo de residuos, compra de kit antiderrames, entre otros,

gue ascendieron a $39.500 millones de pesos.

Asi mismo, se gestiond la asignacion de recursos para los Centros de
Formacién para atender temas ambientales, se inicié un control detallado del
estado de los tramites ambientales de cada sede desde la Direccion General, y se
dispuso de un acompafnamiento legal con énfasis en gestion ambiental; en 2019
se avanzd a 71 permisos ambientales relacionados con la gestion del agua y
licencias ambientales. También se disefaron y planificaron las estrategias para

generar ahorros energéticos y econdmicos, donde se establecio:



= Plan de crecimiento en la cobertura de la certificacion del sistema de
gestion de eficiencia energética

=  Plan de compra de energia en el mercado no regulado.

= Plan de operacion enfocado a renovacidn tecnoldgica, generacion de
cultura y acciones encaminadas a cumplir metas de ahorro energético.

=  Plan de inversiones en tecnologias eficientes y generacidon de energias, a
través de fuentes no convencionales de energias renovables, donde se
ejecutd el primer gran proyecto en el complejo Norte de Antioquia,
logrando el 1% de consumos totales de la Entidad, a través de fuentes

limpias.

Vigencia 2020

Durante el 2020, la Entidad decide asumir la gestién de eficiencia
energética totalmente, y amplia los alcances tanto del sistema de gestion
ambiental como del sistema de gestidon de eficiencia energética, integrando el
segundo a su sistema integrado de gestion y autocontrol a través de la gestion

compartida con el sistema de gestion ambiental.

Serealizé unainversion de $79.910 millones de pesos en temas de gestion
ambiental, asi mismo, dentro de la misionalidad de la entidad se encuentran las
acciones de formacion complementaria ambiental y formacion titulada en
temas relacionados con el medio ambiente fomentando el fortalecimiento de

competenciasy cultura ambiental a nivel nacional.

Avanzamos a 81 permisos ambientales relacionados con la gestion del
aguay licencias ambientales, se logré una reduccion de los costos operativos de
eficiencia energética en un 70%, llegamos a 4% de consumos totales de la
Entidad, a través de fuentes no convencionales de energias renovables. Se firmo
convenio interadministrativo con el operador EPM por 10 afnos, para la compra

de energia mercado no regulado, con la tarifa mas econdmica del pais,



incluyendo 15 sedes a nivel nacional que daban cumplimiento, a los requisitos

establecidos por la comision de regulacion de energia y gas.

Vigencia 2021

Con base en la gestion desarrollada, para esta vigencia se formula el
Modelo inicial de Sostenibilidad Estratégica, que tiene como habilitador

principal la trasformacion digital, y como finalidad el desarrollo sostenible:
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llustracion 15 Modelo de Sostenibilidad Estratégica

El modelo consta del equilibrio de las 3 Dimensiones de Sostenibilidad: a
saber: i) Gestion Publica (Econdmico); ii) Sociedad (Social); iii) Ambiente
(Ambiental), que al entrelazarse, conforman las Gestiones Dinamizadoras: i)
Gestion misional institucional (Gestion Publica y Sociedad): impacto a la
sociedad desde la implementacion de mis servicios. ii) Gestion Ambiental
(Sociedad y Medio Ambiente): lo que le aportamos a la sociedad para

prevencion del dano al medio ambiente y lo que hacemos desde nuestra



gestion ambiental como entidad para para mitigar los impactos ambientales.
iii) Gestion Sociedades Ambientalmente Sostenibles (Gestion publica y
Ambiente): la creacién de valor publico en temas ambientales, a través del
resultado de nuestra intervencion. La transformacioén digital como habilitador
de todo el modelo estratégico de la entidad, y como vector a nivel mundial que

debe incluir el tema de la sostenibilidad ambiental.

Este modelo de sostenibilidad estratégico se enfocé tanto en el
fortalecimiento interno como en la revision, evaluacion y ajuste de nuestros
procesosy modelo de negocio de cara al desarrollo sostenible y la trasformacion
digital, por ello se desarrolla el plan 25-25 de energias alternativas en el SENA,
donde se tiene la meta de llegar al 15% de consumos de energia, a través de
fuentes renovables en agosto de 2022 y llegar al 25% en el ano 2025, a través de

estas energias alternativas que no contaminan.

Durante el 2021 se logro llegar al 8% de consumos totales de la Entidad, a
través de fuentes no convencionales de energias renovables, se han logrado
apoyar la estrategia nacional de economia circular, a través de la
implementacion de acciones de sostenibilidad para aprovechar y transformar

los residuos sélidos para producir abono o generar energia.

En el dltimo periodo, la Entidad dejo de llevar al relleno sanitario 563
toneladas de residuos, de las cuales 357 fueron aprovechadas en los procesos
internos de formacion tales como compostaje, lombricultivo, biodigestores y
nuevas materias primas. Por otro lado, logré la recirculacién de 58 mil m3 de
agua por la implementacién de tecnologias ambientales durante los procesos
de formacion. Asi mismo, a partir de la implementacién de sistemas
ahorradores y aplicacion de buenas practicas se ahorré el 30% del consumo
agua generando un beneficio econdmico de aproximadamente 1.754 millones
de pesos; en cuanto al consumo de papel a nivel nacional se ahorré un 32%
generando un beneficio econdmico de 383 millones de pesos en las tres ultimas

vigencias.



Como aporte a los procesos de formacion relacionados con el sector
agroalimentario, a partir de la implementacion de practicas de compostaje y
lombricultivo se generaron 112 toneladas de abono organico que mejoran la
productividad de los suelos y a su vez le representa a la entidad un ahorro de
690 millones en compra de fertilizantes edaficos en la ultima vigencia. En el
mismo periodo, se alcanzd la siembra de 12.680 arboles y la adopcion de 4.606

arboles.

A finales del 2021 la entidad fortalece su modelo de sostenibilidad
determinando e incluyendo asuntos materiales relevantes para los grupos de
interés, como marco de actuacidon. Este modelo se fundamenta en la
adaptacion a las transformaciones, la administracion eficiente y la generacion
de oportunidades, por medio de elementos como la transformacion digital, los
servicios pertinentes y con calidad, la renovacién cultural, la gestion de
impactos ambientales de la mano de la mejora continuay la atencion a nuestros
grupos de valor, utilizando como vehiculo, la formacion, la empleabilidad, el
emprendimiento, la inclusion social, la innovacion, el desarrollo y el

reconocimiento de valores.
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llustracion 16 Modelo de Sostenibilidad SENA con Asuntos Materiales



Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

Como complemento a este modelo de sostenibilidad, hemos formulado lo
que hemos llamado Hoja de Ruta SENA GCreen -, la cual plasma el

direccionamiento estratégico para avanzar en:

e Formulacion de Memoria de Sostenibilidad bajo la Metodologia GRI.

e Reactivar la participacion del SENA en El Pacto Global de Naciones Unidas,
para alinear sus estrategias y operaciones con diez principios
universalmente aceptados, asi como contribuir a la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Fortalecer el seguimiento y medicidn través de mediciones de huella de

carbono, actividades de Compensacion Huella de Carbono.

En el 2022, el SENA genera el primer reporte de sostenibilidad institucional,
con el cual da cuentas de los resultados alcanzados en el periodo 2020-2021,
para lo cual se comparte informacioén oficial y sustentada, alineada con la visidon
y objetivos estratégicos de la Entidad, con el fin de generar valor a la sociedad

colombiana, con impacto nacional e internacional.

Modelo de Innovacidn Institucional

Esta administracion identificd que la innovacion en el SENA carecia de un
dimensionamiento estratégico con un enfoque claro que permita la interaccién
entre los diversos servicios, procesos y usuarios que tiene la entidad. Por lo
anterior, se hizo evidente la necesidad de desarrollar un abordaje de un
dimensionamiento estratégico de la CTel para el SENA que requiere ver todo
como un ecosistema o ruta integradora, especialmente con miras a la

consolidacion de una estrategia integral de transformacion organizacional.



Por lo anterior, se disefla un modelo de innovacién institucional con un
enfoque integral, donde se unifican los elementos de estrategia, control, y
operacion para tener una atencién misional mas pertinente y con mayor impacto
en la generacion de valor publico desde el entendimiento de la innovaciéon como

un elemento transversal a la entidad.
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llustracion 17 Modelo de Innovacion Institucional

Empresas

Componente estratégico

El componente estratégico enmarca las lineas programaticas que se describen a

continuacion:

> Actualizacién y modernizacién tecnolégica de los centros de formacion:

Esta linea programatica tiene como propdsito la modernizacion y



actualizacion de los ambientes de aprendizaje de los Centros de Formacion
Profesional, mediante la adaptacién de nuevas tecnologias, aportando al
fortalecimiento de la formacion profesional, investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y produccion académica en los diferentes sectores
productivos y aportando al mejoramiento de la calidad de formacion
profesional. Por ello desde el nuevo enfoque estratégico realiza un
direccionamiento institucional articulado que fortalezca la inversién nacional
y generando mayor impacto al alinear los proyectos de actualizacion y

modernizacidn de ambientes con la estrategia institucional.

VALOR

) % ASIGNADO

INDICADOR META EJECUCION | ~yMPLIMIENTO | (Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre
Centros De Formacion Con
Actualizacién Tecnoldgica

Vigencia Fiscal aino 2019 comprendida entre el 1de enero y el 31 de diciembre
Centros de formacidén con recursos
asignados para actualizacion 96 84 94% $35.418
tecnolégica
Vigencia Fiscal aino 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
Centros de formacidén con recursos

96 28 29% $37.596

asignados para actualizacion 96 99 103% $36.700
tecnolégica
Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
Centr‘os de formacion con recursos $38.028
asignados para actualizacion 96 92 96%
tecnolégica
Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022
Centros de formacidén con recursos $ 38313

asignados para actualizacion 96 51 53%
tecnolégica

Fuente: Direccion de Formacién Profesional Integral

Avances, logros o resultados obtenidos

e 126 proyectos financiados en 97 centros de formacion, en 30 regionales a
nivel nacional en la vigencia 2021.

e 51 proyectos financiados en 51 centros de formacion y 2 proyectos
estratégicos desde la direccion de formacion con impacto nacional en la
vigencia 2022.

e Mejoramiento de capacidades en los centros de formacion para la
formulacion y ejecucion de proyectos de modernizacion.



e Mejoramiento de procedimientos y lineamientos para la presentacién de
proyectos que den soluciones en las regionales acorde a las agendas de
competitividad y planes tecnoldgicos en cada regional, implementado en
la Convocatoria Sennova 2022 y 2023.

¢ Implementacion de un sistema unificado de gestién documental Sennova
a nivel nacional de toda la documentacioén por cada proyecto en ejecucion
en la vigencia 2022.

e Actualizacion de la guia GIC-G-004 (en proceso).

e Articulacion con el grupo de proyectos de la direccién de planeacion con
los temas de dotacidon y modernizacion.

e Articulacion con el grupo de ejecucion de la formaciéon y gestion curricular
para los temas relacionados con drones y su impacto en los procesos de
formacioén con la capacidad que se ha generado desde los proyectos de la
L23.

e Generacion del moédulo post cierre de seguimiento a proyectos de la L23
en la plataforma SGPS SIPRO.

Gestion del conocimiento: Busca generar un conocimiento procesado de
Mmanera rigurosa para su transferencia al sector productivo, brindar
recomendaciones para formular la politica de formacién profesional o
formacion para el trabajo en el Pais, y contribuir a su pertinenciay calidad, con
base en el analisis de informacién y elaboracion de estudios e investigaciones,
que conlleven al fortalecimiento, divulgacion, promocion, publicacion del
proceso de investigacion para la formacion profesional. Asi mismo potenciar
y blindar a su vez el derecho propiedad intelectual, producto de los distintos
procesos formativos, de innovacion y de desarrollo tecnoldégico que se
desarrollan en la entidad. Por ultimo, como parte del enfoque integral se
recomienda alinear aqui elementos de la politica MIPG de gestion del
conocimiento y la innovacion.

Se proyecta como una innovacion estructural, que integra la generacion del
conocimiento y tecnologias del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA para
mejorar la formacién profesional, la cualificaciéon del capital humano vy la
productividad y competitividad de las empresas colombianas. Es asi, que
Gestion del Conocimiento es definida como un proceso que promueve el
enfoque colaborativo e integrado, para la conversion del conocimiento de
tacito a explicito, de explicito a explicito, de explicito a tacito y de tacito a
tacito, por medio de la identificacién, creacién, captura, codificacion,
comunicacion, utilizacion, y almacenamiento de los activos intelectuales del
SENA de manera efectiva y para que generen el mayor valor posible, con el fin



de contar con un proceso de mejora continua de la Formacion Profesional
Integral o demas areas donde se aplique la estrategia.

A la fecha presenta los siguientes avances:

% VALOR
INDICADOR META EJECUCION CUMPLIMIE AS.IGNADO
(Millones de
NTO
pesos)
Vigencia Fiscal aino 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre
Sin indicador asociado a la vigencia - - - $3.851

Vigencia Fiscal aino 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Sin indicador asociado a la vigencia - - - $3.851.
Vigencia Fiscal aino 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Sin indicador asociado a la vigencia - - - $4.000

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
NuUmero de resultados de
investigacion aplicada e innovacion
evaluados segun su nivel de 585 567 96.92% $2.546.
madurez tecnoldgica en el periodo
evaluado
Vigencia Fiscal aino 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022
Resultados de investigacion
aplicada e innovaciéon evaluados

. . 301 56 18.6%
segun su nivel de madurez
tecnoldgica.
Brechas en I+D+i cerradas a través $1.588
de las actividades disenadas en los 702 495 60.54%

planes de accién durante la
vigencia 2022

La implementacion del modelo de gestion del conocimiento conlleva
dinamizar tres ejes de operacion estratégica: gestion del conocimiento
estructural y tecnolégico, apropiacion y desarrollo de sistemas de informacion y
la promocién de la estrategia de gestién del cambio; de igual forma, implica
vincular el rol de Dinamizador del Conocimiento que articula todas las acciones
en las estrategias SENNOVA que se dinamizan en cada centro de formacion.
Actualmente, la entidad cuenta con 10 roles que acompanan de forma integral y
permanente la implementacién del modelo al interior de los centros de
formacion.

La gestion del conocimiento estructural busca estandarizar los procesos
en |+D+i al interior de los centros de formacion a través de la cuantificacion de



brechas en el conocimiento asociado para el desarrollo de las actividades que
posibilitan la ejecucion exitosa de los procesos. Las brechas identificadas son
cuantificadasy valoradas en términos de su nivel de conversion del conocimiento
(Figura Brechas en el conocimiento, donde la brecha mas alta es 6y la mas baja
es ).

—Promedio de Diagnosticar

—Promedio de Priorizar
Tolima
Promedio de tevantar perfiles humanos

Santander

Risaralda

- Promedio de Método clentifico

= Promedio de Redaccion dentifica

Norte de Santander

—Promedio de G

Guaviare

llustracion 18 Brechas en el conocimiento — Grupos de Investigacion SENNOVA

Las brechas se cierran a través de un plan de accién elaborado por el
dinamizador del conocimiento, que responde a las necesidades especificas del
centro de formacién. En el 2021 se identificaron 581 brechas para cerrar en todos
los centros de formacion, y para ello se han desarrollados herramientas
organizativas y tecnoldgicas a la medida del centro como, transferencias de
conocimiento, talleres tedrico-practicos, socializacion de experiencias,
promocién de herramientas inclusivas, entre otras; de igual forma, se han
articulado los centros de formacion promoviendo el trabajo colaborativo entre la
comunidad SENA.

En virtud de la implementacion del modelo de gestion el conocimiento, se
realizd el acompanamiento con los dinamizadores del conocimiento para
explicitar los procesos en |+D+i dentro del Sistema Integrado de Gestion y



Autocontrol. En funcion de ello, se ha iniciado el proceso de sistematizacion de
los procesos en articulacion con la Oficina de Sistemas para democratizar el
conocimiento y hacerlos accesible a la comunidad SENA.

Por otro lado, los activos intelectuales generados en la ejecucion de

proyectos en |+D+i son sistematizados y valorados de acuerdo con su nivel
inventivo y madurez tecnoldgica. Se han identificado mas de 639 resultados de
investigacion, desarrollados por los profesionales de los grupos de investigacion

SENA.

Cifras de gestion:

2019:

2020:

Se publicé una (1) Guia de Gestion del conocimiento en el aplicativo
CompromlISO y se realizd su aplicacion en 87 centros de formacion para la
identificacion de las fortalezas y oportunidades de mejora de los grupos y
semilleros de investigacion

Se apoyo el proceso de escritura y validacion para la publicacion de las dos
(2) Guias de modernizacion y Extensionismo tecnoldgico en el aplicativo
CompromlISO junto con los lideres de linea

Se levanto el mapa de procesos para el desarrollo de los modulos de
Convocatoria, Censo Sennova, Banco de proyectos, Vigilancia tecnoldgica
y Banco de evaluadores.

Se inicid la implementacion del modelo de gestion de resultados de
investigacion para la identificacion de los productos que puedan ser
susceptibles de transferencia tecnolégica

Se implementd el banco de buenas practicas y lecciones aprendidas
Sennova para realizar procesos de mejora continua

Se realiz6 el seguimiento de los planes de accidn para fortalecimiento de
los grupos y semilleros de investigacion

Sistematizacién de las actividades de Censo Sennova, Convocatoria,
Proceso de evaluacion de la convocatoria, proceso de evaluacion y la
asignacion de recursos en un solo sistema de informacion.

Elaboracidn, validacion e implementacion del instrumento de valoracion
de ideas que permitid orientar la formulacion proyectos de acuerdo con
los planes tecnoldgicos; e identificar los proyectos cuyos resultados son
susceptibles de un proceso de propiedad intelectual.



Conformacioén de la mesa técnica para el fortalecimiento de los grupos de
investigacion y la correcta sistematizacion de la produccion académica de
la entidad en la plataforma GruplLac.

Construccion y ejecucion del plan de gestion del cambio para la
apropiacion de las herramientas organizativas y tecnolégicas de la
entidad.

Disefo e implementaciéon de la estrategia de valoracioén, identificacion y
gestion de las tecnologias generadas de los procesos de |+D+i.
Articulacion con el Instituto Nacional de Cancerologia y la Secretaria de
Salud de Bogota para la transferencia de conocimiento, buenas practicas
y lecciones aprendidas del modelo de Gestion del Conocimiento de
Sennova.

Se apoyo a los Equipos de Retosy Oportunidades en el Subequipo Empleo,
Emprendimiento, SENNOVA y Sistema Nacional de Formacion para el
Trabajo.

Se realizd la articulacion con la Direccion de Planeacion vy
Direccionamiento Estratégico - Grupo Previos para la dinamizacion de los
planes tecnoldgicos y para la estandarizacion en los equipos Sennova
sobre los procesos de vigilancia tecnoldgica.

639 resultados de investigacion valorados en cuanto a su nivel inventivo y
caracterizados para ser transferidos al sector productivo.

57 resultados de investigacion gestionados y financiados para incrementar
el nivel inventivo de acuerdo con la escala de valoracién de la tecnologia.
50 intangibles reconocidos y medidos, los cuales son considerados activos
de la entidad que representan un patrimonio de $1.414.147.097.

2000 resultados de investigacidn caracterizados, clasificados,
sistematizados y disponibles para la entidad.

3 tecnologias trasferidas a cuatro empresas por medio de la estrategia de
articulacion entre Extensionismo tecnologico y Gestion del Conocimiento.
10 procesos de capacitacidn a nivel nacional en: redacciéon cientifica,
formulacién de proyectos en marco légico, gestion de proyectos, vigilancia
tecnoldgica, Diseno metodoldgico, herramientas colaborativas,
bibliometria, propiedad intelectual, estructura basica de proyectos y
tipologia de proyectos.

2 procesos de transferencia de conocimiento con expertos tematicos para
el fortalecimiento de las actividades en 1+D+i.

N7 planes de accion implementados y enfocados al cierre de brechas en
gestion de la innovacion y la competitividad, los cuales beneficiaron a 524
personas entre instructores, aprendices y administrativos de la entidad.

4 cartillas elaboradas para la unificacion de conceptos y procedimientos
trasversales a las acciones en |+D+i: Redaccion Cientifica, Formulaciéon de



2021:

2022:

proyectos bajo la metodologia de marco logico, Gestion documental en
procesos de |+D+i y Sistematizacion de la produccion académica en el
CvlLacy GruplLac.

3 documentos publicados en CompromISO para la mejora continua de los
procesos |+D+i.

94 casos de éxitos sistematizados de los instructores y aprendices en la
dinamizacion de los procesos del ecosistema y su relacionamiento con el
sector productivo.

Se realizd la transferencia del Modelo de Gestion del Conocimiento
SENNOVA (MGCS) (GIC-G-009 - disponible en el aplicativo CompromISO)
al Instituto Nacional de Cancerologia (INC) en 5 jornadas sincronicas y 13
jornadas asincronicas. Los directivos del Instituto dispusieron un equipo
interdisciplinar de 11 personas para apropiar la metodologia e
implementarla en el proceso de Gestion del Talento Humano. El resultado
de la transferencia del modelo fue la construccion del plan de accion 2022
formulado bajo la metodologia de marco légico y su acompanamiento en
la presentacion ante los directivos del Instituto.

Se implementd el Modelo de Gestion del Conocimiento SENNOVA, en
funcién del plan de cierre de brechas de conocimiento en I+D+i, que
significo la realizacion de25 jornadas nacionales en Vigilancia Tecnoldgica,
Redaccion Cientifica, Gestion Documental, Método Cientifico, Técnicas de
Ideacion y Formulacion de Proyectos, Estructuracion de Proyectos de
Investigacion, Plataforma Scienti y Conferencia sobre los cambios en
tipologia MinCiencias para la Convocatoria No. 894 (esta uUltima conducida
por el experto técnico MinCiencias), entre otras, con una participacion
global de 3339 personas.

Se valoraron 147 resultados de investigacion en términos de su madurez
tecnoldgica, potencial de desarrollo y nivel inventivo, de los cuales 48
fueron apoyados para continuar con el nivel de madurez y poder realizar
una gestion y oferta de las tecnologias al sector productivo.

Se sistematizaron y socializaron 213 buenas practicas y 334 lecciones
aprendidas relacionadas con las distintas estrategias del Ecosistema
SENNOVA

Se identificaron y digitalizaron 121 casos de éxito que muestran el impacto
de los grupos, semilleros y proyectos de investigacion en las regiones.

Se construyd el banco de expertos SENNOVA con 707 personas, entre
instructores y administrativos, que participan como moderadores en las
actividades del plan de cierre de brechas de conocimiento en [+D+i.



articulos presentados a revistas para

e Se realizd la actualizacion de los catalogos de conocimientos de los 117
centros de formacion.

e Se identificaron los puntos por mejorar sobre el catalogo de investigacion
aplicada en funcioén del ciclo PHVA que respondiera a dar cumplimiento a
los registros calificados y permitiera a los centros realizar una gestion en
CTel eficiente y oportuna.

e Se implementaron 9 comunidades de practica a nivel nacional que dan
respuesta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible con la participacion de
instructores, administrativos y aprendices.

e Se implementd la estrategia de capsulas de conocimiento como una
herramienta para fortalecer los conceptos de |+D+| en la comunidad SENA.

Cultura de la innovaciéon y la competitividad: Busca fortalecer los
estandares de calidad y pertinencia en las areas de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de la formacion profesional integral en los Centros
de Formacion. Permite ademas la financiacion de acciones de divulgacion (tal
como “Documentos de Investigacion”) de los aportes a la produccion
académica que lideran los instructores. Desde el enfoque estratégico se
plantea realizar acciones de mayor impacto que permitan articular los
elementos de transferencia de conocimiento y divulgacién bajo el marco del
direccionamiento estratégico institucional.

VALOR

. % ASIGNADO

INDICADOR META | EJECUCION | -, pLIMIENTO | (Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre
Porcentaje de cumplimiento en

; ., 387 410 106%
su publicacién en temas de
innovacion o investigacion aplicada
Patentes otorgadas al SENA por
parte de la Superintendencia de 1 0 0
Industria y Comercio
Patentes solicitadas por el SENA a la $10.765
Superintendencia de Industria y 1 1 100%
Comercio
Registros, Patente.s,.y Derechos de 8 26 295%
Autor Solicitadas
Eventos de divulgacién tecnoldgica 17 17 100%

desarrollados
Vigencia Fiscal afno 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Documentos de investigacion o
elaborados 249 o84 234% $12.380



Porcentaje de cumplimiento en
articulos presentados a revistas para
su publicacién en temas de
innovacién o investigacion aplicada
Patentes otorgadas al SENA por

parte de la Superintendencia de 0 0
Industria y Comercio
Patentes solicitadas por el SENA a la

633 586

Superintendencia de Industria y 3 3
Comercio
Registros, Patentes, y Derechos de 8 2>
Autor Solicitadas
Eventos de divulgacién tecnoldgica 17 97

desarrollados

93%

100%

400%

83%

Vigencia Fiscal aino 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Documentos de investigacion

elaborados 253 313
Porcentaje de cumplimiento en
articulos presentados a revistas para 213 559

su publicaciéon en temas de
innovacioén o investigacion aplicada
Patentes otorgadas al SENA por
parte de la Superintendencia de 1 1
Industria y Comercio
Patentes solicitadas por el SENA a la
Superintendencia de Industriay 2 3
Comercio

Registros, Patentes, y Derechos de

Autor Solicitadas 8 21

Eventos de divulgacién tecnoldgica

desarrollados 7 12

123%

83%

$13.200
100%

150%

262%

10%

Vigencia Fiscal aino 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Documentos de investigacion

elaborados 273 257
Articulos aprobados para su
publicacién en temas de |+D+i por la 19 175

estrategia de nodos editoriales
Patentes otorgadas al SENA por
parte de la Superintendencia de 1 1
Industria y Comercio
Patentes solicitadas por el SENA a la
Superintendencia de Industria y 1 3
Comercio
Registros, Patentes, y Derechos de

Autor Solicitadas 8 13

Eventos de divulgacion tecnolégica

desarrollados ) 18

94%

147%

100%

$10.500
300%

162%

Vigencia Fiscal aino 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022

Documentos de investigacién

elaborados 257 32
Articulos de investigacién y/o
divulgacion con enfoque cientifico, 19 13

tecnoldgico o social que abarque
temas de [+D+i

12%

$10.500
1%



Patentes otorgadas al SENA por
parte de la Superintendencia de 1 1 100%
Industria y Comercio
Patentes solicitadas por el SENA a la
Superintendencia de Industria y 1 5 500%
Comercio

Registros, Patentes, y Derechos de

o)
Autor Solicitadas 8 17 212%

Eventos de divulgacién tecnoldgica
desarrollados

Cifras de gestion:
2018:

* Se financiaron a través de la convocatoria SENNOVA, 117 proyectos de
Apropiacién para la realizacion de eventos de Divulgacion tecnolégica y/o
presentacion de resultados por medio de publicaciones

+ Se financiaron 71 contratos para el Rol de Lider SENNOVA en los Centrosy
apropiar la estrategia a nivel nacional.

* Se apoyo la participacion de 100 instructores y 48 aprendices en eventos
internacionales de alto impacto

* Se publicaron 22 revistas cientificas en el portal de revistas SENA
(https://repositorio.sena.edu.co/) y 118 libros en el repositorio de bibliotecas
(https://repositorio.sena.edu.co/).

» Se realizaron 54 eventos de Divulgacién tecnoldgica adelantados por los
Centros de Formacion

* Seradico ante la Superintendencia de Industria y Comercio la solicitud de
patente NC2018/0007772 “Dispositivo generador de voltaje multicapa
basado en materiales piezoeléctricos” y la solicitud de 2 disefos
industriales

+ Se logro la formacién de 480 instructores/investigadores en temas del
Derecho de Autor como apoyo a sus procesos de investigacion.

* Se validaron contra plagio 282 documentos por medio de la herramienta
iThenticate (Turnitin) https://www.ithenticate.com/.

* Se publicaron 2 volumenes de la revista SENNOVA (Volumen 3 y edicion
especial “Ideas para el Cambio SENA")

*+ Se apoyo la participacion de aprendices en Ferias como Expociencia,
Rredsi y RedCOLSI, programa DELFIN por medio del cual se logré apoyar
el intercambio de 4 aprendices a México para realizar una estancia de
investigacion por dos meses, ademas de apoyar la participacion en
eventos internacionales.

+ Elaboracion y publicacion en compromiso de la guia de gestion editorial
de revistas de la produccion académica del SENA



https://repositorio.sena.edu.co/
https://repositorio.sena.edu.co/
https://www.ithenticate.com/

2019:

2020:

2021:

Se financiaron a través de la convocatoria SENNOVA, 110 proyectos de
Apropiacién para la realizacion de eventos de Divulgacion tecnolégica y/o
presentacion de resultados por medio de publicaciones

Se financiaron 79 contratos para el Rol de Lider SENNOVA en los Centros y
apropiar la estrategia a nivel nacional.

Se apoyo la participacion de 62 instructores y 63 aprendices en eventos
internacionales de alto impacto

Se publicaron 31 revistas cientificas en el portal de revistas SENA Yy 96 libros
en el repositorio de bibliotecas.

Se publico el volumen 4 de la revista SENNOVA

Se validaron contra plagio 450 documentos por medio de la herramienta
iThenticate (Turnitin) https://www.ithenticate.com/.

Se realizaron 143 eventos de Divulgacion tecnolégica adelantados por los
Centros de Formacion

De la mano con la Direccidon Nacional de Derecho de Autor se logrd dar
formacion en estos temas a 263 instructores y 430 aprendices.

Se apoyo la participacion de aprendices en Ferias como Rredsiy RedCOLSI
(Participacion de 1050 aprendices y presentacion de 567 proyectos),
programa DELFIN (logrando apoyar a 8 aprendices para su intercambio de
investigacion por 2 meses) y a nivel internacional Expociencias (México),
Exposciences ESI (Abu Dhabi), CIENCAP (Paraguay), Campamento
cientifico (Argentina), Mocinn (Brasil), Mostratec (Brasil), Castic (China),
BlueJeans (Brasil) — Idea de Negocio.

Elaboraciony publicacion en compromiso de la Guia Propiedad intelectual
SENNOVA V1.

Se financiaron 73 contratos para el Rol de Lider SENNOVA en los Centrosy
apropiar la estrategia a nivel nacional.

Se publicaron en el portal de revistas SENA 34 revistas cientificas y 54 libros
en el repositorio de bibliotecas.

Se publico el volumen 5 de la revista SENNOVA.

Se realizaron 11 eventos de divulgacion tecnoldgica realizados de manera
virtual logrando un alcance de mas de 8000 personas como asistentes.
Se validaron contra plagio 658 documentos por medio de la herramienta
iThenticate (Turnitin) https://www.ithenticate.com/.



https://www.ithenticate.com/
https://www.ithenticate.com/

Se financiaron 81 contratos para el Rol de Lider SENNOVA en los Centros y
apropiar la estrategia a nivel nacional.

Se apoyo la participacion de 1instructory 1aprendiz a evento internacional
de alto impacto

Se publicaron 39 revistas cientificas en el portal de revistas SENAYy 65 libros
en el repositorio de bibliotecas.

27

o~
—

REVISTAS CIENTIFICAS DEREVISTAS CIENTIFICASDE
DIVULGACION INVESTIGACION

llustracion 19 Niimero de revistas cientificas publicadas en el portal de revistas SENA

Se publico el volumen 6 de la revista SENNOVA, completando asi 7 afos
de compartir trabajos y resultados de los proyectos de |+D+i. Ademas,
presento la ediciéon especial “Semilleros” enfocada a presentar los
proyectos y resultados adelantados por aprendices en sus proyectos de
investigacion (http://revistas.sena.edu.co/index.php/sennova)

Se validaron contra plagio 1838 documentos por medio de la herramienta
iThenticate (Turnitin) https://www.ithenticate.com/.

Se realizaron 18 eventos de Divulgacion tecnoldgica adelantados por los
Centros de Formacion en modalidad virtual y presencial logrando un
alcance de mas de 4000 asistentes.

De la mano con la Direccion Nacional de Derecho de Autor se logré brindar
formacion en estos temas a 259 instructores/investigadores

Junto con la Superintendencia se adelantaron los Cursos relacionados con
propiedad industrial, el registro y uso de las marcas contando con la
participacion de mas de 130 instructores investigadores a nivel nacional.
Durante la vigencia se adelantd el piloto “Patentes como fuente de
informacion para investigadores - PROGRAMA PI-I" en el cual participaron
10 Grupos de Investigacion reconocidos por MinCiencias con el objetivo de
fortalecer e incentivar el uso de la informacion tecnoldégica contenida en



http://revistas.sena.edu.co/index.php/sennova
https://www.ithenticate.com/

los documentos de patente en las actividades de investigacion, mediante
la asistencia directa y personalizada.

Se presentaron 6 tecnologias desarrolladas por los Grupos de
investigacion y Tecnoparques en la Convocatoria de Minciencias “Crearlo
no es Suficiente”, de las cuales dos ya han sido viabilizadas para continuar
con el proceso de apoyo ofrecido por la convocatoria para proteccion por
medio de Patente ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

Se adelantaron 8 registros de Software ante la Direccion Nacional de
Derecho de Autor.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento y visibilizarian de las
Mujeres en la Ciencia, se realizdé el “Entrenamiento en Gestidn de la
Propiedad Intelectual para mujeres en Carreras STEM” organizado por la
Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) vy la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Se adelantd el tramite de solicitud de contrato de acceso a recursos
genéticos ante el Ministerio de Medio Ambiente y Sostenibilidad MADS
para 15 proyectos de vigencias pasadas y una solicitud de Acuerdo Marco
con un plazo a 10 anos para los proyectos por desarrollar a futuro con la
Universidad Nacional de Colombia como Institucion Nacional de Apoyo.
Con el fin de apoyar la gestion, registro y proteccion de los resultados de
los proyectos de |+D+i se durante el afo 2021 se inicid el desarrollo el
aplicativo SAPI (Sistema de Atencion en Propiedad Intelectual)
http://sennova.senaedu.edu.co/sapi/PlataformaUpi/index.php, por medio
del cual se brindara atencidén a empresas, empresarios, emprendedores y
comunidad SENA en estos temas.



http://sennova.senaedu.edu.co/sapi/PlataformaUpi/index.php

2022:

SENN VA Inicio Sobre propiedad intelectual Nuestros servicios Contéctenos

S/

8 CALENDARIO DE EVENTOS

| Taller ico busqueda de lentes
SISTEMA DE ATENCION EN ( @ \ gg svmmsasndh il
) ‘

Tercer conversatorio en propiedod
intelectuol | 2021-09-21

~/
El sistema de atencién en propiedad intelectual - SAPI es un Curso corto registro de marcas | 2021.09.

portal nuevo de propiedod intelectucl del SENA en el cucl se

podran efectuar la solicitud de registro en derechos de autor,

propiedad industrial y obtenciones vegetales en el SENA EI
d |

I|

Curso corto derechos de outor paro

usuario registra los A bles de

proteccion y el grupo UPl sera el encargado de tramitar y E . investigadores | 2021.09-10
rodicor dicha solicitud ante las entidades encargadas. H
Todos los bros de lo dod SENA que ob un g
resultado cientifico, tecnolégico, de servicios y este seo 4 “ \
susceptible de proteccion por alguna de los modalidades de V-
de la dad | debera registror lo ~—
b3 g El derecho de oun "
solicitud a través de lo SAPI donde se le brindaré informacion y 'l l . 9 1 Cetache o Saloridome mectaling

el ocompanamiento para proteger su obra. de proteccion

JAETAN

llustracion 20 Pdgina de inicio plataforma SAPI

Se logré presentar la primera solicitud de patente internacional radicada
ante la Organizacion Mundial de Propiedad intelectual OMPI en Suiza

Se han adelantado 5 registros de software, 6 disefos industriales y se han
radicado 5 solicitudes de patente.

Se otorgo la patente NC2021/0008958 “CARETA FULL FACE" a cotitularidad
del SENA.

Se radicaron ante la superintendencia de industria y comercio SIC 3
solicitudes de disefos industriales.

Se financiaron 80 contratos para el Rol de Dinamizador SENNOVA en los
Centros para apropiar la estrategia a nivel nacional

Se adelanto la primera jornada de fortalecimiento de conocimientos en
derechos de obtentor de la mano con el Instituto Colombiano
Agropecuario ICA en el departamento de Cundinamarca

Se han tramitado y apoyado 17 comisiones al exterior de aprendices 'y 7
para instructores para presentacion de resultados de los proyectos
adelantados en Grupos y semilleros de investigacion.

Se apoyo la participacion de los semilleros de investigacion en los eventos
regionales de semilleros, Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
RedCOLSI (11 nodos departamentales) y Red Regional de Semilleros de
Investigacion —-RREDSI (4 nodos departamentales)



e Se han adelantado 32 eventos de divulgacion tecnoldgica desde los
Centros de Formacion y 48 eventos de divulgacion y transferencia de
conocimiento organizados y gestionados desde l|la Coordinacion
SENNOVA.

e Alafechase han publicado 32 documentos cientificos y con enfoque social
de investigacion (Libros, revistas, articulos cientificos)

e Se han verificado 853 documentos por medio de la herramienta
iThenticate (Turnitin) https://www.ithenticate.com/.

e Se adelanto la participacion SENA en la Feria Internacional del Libro
Bogota FILBO 2022 y presentacion del Foro “Experiencias de investigacion
para la innovacion y la creacion en el SENA"

Operacion y control

Reconocidos como gastos generales, representan la uniéon entre la operaciony el
control. Al interior de estos se cuenta con interventoria, operacion, logistica,
gravamen a los movimientos financieros y evaluaciones de impacto.

Misién Centros de Formacién

TecnoAcademia: escenarios de aprendizaje innovadores para estudiantes de
educacion basica secundaria y media, en los que se activa el -aprender a
aprender, el gusto por la ciencia, por el conocimiento y se promueve la
mentalidad de emprendimiento y la cultura de investigacién, fomentando la
movilidad a la educaciéon superior y motivando la generacidon de
conocimiento util en el contexto local y regional.

Las TecnoAcademias son el primer paso en la ruta del SENA y operan bajo 4
ejes trasversales: 1. El Enfoque STEAM transversal a los programas de
formacién y de apropiacidén de CTI de la TecnoAcademia; 2. Fomentar el
desarrollo y fortalecimiento de las habilidades el Siglo XXI; 3. Promover la
mentalidad de emprendimientoy la cultura emprendedora en los aprendices
y aportar al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las TecnoAcademias cumplen sus objetivos vinculando a estudiantes de
educacion basica, secundariay media independientemente del estrato, etnia,
género, o condicion de discapacidad. Sin embargo, debido a que su ubicacion
geografica obedece a zonas vulnerables, su principal poblacién objetivo esta


https://www.ithenticate.com/

en los estratos 1, 2 y 3. Igualmente se considera la participacion de
Instituciones Educativas Privadas. Busca orientar la creatividad y las
capacidades investigativas naturales de los aprendices hacia el desarrollo de
proyectos innovadores que proporcionen soluciones efectivas para el sector
productivo y social en el cual se desarrollan.

Logros:
VALOR
) % ASIGNADO
INDICADOR META EJECUCION | ~yMPLIMIENTO | (Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre
Aprendices matriculados . 13.236 12.664 96% $15.178
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Aprendices matriculados 15.000 12.846 86% $22213
Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
TecnoAcademias fijas operando 15 15 100%
TecnoAcademias Itinerantes o
operando 12 12 100% $22.000
Aprendices matriculados 20548 23849 105%

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

TecnoAcademias fijas operando. 16 18 112%

TecnoAcademias Itinerantes

0,
Operando 15 13 87%
| | q | $23.000
Aulas moéviles asignadas a las o
TecnoAcademias Itinerantes 10 10 100%
Aprendices matriculados 39.780 41,667 105%
Vigencia Fiscal ailo 2022 comprendida entre el 1de enero y el 31 de mayo de 2022
TecnoAcademias operando 31 31 100%
Aprendices matriculados 41223 30.466 73%
$23.172

Usuarios impactados en Eventos 8.000 516 participantes

0,
de CTel en EDTs 6:45% EDTs

Cifras de gestion:

2018

Enelano 2018 operaban 10 TecnoAcademias fijas en el pais que atendieron 12.664
estudiantes, de los cuales el 75.4% correspondieron a aprendices de estratos 1- 3.



2019

En la vigencia 2019 existian 14 TecnoAcademias fijas por medio de las cuales se
atendieron 12.846 aprendices. Durante el 2019 se dio apertura de operacion a 4
TecnoAcademias nuevas y se inicid la implementacion de una estrategia
itinerante para las TecnoAcademias, por la cual se ampli¢ la atencidén a zonas
rurales del pais para cerrar la brecha entre lo rural y lo urbano, y motivar la
participacion de las nifas y jovenes mujeres aportando al cierre de la brecha de
género, contribuyendo con oportunidades a los ninos y jévenes de las zonas mas
vulnerables y atendiendo a 2.973 aprendices. Igualmente, se vincularon a la
TecnoAcademia 404 instituciones educativas.

2020

Se inicid la operacion de 12 TecnoAcademias Itinerantes y 15 TecnoAcademias
fijas, con el reto de dar continuidad a la atencién durante la pandemia generada
por el COVID 19; durante este ano se atendieron 23.849 estudiantes de educacion
basica secundaria y media en 183 municipios de las 633 instituciones educativas
en 20 departamentos del pais.

A finales del ano 2020, se publicé el CONPES 3988 “Tecnologias para Aprender:
Politica Nacional para impulsar la Innovacion en las practicas educativas a través
de las Tecnologias Digitales”, que busca alternativas para que Colombia mejore
la calidad educativa y desarrolle las competencias que les permitan a los
estudiantes aprovechar los beneficios de la sociedad digital; es asi, como se
designa al Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
de manera articulada con el Ministerio de Educacion Nacional y al Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), a través de las TecnoAcademias, para liderar la
implementacion de esta politica en un horizonte de cinco anos, lo cual ha
determinado un plan de accién para la articulacion de esfuerzos en las vigencias
2021- 2022.

El SENA y Minciencias firmaron un convenio en el mes de diciembre, en el cual
se incluyeron 3 objetivos direccionados al fortalecimiento de las
TecnoAcademias.



2021

En el afno 2021, las TecnoAcademias se enfocaron en unificar procesos y
procedimientos, fortalecer su articulacion al interior del SENA y dentro del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Durante el 2021, se crearon 4 nuevas TecnoAcademias: 3 fijas, una en Arauca
y dos en Antioquia y una lItinerante en Guajira con el fin de continuar
ampliando la cobertura del programay se tienen solicitudes de 10 Centros. De
igual forma, las TecnoAcademias itinerantes se complementaron con 10 aulas
moviles dotadas con equipos direccionados a fortalecer los conocimientos
bajo el enfoque STEAM y con la capacidad de llegar a las areas rurales.

En la unificacion de procesos y procedimientos se trabajé conjuntamente
para definir procedimientos aplicables a las 31 TecnoAcademias que incluyen
un proyecto para sistematizacion de los procedimientos y la recopilacion de
la informacidn que se genera en cada paso.

En cuanto a la articulacion dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, se dio continuidad al trabajo articulado para el cumplimiento del
CONPES 3988, por el cual, las TecnoAcademias fortaleceran sus acciones en
areas rurales a través de estrategias itinerantes. En esta misma linea, 10
TecnoAcademias fueron dotadas con Aulas Mdviles con el objetivo de tener
un ambiente viajero que llegue a las areas apartadas.

En el marco del CONPES 3988, se iniciaron mesas de trabajo conjuntas con el
Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer desde las TecnoAcademias la
innovacioén en las instituciones educativas, con el fin de implementar una
iniciativa conjunta de Escuelas Innovadoras TecnoAcademias. Asi mismo, se
inicid la articulacion de acciones con las demas entidades en iniciativas
conjuntas como La Hora del Codigo liderado por MinTic y MinEducacion,
encuentros regionales organizados por Computadores para Educar y eventos
como el Encuentro Red STEM Latinoameérica.

En el marco del convenio firmado con Minciencias, en el cual se incluyen 3
objetivos para el fortalecimiento de las TecnoAcademias, se estan ejecutando
acciones direccionadas a:

o Definicion y levantamiento de indicadores de gestion y de impacto
para las TecnoAcademias, para lo cual se firmd un convenio con el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia.

o Acompanamiento para la formulacion del proyecto tipo (DNP) para la
gestion de recursos para nuevas tecnoacademias.



o Reconocimiento de las Tecnoacademias como Centros de Ciencia, lo
qgue implica el conocimiento de la metodologia y documentos de
soporte y el trabajo en un piloto que permita concretar este objetivo
Visibilizacion de los resultados y productos de las tecnoacademias
Consolidacion de estrategias para la apropiacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovaciéon en las TecnoAcademias complementarias a
los programas de formacion, como clubes de ciencia y otras iniciativas.

o Fortalecimiento del modelo pedagdgico, revision y actualizacion de los
disenos curriculares y de los programas de formacion de las
TecnoAcademias incorporando el enfoque STEAM vy los ejes
transversales (mentalidad de emprendimiento, ODS y habilidades del
siglo XXI)

o Fortalecimiento de la formacién para la investigacion formativa en
Ciencia y Tecnologia bajo enfoque Steam en programas dirigidos a
niNos, ninas y jévenes.

o Caracterizacion de perfiles como herramienta para el fortalecimiento
de la ruta de formacién y el desarrollo de habilidades desde edades
tempranas

En el Convenio con Miniciencias, para las acciones de “Consolidacion de
estrategias para la apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
las TecnoAcademias complementarias a los programas de formacién, como
clubes de ciencia y otras iniciativas. Y “Fortalecimiento del modelo
pedagodgico, revision y actualizacion de los disefos curriculares y de los
programas de formacion de las TecnoAcademias incorporando el enfoque
STEAM vy los ejes transversales (mentalidad de emprendimiento, ODS vy
habilidades del siglo XXI)” se generan y aprueban en el Comité del Convenio
los insumos para implementar las acciones.

Durante el 2021 se inici6 el proceso para el reconocimiento como centros de
ciencia de las TecnoAcademias, comenzando un piloto con 3
TecnoAcademias: Cazucd, Neiva y Quindio.

Durante la vigencia 2021 se continud fortaleciendo la articulacion interna,
especialmente con el programa de Doble Titulacidon, generando sinergia con
el programa de Articulacion con la media. EAl mes de julio, las
TecnoAcademias estan atendiendo 41667, en 276 municipios (incluyendo 29
municipios PEDT) y en 852 Instituciones Educativas, lo cual corresponde a un
32% mas de las IES atendidas en el ano 2020 y un 75% mas, del numero de
aprendices matriculados el ano anterior.



2022

Las TecnoAcademias en el 2021, matricularon 43.548 de los cuales se
certificaron 36.933 en las lineas de Nanotecnologia, Biotecnologia,
Robotica y Electréonica, Tecnologias Virtuales e Ingenieria y Diseno. El logro
de estos resultados fue notable, teniendo en cuenta las limitaciones
generadas por la no presencialidad generadas por la Pandemia COVID 19.

Las TecnoAcademias estuvieron presentes en 304 municipios, de los
cuales 41 son municipios PDET. Fueron impactadas 972 instituciones
educativas y sedes de las mismas. Se ejecutaron 86 eventos de ciencia y
Tecnologia en los cuales participaron 10.382 personas y se implementaron
398n proyectos e iniciativas de investigacion con aprendices que dieron
como resultado 392 productos.

Se realizaron sesiones de trabajo con el equipo de INNpulsa y el programa
Ceemprende Junior.

Se realizd la Primera Feria Nacional de TecnoAcademias con la
participacion con los siguientes resultados: 5 dias de evento, 28 aprendices
como ponentes en el Primer Encuentro de Semilleros de TecnoACademias
y en los Retos de Tecnomind, 1.000 asistentes en total que se conectaron
a cada una de las actividades. 4 talleres creativos, 1 torneo de reto
competitivo y 1foro para los equipos de las TecnoAcademias.

Durante el 2021, las TecnoAcademias recibieron 111 reconocimientos a
proyectos, equipo humano y aprendices de la TecnoAcademia.

Se define un catdlogo de programas con disefos curriculares
direccionados especificamente para los aprendices de TecnoAcademias.
Durante el 2021 se ejecutd la revisidn y ajustes requeridos.

Se firma el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 002-2022 con el Ministerio
de Educacion con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos y administrativos
para fomentar la cultura de la innovaciéon en las regiones del pais a través
de la gestion del conocimiento, desarrollo de capacidades
interinstitucionales y el impulso del enfoque educativo STEAM en las
Instituciones educativas a través de las Tecnoacademias del SENA", en el
cual se estan implementando acciones dirigida a confirmar una red de
escuelas innovadoras TecnoACademias, fortalecer el enfoque STEAM en



las regiones y aportar a la innovacidn educativa desde las
TecnoAcademias.

A inicios del 2022 se firmd el convenio con Arukay con el objeto de
“Desarrollary fortalecer en aprendices de las TecnoAcademias, habilidades
de pensamiento computacional, de resolucion problemas bajo el enfoque
STEAM", para la vinculacion de 13.091 aprendices y promover habilidadesy
conocimientos en programacion, uso de cddigo, pensamiento
computacional. A la fecha se han atendido

Se inicia la implementaciéon del Convenio con el Observatorio Colombiano
de Ciencia y Tecnologia, cuyo objeto es “Aunar recursos administrativos,
técnicos y financieros para disefar e imple- mentar un sistema de gestion
de la Informacién para el programa de desarrollo de vocaciones cien-
tificas y creativas en nifnos, niNas, adolescentes y jovenes, en el marco de
las acciones de las Tecnoacademias del SENA" . A |a fecha se ha generado
un tablero inicial de indicadores de las TecnoAcademias.

Se inician las sesiones de trabajo con Minciencias y el DNP para la creacion
de un Proyecto Tipo para la gestion de recursos de TecnoAcademias por
diversas fuentes, incluyendo regalias.

Generacion de los insumos para la implementacion de las siguientes
acciones:

o Fortalecimiento de la formacion para la investigacion formativa en
Ciencia y Tecnologia bajo enfoque Steam en programas dirigidos a
niNos, ninas y jévenes.

o Caracterizacion de perfiles como herramienta para el
fortalecimiento de la ruta de formaciéon y el desarrollo de
habilidades desde edades tempranas

Concursos: Estimular mediante el desarrollo de concursos el trabajo
interdisciplinario, la capacidad de innovacion, la solucion de problemas, la
generacion de alianzas, el desarrollo de competencias para la vida, entre
otros. Los concursos del SENA se desarrollan como una estrategia que
incentiva a los aprendices a desarrollar sus proyectos en materias que
obedezcan a las necesidades del sector industrial y a las expectativas del
aprendiz, es decir, pretenden transportar a los jovenes a un mundo real
donde se presentan problemas y se debe trabajar en equipo para lograr
los objetivos.



Logros:

Worldskills es una organizacién internacional que busca fortalecer los sistemas de
formacién técnicay tecnoldgica en el mundo, a partir del desarrollo de competencias
y habilidades mundiales y continentales que se realizan periédicamente.

Al participar en competencias internacionales de habilidades tenemos Ia
oportunidad de medirnos con pares de diferentes paises del Mundo, crear redes de
contactos, conocer las tecnologias de punta y tendencias tecnolégicas, ademas de
las mejores practicas que se utilizan en el mundo. Con esta informacién podemos
hacer analisis de brechas y planes de mejora qué permiten impactar la calidad de los
procesos de formacién del SENA alcanzando estandares internacionales.

» World SkKills Santiago Chile 2018
- Primer puesto en competencia superando a Brasil
- Participamos en 7 habilidades.
- 4 Oros: Cableado de Redes de Informacion, Mecatrénica, Jardineria de
Paisaje y Refrigeracién y Aire Acondicionado
- 2 platas: Robdtica Movil, Sistemas de Micro riego (nuestra Agricultura de
Precision)
e WorldSkills Kazan 2019
- Bronce: Ingenieria Mecanica CAD y Jardineria de Paisaje.
- Medallones de excelencia: Cableado de Redes de Informacion,
Mecatronica, Tecnologia de la Moda, Salud y Cuidado Social
e WorldSkills Américas Guatemala 2021
- Puesto 29 entre 62.
- Oro: iT Administracion de Sistemas de Redes, Procesos Contables y
Desarrollo de Aplicaciones Méviles.
- Plata: IT Soluciones de Software para Negocios, CAD y Tecnologias Web
- Bronce: Tecnologias del Disefio Grafico.
- Ademas, uno de nuestros aprendices obtuvo el primer lugar en toda la
competencia con Procesos Contables.
e  WorldSkills Chile 2021.
Oro: IT Administracion de Sistemas de Redes, IT Soluciones de Software para
Negocios, Electréonica y Energia Solar Fotovoltaica

e Investigacion aplicada: Por esta linea se financian proyectos de
investigacion aplicada en todos los 117 centros de formacion para el
desarrollo de las habilidades practicas investigativas. se espera que tanto
instructores como aprendices construyan conocimiento basado en la
solucion de problemas reales, particulares a su entorno y generen
propuestas de cambio y mejoramiento en multiples dimensiones,



mejorando la calidad de la formacién, mayor produccién académica de
calidad, y mejorando la categorizacion de los grupos e investigadores ante

Colciencias.
Logros:
VALOR
< % ASIGNADO
INDICADOR META EJECUCION CUMPLIMIENTO (Millones
de pesos)
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
2000G031- P_royectos De Investigacion 249 210 79.8%
Aplicada Generados
Estrategias de ciencia, tecnologia e
innovacioén (CTl) implementadas en 100% 100% 100%
todos los Centros de Formacion
Modelo de Gestidon de Semilleros $1.791

apropiado e implementado en los 100% 100% 100%
Centros de Formacion
NUmero de semilleros conformados
para realizar investigacion aplicada en 641 726 1N3.2%
un periodo evaluado

Numero de Grupos de Investigacion

o)
Aplicada, al periodo evaluado 19 9 100%

Vigencia Fiscal aino 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

2000G031 - Proyectos De Investigacion

0,
Aplicada Generados 249 300 83%

Estrategias de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTl) implementadas en 100% 100% 100%
todos los Centros de Formacion
Modelo de Gestién de Semilleros
apropiado e implementado en los 100% 100% 100% $12.000
Centros de Formacion
NUmero de semilleros conformados
para realizar investigacion aplicada en 574 552 96.16%
un periodo evaluado

Numero de Grupos de Investigacion

0,
Aplicada al periodo evaluado o o 100%

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

2000G031 - Proyectos de Investigacion

Aplicada Generados 233 318

Estrategias de ciencia, tecnologia e
innovacioén (CTl) implementadas en 100% 90% 90%
todos los Centros de Formacion
Modelo de Gestion de Semilleros $12.000
apropiado e implementado en los 100% 80% 80%
Centros de Formacion
Meta anual de aprendices que
participan y/o se benefician de las
actividades de CTEI a través del
desarrollo de proyectos I+D+i
Vigencia Fiscal aino 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022
Estrategias de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI) implementadas en 100% 20% 20% $12.089
todos los Centros de Formacion

48484 63876 131.74%



Modelo de Gestion de Semilleros
apropiado e implementado en los 100% 20% 20%

Proyectos de investigacion aplicada

Centros de Formacion

233 302 129.61%
generados
Actualizaciéon y seguimiento del Plan de
operativo anual de investigacion, 19 66 55.46%

desarrollo tecnoldgico e innovaciéon

(GIC-F-032)
Fuente: Direccion de Formacion Profesional Integral

Cifras de gestion:

2018:

2019:

2020:

2021

Se financiaron a través de la convocatoria SENNOVA 228 proyectos de
Investigacion y 211 proyectos de Fomento a la Innovacion.

Se generaron 730 productos de nuevo conocimiento que incluyen
articulos, libros, capitulos de libros; 940 productos resultados de
actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion; y 2498 productos
relacionados con la formacién del recurso humano para CTI (proyectos de
investigacion, apoyo a programas de formacion, entre otros).

8665 aprendices formados en CTi para dar soluciones innovadoras en las
empresas en las 7 regiones

87 grupos categorizados en Colciencias que muestra el nivel de madurez
del Sena en ciencia, tecnologia e innovacion: 1 Categoria A, 9 Categoria B,
75 Categoria Cy 2 grupos reconocidos

597 proyectos viabilizados para ser desarrollados por los grupos de
investigacion y los semilleros durante 2020, producto de la convocatoria
Sennova.

Se financiaron 211 proyectos de Investigaciéon y 157 proyectos de Fomento
a la Innovacion. a través de la convocatoria SENNOVA

Se conformaron 600 Semilleros de Investigacion con la vinculacion de 1874
aprendices formados en Ciencia, Tecnologia e Innovacion - CTel.

Se mantuvo la categorizacion de los 119 Grupos de Investigacion ante el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias), con base en
los resultados de la Convocatoria No. 833 de 2018, como se muestra a
continuacion: 1 en Categoria A, 8 en B, 77 en C y 3 reconocidos. En la
vigencia 2021, desde los grupos de investigacion, se ejecutaron 161



proyectos que responden a Investigacion Aplicada y 141 proyectos
enfocados en Innovacion. En el marco de la ejecucion de los proyectos de
investigacion se vincularon 595 aprendices en modalidad de contrato de
aprendizaje y 143 en calidad de monitores.

Registraron 9.361 productos resultados de investigacion de proyectos
SENNOVA en el Banco Documental, de los cuales se avalaron en la cuenta
oficial de la Entidad, 8.672 productos que responden a los requerimientos
exigidos por MinCiencias en la Convocatoria No. 894 de 2021, que posibilita
mantener o no la categorizacion de los Grupos ante el Ministerio.

De igual forma, con el objetivo de consolidar estrategias para fortalecer la
investigacion formativa, se estructuraron 568 Semilleros que vincularon a
4911 aprendices, en donde se ejecutaron actividades que propenden por
el desarrollo en habilidades de ciencia, tecnologia e innovacion, dentro de
las cuales se encuentran la divulgacion asertiva del conocimiento
cientifico.

Se motivo y apoyo la participacion de 1.065 aprendices en los encuentros
nodales (departamentales) de la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion — RedCOLSI - pertenecientes a 23 regionales; de los cuales,
366 aprendices obtuvieron una calificacién mayor o igual a 91 puntos sobre
100 puntos y que participaran en el Encuentro Nacional de Semilleros de
Investigacion los dias 2-5 de noviembre del 2021.

Se implementd la estrategia del | Campamento de Verano en
Investigacion Aplicada SENA, en conjunto con la Coordinacion Nacional de
Relaciones Internacionales y Cooperacion. Dentro del campamento, se
vincularon 31 estudiantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, México,
Panamay PerU, a 16 proyectos de investigacion aplicada distribuidos entre
los grupos de investigacion SENA de las regionales de Antioquia, Bolivar,
Caldas, Casanare, Cundinamarca, Distrito Capital, Huila, Risaralda,
Santandery Valle para el desarrollo de actividades conjuntas y entregables
gue responden a productos resultados de investigacidon MinCiencias,
permitiendo de esta manera fomentar escenarios de relacionamiento
internacional de los Grupos de investigacion SENA.

Se desarrolld la estrategia de #ViernesdecienciaSENA, con participacion
de expertos nacionales e internacionales que a través de 16 conferencias
magistrales brindaron elementos para el desarrollo de los proyectos de
investigacion, asi como la divulgacion de los resultados obtenidos. Las
conferencias se gestionaron en conjunto con la Coordinacion Nacional de
Relaciones Internacionales y Cooperacion y el Sistema Nacional de
Bibliotecas SENA, disponibles en el canal
https://www.youtube.com/bibliotecasenaoficial.



https://www.youtube.com/bibliotecasenaoficial

2022:

e Se desarrollé el médulo para la sistematizacion de los grupos y semilleros
de investigacion

e Se implementod el Il Verano de investigacion con la participacion de 16
regionales del pais, 20 proyectos de investigacion, 31 instructores y la
vinculacion de 49 estudiantes internacionales.

e Se implementd la estrategia de viernes de ciencia SENA en articulacion
con Sistemas de Bibliotecas
(http://sennova.senaedu.edu.co/documentos_portal/Programacion%20Vi
ernes%20de%20Ciencia%202022.pdf).

e Se realizé la articulacion con Gestion Curricular, Aseguramiento de la
calidad y la Escuela Nacional de Instructores, para desarrollar el proceso de
actualizacion de la guia de investigacion aplicada — actividad que esta en
Curso.

Misiéon Empresas

Tecnoparques: Tiene como objetivo acelerar la ejecucion de ideas de base
tecnoldgica en las regiones, generando prototipos funcionales que favorecen
el proceso de innovacion de las empresas, promueven ideas innovadoras de
emprendedores, empresarios y aprendices e instructores del SENA. Esta
dirigido a todos los residentes de Colombia interesados en ejecutar proyectos
de desarrollo tecnologico, enmarcados en cuatro lineas tecnoldgicas:
Electronica y Telecomunicaciones, Ingenieria y disenho, Biotecnologia y
Nanotecnologia y Tecnologias Virtuales, y materializarlos en prototipos
funcionales y productos a través de asesoria técnica personalizada,
fortalecimiento de capacidades y conocimientos y el acceso a infraestructura
fisica y tecnoldgica de laboratorios especializados.

Los objetivos de los TecnoParques son:

Acompanar técnicay metodolégicamente el desarrollo de proyectos de base
tecnologica para la materializacion de prototipos que generen un valor
agregado a procesos y servicios del sector productivo.

Articular esfuerzos y capacidades entre la Red Tecnoparque, los centros de
formacion profesional y los actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Colombia facilitando oportunidades de comercializacion,


http://sennova.senaedu.edu.co/documentos_portal/Programacion%20Viernes%20de%20Ciencia%202022.pdf
http://sennova.senaedu.edu.co/documentos_portal/Programacion%20Viernes%20de%20Ciencia%202022.pdf

formalizacién de productos o servicios y registro de propiedad intelectual de
prototipos que asi lo requieran.

+ Crear espacios para garantizar la generacion, apropiacion, adaptacion,
difusion y transferencias de conocimientos y tecnoldgicas, desde y hacia los
sectores productivos y académicos de las regiones.
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Hustracion 21 Red Tecnoparques

VALOR

p % ASIGNADO

INDICADOR META EJECUCION CUMPLIMIENTO (Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre

PBT finalizados 1066 PBT 22 105%
Finalizados.
Articulaciones con grupos de 240 515.821
investigacion
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
PBT finalizados 1072 1608 PBT finalizados 150% $14.764

Articulaciones con grupos de
investigacion 324




Vigencia Fiscal aio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

— 1.920 PBT N 60%
PBT finalizados Finalizados. 147 PBT finalizados $16.400
203%
Apoyos a categorizacion de 634
grupos de investigacion 312 203%

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

PBT Finalizados
2.028 PBT 1874 PBT Finalizados 2% $20110

Finalizados
777 articulaciones de PBT
Articulaciones de PBT

Apoyos a categorizacion de
grupos de investigacion

866 consultorias técnicas
para la categorizacion de
grupos de investigacion

Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1de enero y el 31 de mayo de 2022

PBT Finalizados 1.941 PBT 219 PBT Finalizados %
Finalizados $ 20261
Articulaciones de PBT 739 255 35%
Cifras de gestion:

La linea programatica Red Tecnoparque, establecida por el Acuerdo SENA
0009 de 2010, estaba compuesta por 15 nodos en el aho 2018, apoyando
proyectos de desarrollo tecnologico a través de apoyo técnico y acceso a
Infraestructura especializada y asesorias técnicas. Aungue se manejaba
diferenciales por sectorizacion de regidn, se presentaba una gran diferencia
entre las especificaciones y el entendimiento de Producto minimo viable y
producto en los diferentes nodos. Los datos y manejo de la informaciéon se
generaban por cada regional de manera auténoma.

Desde 2019 se generd y afind un modelo para el manejo, aplicacion y
seguimiento de los Niveles de Madurez Tecnologica (TRL), permitiendo la
generacion de informacion estandar para todos los Proyectos de Base
Tecnolégica de la Red; asi mismo se desarrolld in situ e implementé un
aplicativo exclusivo en linea para ejecucion, seguimiento y repositorio de toda
la informacion de la Red Tecnoparque.

En el 2021 se implementd un acompanamiento eficaz a los proyectos de base
tecnoldgica para articular los resultados con los demas instrumentos del
ecosistema de CTi y obtener recursos y acompafamientos para mayores
impactos e innovaciones.



En términos del aumento de cobertura de la Linea, en razdn a la aprobacion
del nuevo Nodo Pasto de la Red en 2020, se proyecta la apertura para la
vigencia 2023.

Mesas de trabajo con Minciencias con el fin de definir el proceso requerido
para el Reconocimiento como Centros de Desarrollo Tecnoldégico por
Minciencias.

Se definen los indicadores de gestion para ser implementados en |la vigencia
2023.

Los TecnoParques se vinculan y articulan acciones en l|la Ruta de
Emprendimiento del SENA.

Creacion de tres (3) Tecnoparques en los Departamentos: Cauca, Clcuta y
Atlantico.

Durante la pandemia, los Tecnopargques acompanaron la realizacion de
proyectos para aportar a soluciones a los diferentes retos que se fueron
presentando y a la reactivacion econdmica. Un ejemplo de esto fue la
participacion de la Red Tecnoparque en la estrategia para la reactivacion
gastrondmica en Bogota en la Plaza la Perseverancia y Plaza la Concordia y
proyectos como “Disefo y construccion de estructura para esterilizador con
luz UV de elementos de uso personal (Covid 19)", entre otros.

De acuerdo con la Politica Nacional de Emprendimiento -CONPES 4011 del
2020, los TecnoParques se incluyen como un actor importante y se hace
referencia en la accidn 4.4 Disehar e implementar una estrategia con los
Tecnoparques y otros actores relevantes para generar emprendimientos a
partir de los resultados de las investigaciones, teniendo en cuenta las
necesidades del sector productivo.

En el periodo 2018-2021 la Red de Tecnoparques ha apoyado a titulares de
derechos de la propiedad intelectual en los siguientes términos: 3330
personas naturales, 1674 empresas y 160 grupos de investigacion, proyectos
de desarrollo con Niveles de Madurez Tecnologica TRL 6-7-8 de todos los
sectores econdmicos y con mas de 6000 desarrolladores ejecutores. Lo
anterior ha permitido la asimilacion y comercializaciéon de 675 productos y
servicios, 67 solicitudes de propiedad intelectual y generacion de mas de 100
empresas.



2022

e En esta vigencia se inici6 el proceso con 4 Tecnoparques para el
Reconocimiento como Centros de Desarrollo Tecnoldgico por Minciencias

e Fortalecimiento de la plataforma y unificacion de criterios para la definicion
del TRL de las ideas y proyectos que se materializaran en prototipos en los
Tecnoparques.

e Fortalecimiento del rol de los TecnoParques en la ruta de formacion del SENA
y articulacién con los programas de formacion, contribuyendo de esta
manera al logro de los objetivos de la Entidad.

e Se han finalizado 179 Proyectos de Base Tecnoldgica con Prototipo Funcional
(TRL o6), 32 Proyectos de Base Tecnoldgica con Productos o Servicios pre
comerciales (TRL 7) y 8 Proyectos de Base Tecnhologica con Productos o
Servicios comerciales ( TRL 8).

¢ Extensionismo tecnoldgico: linea que a través de acompafamiento de
personal experto promueve proyectos que generen un cambio en la
productividad y competitividad de la empresa, lo que permitira la
incorporacion, apropiacion e implementacion de conocimiento y tecnologias
blandas para |la actualizacidn tecnoldgica y la mejora continua de procesos.

Logros:
VALOR
< % ASIGNADO
INDICADOR META EJECUCION CUMPLIMIENTO | (Millones de
pesos)
Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre
NO APLICA .0 0 - -
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
NO APLICA 0] 0] - -
Vigencia Fiscal aino 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
No. Empresas atendidas 1978 1978 100% $4.120.000.000
Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
No. Empresas atendidas 4032 4034 100% $6.318.000.000

Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022

No. Empresas atendidas 3615 193 33% $6.365.286.112



Cifras de gestion:

2019:

2020:

Se logré la formacion y certificacion de doscientos diecinueve (219)
Extensionistas Tecnoldgicos en el SENA en el programa “Transferencia de
conocimiento de la metodologia tedrico-practica de Extensionismo
Tecnoldgico” a través de contratos suscritos entre el SENA y el Centro
Nacional de Productividad (CNP).

Desarrollo de proyecto piloto, e implementacion de la metodologia en
empresas del sector automotriz

Publicacion de Guia de Extensionismo Tecnoldogico en el aplicativo
CompromISO, como preparacion para implementacion en el ano 2020.

Se logrd la formacion y certificacion de 47 profesionales en el pais, en el
“Modelo de Extensionismo en las fases de diagndstico, implementacion,
monitoreo y seguimiento en el marco del Programa de Fabricas de
Productividad” a través de la Corporacion Industrial Minuto de Dios
(UNIMINUTO), en el marco del convenio 050-261 de 2018 suscrito entre el
SENA y Colombia Productiva del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MiInCIT).

En el ano 2020 y por la situacidon presentada por la pandemia, nace la
estrategia #MiPymeSetransforma “Empresas con Mentalidad Tic” hace
parte de la linea programatica de Extensionismo Tecnoldégico del
Ecosistema SENNOVA -SENA, cuya metodologia de intervencion en las
empresas es propia del SENA, la cual surgié como una apuesta estratégica
y empresarial frente a la situacién provocada por el COVID-19 y asi apoyar
a diferentes sectores productivos y econdmicos y empresarios afrontando
la reactivacion econdmica de manera mas inteligente y con mejores
estrategias digitales y de negocio para las empresas

Se contrataron 168 profesionales desde 20 centros de formacion SENA
para implementar la linea programatica de extensionismo tecnoldgico

Se estructuro la metodologia SENA de Extensionismo Tecnoldgico, para
apoyar a las empresas en la transformacion digital, bajo la estrategia
denominada Mipyme Se Transforma, empresas con mentalidad TIC

Se realizé la implementacion de la metodologia en 1.978 empresas
colombianas, ubicadas en 29 departamentos del pais.

Se apoy6d a las empresas para mejorar los niveles de transformacion digital,
gracias a las orientaciones estratégicas de la asistencia técnica, logrando



un mayor conocimiento, adopcion y usabilidad de las diferentes
tecnologias informaticas online recientes.

- Se cualificé el talento humano de las empresas, a través de itinerarios de
formacioén con LinkedIn y MinTIC

- Se realizd seguimiento al impacto de la estrategia, mediante la medicion
de indicadores priorizados por los empresarios

- Se desarrolld el diseno curricular de la formacién complementaria:
“Metodologia de Extensionismo en las fases de diagndstico, concertacion
e implementacion del plan de mejora empresarial en transformacion
digital, duracién 96 horas”, en la cual se certificaron 162 profesionales de
todo el pais

- A través del convenio 041-100 de 2019 suscrito entre el SENA y Colombia
Productiva del Ministerio, en el ano 2020 se logrd la formacion y
certificacion de 162 colaboradores del SENA, en el “Taller de Identificaciéon
de Madurez Digital Empresarial, duracién 40 horas”

- Se participd de manera activa en la definiciéon del Conpes 4012 de 2020,
Politica nacional de comercio electrénico, estableciendo el compromiso
desde el SENA, impactar en el indicador “Empresas capacitadas a traves
del programa Mipymes se transforma”.

2021:

- Serealizdé la actualizaciéon de la Guia de Extensionismo Tecnoldgico GIC-G-
010 V2, en el aplicativo CompromISO, acorde a la nueva metodologia
definida para ser implementada desde el SENA.

- Se contrataron 108 profesionales desde 20 centros de formacion SENA
para implementar la linea programatica de extensionismo tecnoldgico,
con el proposito de atender mipymes de todos los sectores econédmicos de
todo el territorio nacional.

- Se llevé a cabo convocatoria nacional de Mipyme Se Transforma, con el
objetivo de constituir banco de empresas a ser atendidas desde
extensionismo tecnoldgico, obteniendo un registro de 9.545 empresas
interesadas en ser parte de la estrategia.

- Se realizé la implementacion de la metodologia en 4.034 empresas
colombianas, ubicadas en 32 departamentos del pais, quienes han logrado
fortalecer sus procesos con impacto en ventas en nuevas lineas de
negocios y canales digitales, participacion de colaboradores, clientes en
canalesvirtuales, colaboraciones internas, costo de adquisicion de clientes,
procesos optimizados a través de la digitalizacion y formacion del personal
para digitalizacion.



2022:

Se vincularon a la estrategia 230 aprendices en etapa productiva,
mediante contrato de aprendizaje, quienes apoyan a los extensionistas
tecnoldgicos del SENA en la elaboracion de piezas graficas,
sistematizacion de procesos y el desarrollo de sistemas de informacion de
acuerdo con los planes de trabajo de cada empresa.

Se implementd el mejoramiento del talento humano de las empresas a
través de rutas de formacion acordes al nivel de transformacion digital de
las organizaciones, siendo la estrategia de webinars regionales y
formacion complementaria certificados por los centros de formacion
SENA, el de mayor impacto para la generacion de cultura hacia la
transformacion digital.

A través del convenio 041-100 de 2019 suscrito entre el SENA y Colombia
Productiva del Ministerio, se logré la formacion y certificacion de
setecientos setenta y cinco (775) profesionales en los programas: i. Talento
4.0, ii. Productividad Laboral, iii. Eficiencia Energética, iv. Logistica y V.
Transformacion Digital, a través de FedeSoft, Consultores Especializados
en Gestion, Corpo EMA, Gestion Total Corporativa y Gestion Total
Corporativa.

Se logré la formacioén y certificacion de 40 personas en el pais (cdmaras de
comercio a nivel nacional, Colombia Productiva, Confecamarasy SENA), en
el programa de entrenamiento profesional en servicios de extensionismo
tecnoldgico a través del Instituto de Tecnologia de Georgia (Georgia Tech)
y su Instituto de Innovacion Empresarial, en ejecucion del convenio 050-
261 de 2018, suscrito entre el SENA y Colombia Productiva del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)

Se participd de manera activa en la definicion del CONPES 4069 de 2021
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el cual se definid la acciéon que se
apoyara desde el SENA: Articular la oferta de servicios de extension
tecnoldgica, con el objeto de incrementar la I+D+i en las empresas para
mejorar la productividad.

Se realiz6 la contratacion de 111 profesionales para la ejecuciéon de la linea
programatica de extensionismo tecnoldgico desde 12 centros de
formacion del pais ubicados en 10 regionales.

Se proyecta atender 3.615 empresas de todo el pais, en la implementacion
del programa Extensionismo Tecnologico.

En el primer cuatrimestre del ano se atendieron 1193 empresas, con
quienes se implementod la estrategia 100% virtual. Estas empresas se
encuentran ubicadas en 28 departamentos del pais.



- La asesoria asistencia técnica y/o consultoria en innovaciéon empresarial le
permite fortalecer las dimensiones humana, técnica y tecnoldgica,
econdmica y empresarial, para la generacion de cultura organizacional
hacia la transformacion digital, con impacto en ventas en nuevas lineas de
negocios y canales digitales, participacion de colaboradores, clientes en
canalesvirtuales, colaboraciones internas, costo de adquisicion de clientes,
procesos optimizados a través de la digitalizacion y formacion del personal
para digitalizacion.

- Al mes de mayo se han certificado 4,328 personas entre empresarios y
colaboradores de las empresas que se acompanan, itinerarios de
formaciéon adelantados acorde a su nivel de madurez digital
diagnosticado.

Se adelantd la convocatoria Mipyme Se Transforma 2022, en la cual se registraron
9.041 empresas, quienes manifestaron su interés de recibir los servicios de
Extensionismo Tecnoldgico en transformacion digital.

Fortalecimiento de oferta de servicios tecnolégicos: Los servicios
tecnoldgicos ofrecidos por el SENA son prestados por los Centros de
Formacién en sus laboratorios, ambientes, talleres y unidades de formacion
técnica o directamente en las empresas, con personal especializado. Permite
dar mayor cobertura en regiones donde las empresas no encuentran este tipo
de servicios con facilidad. Asi mismo Apoya la implementacién de politicas de
calidad en los laboratorios, ofreciendo asi un servicio tecnolégico de primer
nivel y de alto apoyo a la industria.

Logros:
VALOR
< % ASIGNADO
INDICADOR META EJECUCION CUMPLIMIENTO (Millones de
pesos)
Vigencia Fiscal aiio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de diciembre
Laboratorios Acreditados 5 5 100%
Laboratorios fortalecidos, $22359
modernizados y actualizados 14 6l 436%

tecnolégicamente
Vigencia Fiscal aino 2019 comprendida entre el 1de enero y el 31 de diciembre
Laboratorios Acreditados 15 14 93%

$19.840
Laboratorios fortalecidos,

modernizados y actualizados 30 65 217_%
tecnolégicamente

Vigencia Fiscal aino 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre



Laboratorios Acreditados 15 19 120%

Laboratorios fortalecidos, $17.481.274.965

modern}zados \% 32 69 216%
actualizados
tecnolégicamente

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1de enero y el 31 de diciembre
Laboratorios Acreditados 30 21 70% $25.000

Laboratorios fortalecidos,
modernizadosy
actualizados
tecnolégicamente

Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1de enero y el 31 de mayo de 2022

32 69 216%

Laboratorios Acreditados 30 18 60%

Laboratorios fortalecidos, $25.187

modern'lzados y 22 74 231%
actualizados

tecnolégicamente

Nota: Los Laboratorios reportados como fortalecidos, modernizados y actualizados tecnolégicamente en cada
vigencia, obedece a la sostenibilidad de la operacién y/o la adquisicion de nueva tecnologia para la
implementacion de servicios tecnolégicos ofertados tanto a la comunidad SENA, como al sector productivo.

Tabla 59 Lineas Técnicas de Servicios Tecnologicos

NODO ST LINEAS TECNICAS DE SERVICIOS TECNOLOGICOS

Ambiental (Agua, Suelos , Calidad de aire, Energias
Renovables)

Alimentos y Procesados (Lacteos, Apicola, Café, Cacao,

Aguacate Hass, Mieles de Cafa de Azucar y Derivados,

Bocadillo, Jugos, Harina de maiz, carnicos, frutas,
verduras)

Agroindustria

Pecuaria (Bovinos, Caprinos y Ovinos)

Transversales Biotecnologia, Metrologia, [+D+|

Construccioén, Materiales, Moda (textil, cuero,
Manufactura marroquineria), Industria grafica, Transporte,
Cosméticos y Aseo
KPO, Automatizacion y TICS, Higiene y Salud
Ocupacional, Gestién Documental
Fuente SENNOVA Servicios Techoldgicos

Servicios



€ Laboratorios de Ensayo

@ Laboratorios de Calibracion
© Servicios Especiales

© Servicios Técnicos

Hlustracion 22Distribucion de Servicios Tecnologicos en los centros de formacion y por tipologia de servicio

En el cuatrienio se propendié por la sostenibilidad de los servicios
tecnoldgicos prestados a través de los proyectos viabilizados y no solo a nivel de
la sostenibilidad de las capacidades instaladas sino de la atencidn con servicios
pertinentes, de calidad y oportunidad, estableciendo asi las rutas de atencion a
nuestros beneficiarios internos y externos, metas de atenciéon a los aprendices,
Instructores, empresas, comunidad en general y motivando el apoyo a
emprendedores. A pesar de la pandemia, se continudé el apoyo al sector
productivo y a la formacion relacionada con el desarrollo de competencias y
habilidades de los aprendices en el quehacer propio de los servicios y los temas
asociados a metrologia, calidad, normalizacion y acreditacion.

Cifras de gestion:

Conforme a la gestidén realizada desde la Linea programatica de servicios
tecnologicos durante el cuatrienio (2018 — 2022), se han obtenido los siguientes
logros:
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llustracion 23 Resultados en cifras de la operacion de Servicios Tecnologicos (2018 — 2022)

Se cuenta con veintiun (21) Laboratorios que obtuvieron reconocimientos de la
competencia técnica para la realizacidon de ensayosy calibraciones, por entidades
del Subsistema Nacional de Calidad del pais, apoyando a las estrategias de
calidad, productividad y competitividad del pais. Se presentd una nueva solicitud
con el Centro de Desarrollo Tecnholdgico Industrial- Regional Santander, para
optar por el reconocimiento de acreditacion con el Organismo Nacional de
Acreditacion de Colombia (ONAC), para la calibracion de instrumentos de
longitud. Dichos reconocimientos se encuentran distribuidos de la siguiente
forma: diecinueve (19) con Organismo Nacional de Acreditacion ONAC y dos (2)
con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM).

ACREDITACION
IDEAM

ACREDITACION
ONAC

17

HABILITACION
SECRETARIAS DE
SALUD

RECONOCIMIENTO

CERTIFICACION SCA ssT

41
SIN RECONOCIMIENTO

Hlustracion 24 Niimero de laboratorios con reconocimiento de tercera parte durante el cuatrienio (2018 — 2022)

Fuente SENNOVA, Servicios Tecnhologicos.



Adicionalmente, se obtuvieron otros reconocimientos de habilitacion por las
secretarias de salud departamentales para la realizacidn de ensayos de aguas y
alimentos (4 Laboratorios) y un reconocimiento internacional de Certificacion
Premier Training Campus SCA (Asociacion de Cafés especiales) para el
Laboratorio de café en la Escuela de Café del Centro de Gestion y Desarrollo
sostenible Surcolombiano — Regional Huila.

Se han atendido con la oferta de Servicios Tecnoldégicos mas de 2.800 aprendices
en visitas técnicas y se han suscrito 50 contrato de aprendizaje para el desarrollo
de competencias y habilidades en el quehacer propio del servicio tecnolégico de
forma tal que en su ruta de empleabilidad o emprendimiento se incentive la
calidady la |+D+l; mas de 9.800 servicios prestados al sector productivoy atencion
a emprendedores, personas naturales y SENA proveedor SENA, impulsando el
desarrollo empresarial, la competitividad y la productividad del pais.

Se realizan acciones de articulacion para identificar nuevas oportunidades de
desarrollo de nuevos servicios tecnoldgicos con el Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia (INM), Proyecto de Colombia Mide (Aguacate Hass y
Cacao), Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Embajada Reino Unido y
Federacion Nacional de Caprinocultores y Ovinocultores de Colombia
(FEDEANCO) (Ovino-Caprino), Federacion Nacional de Ganaderos (FEDEGAN),
Ministerio de Agricultura (Sector Panelero), Asociacion de Bananeros de
Colombia (AUGCGURA) y se participd en la estrategia de Articulacion con Servicio
Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) y proyecto con la Organizacién de
Estados Iberoamericanos (OEl) y Universidad Pontificia de Valencia (UPV) para la
creacion de centros tecnoldgicos en el componente de servicios tecnoldgicos.

En |la presente vigencia se adelantaron las gestiones para el Mantenimiento de la
licencia como prestador de servicios en seguridad y salud en el trabajo, del Centro
Industria y de Aviaciéon de la Regional Atlantico por parte de la secretaria de Salud
Departamental del Atlantico, con la cual se han prestado 748 servicios
relacionados con los examenes de seguridad y salud en el trabajo.

Se realizaron catorce (14) Eventos de Divulgacion Tecnoldgica en el que se
tuvieron los siguientes resultados:
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Llustracion 25 Temdticas en los Eventos de Divulgacion Tecnologica de las mesas (2018 — 2022)

Fuente: SENNOVA, Servicios Tecnoldgicos
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Hlustracion 26 Resultados Obtenidos durante el cuatrienio (2018- 2022)

Se desarrollé en el 2021 el 3er Worshop de servicios tecnolégicos con
invitados especiales del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el
Organismo Nacional de Acreditacion (ONAC), el Instituto Nacional de Metrologia



(INM), el Proyecto ColombiaMide, UPV, la Organizacion de Estados
lberoamericanos-(OEl),y ECOPETROL, en donde el eje central estuvo enmarcado
en abordando la tematica: “Servicios Tecnoldgicos Sostenibles una oportunidad
para la innovacién y la transformacioén social”, con los resultados descritos en la
siguiente imagen:

asna | SENNEVA
) N
WorkShop de Servicios
ambi

Tecnolégicos SENA

2612 98%
sciitos 99%
6A‘53 93%

llustracion 27 Resultados 3er Workshop de Servicios Tecnologicos.

Fuente: SENNOVA, Servicios Tecnoldgicos

Se participd en Expocalidad 2021, un evento organizado por el Proyecto
ColombiaMide, articulandonos con AGROSENA y SENA EMPRENDE RURAL para
la atencion del stand. Se recibid un reconocimiento (Ver imagen 6) dentro del
proyecto liderado por la Unidon Europea, Instituto Nacional de Metrologia (INM),
Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB, por sus siglas en Aleman) instituto
Nacional de Metrologia de la Republica Federal de Alemania, Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), y Min Comercio, por
la participacion de SENA en la transferencia de la metodologia y al apoyo de los
laboratorios, lo anterior es importante para SENA, teniendo en cuenta que
permite ofertar este nuevo servicio con la infraestructura que se cuenta y
adicionalmente proyectar la implementacion de la metodologia en otras
cadenas productivas del sector Agro, para apalancar la calidad, productividad y
competitividad.

e Fomento a la innovacién y desarrollo tecnolégico en las empresas: es un
instrumento por demanda que cofinancia proyectos seleccionados en
convocatoria publica, y puede apoyar proyectos que cumplan requisitos
financieros, técnicos y juridicos, los cuales se definen para cada proceso de
seleccion. Su mayor objetivo esta en contribuir a la reactivacion econdémicay
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social del pais, a través del fortalecimiento de los diversos sectores de la
economia nacional encaminados al fortalecimiento de sus procesos
productivos, el desarrollo de bienes y servicios y la sofisticacion de la oferta
productiva.

En ese contexto, apunta a extender tecnologias y desarrollar
conocimiento productivo a nivel de las empresas, apoyando la
generacion de investigacion aplicada, el desarrollo de nuevos
productos, servicios Yy la generacion de nuevos procesos
organizacionales, busca aumentar la capacidad del personal
profesional del SENA mediante su participacion en el proyecto. busca
cofinanciar proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico Por su
definicion también cuenta con un enfoque en el cierre de brechas en
el sector productivo llegando también a las regiones mas rezagadas en
aspecto de CTel.

La Linea de Fomento la Innovacion y Desarrollo Tecnholdgico en las
Empresas contribuye tanto a la Politica de Desarrollo Productivo — PDP
(CONPES 3866 de 2016) que define dentro de sus estrategias “el
mejoramiento de las capacidades de las unidades productoras de
innovar y emprender, asi como absorber y transferir conocimiento y
tecnologica (...) busca aumentar la eficiencia y efectividad en el acceso
a financiamiento, principalmente para la innovacion” ¥; como a la
Politica para la Reactivacion, la Repotenciacion y el Crecimiento
Sostenible e Incluyente: Nuevo Compromiso por el Futuro de Colombia
(CONPES 4023 de 2021), la cual define dentro de sus estrategias y
acciones la relativa a "Aumentar la adopcion, uso y financiacion de
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl)"2

Logros:

% VALOR
INDICADOR MeTa | FIECUCl fcympLimi | ASIGNADO
ON (Millones de
ENTO
pesos)

Vigencia Fiscal afio 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de
diciembre

Empresas beneficiarias de
proyectos de desarrollo
tecnoldgico productivo e
innovacion

10 121 10% $19.856.

Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre


https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=es%2DES&wopisrc=https%3A%2F%2Fsena4.sharepoint.com%2Fsites%2Fgruposennova%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fa9b1036792884a6dba06f9ae6a529be6&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=BC8945A0-F035-1000-E85A-82FE0EB3B6FC&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e0157712-ac8c-4cbe-923d-8e87499a0e0c&usid=e0157712-ac8c-4cbe-923d-8e87499a0e0c&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=es%2DES&wopisrc=https%3A%2F%2Fsena4.sharepoint.com%2Fsites%2Fgruposennova%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fa9b1036792884a6dba06f9ae6a529be6&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=BC8945A0-F035-1000-E85A-82FE0EB3B6FC&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=e0157712-ac8c-4cbe-923d-8e87499a0e0c&usid=e0157712-ac8c-4cbe-923d-8e87499a0e0c&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2

Empresas beneficiarias de
proyectos de desarrollo
tecnoldgico productivo e
innovacion

10 97 88% $18.278

Vigencia Fiscal afio 2020 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Empresas beneficiarias de
proyectos de desarrollo
tecnoldgico productivo e
innovacion

10 127 115% $23.997

Vigencia Fiscal afio 2021 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

Empresas beneficiarias de
proyectos de desarrollo
tecnolégico productivo e
innovacion

110 19 108% $28.313

Vigencia Fiscal afio 2022 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2022

Empresas beneficiarias de

proyectos de desarrollo 110 En En $47.398
tecnoldgico productivo e proceso proceso (Nota 1)
innovacion

Nota 1: El recurso obedece a dos convocatorias que se realizan de SENAINNOVA, la primera en alianza con
Colombia Productiva SENAINNOVA “Productividad para las empresas” y la segunda en alianza con Minciencias

SENAINNOVA “Por |la Reactivacion del Pais”.

Cifras de gestion:

2018:

= Se llevé a cabo la convocatoria externa de fomento a la innovacién y
desarrollo tecnologico en las empresas, en alianza con entidades expertas
en gestion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico en siete (7)

regiones del pais; lo que permitio avanzar en una estrategia territorial.

= De dicha convocatoria se presentaron 2.151 proyectos de los cuales fueron

cofinanciados 121 proyectos.

= De los 121 proyectos se impactaron 31 departamentos del pais, incidiendo

en todas las regiones.

= Del 100% de los proyectos aprobados, el 42% corresponden a la pequena
empresa, el 35% a microempresa, el 16% a la medianay el 7% a la grande.

2019:

= Se llevo a cabo la convocatoria externa SENAINNOVA en alianza con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -Minciencias, como parte

de la politica de articulacion del gobierno nacional.

= De dicha convocatoria se presentaron 428 proyectos de los cuales fueron

cofinanciados 97 proyectos.
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2020:

2021:

De los 97 proyectos se impactaron 21 departamentos del pais.
Del 100% de los proyectos aprobados, el 39% corresponden a la pequena
empresa, el 46% a microempresa, el 12% a la mediana y el 2% a la grande.

Se llevo a cabo la convocatoria externa SENAINNOVA “Productividad para
las empresas” en alianza con Colombia Productiva del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, en el marco de la implementacion de la
politica de articulacion del gobierno nacional.

De dicha convocatoria se presentaron 1.135 proyectos de los cuales fueron
cofinanciados 127 proyectos.

De los 127 proyectos se impactaron 27 departamentos del pais, incidiendo
en todas las regiones.

Del 100% de los proyectos aprobados, el 24% corresponden a la pequeha
empresa, el 46% a microempresa, el 19% a la mediana y el 10% a la grande.
A partir del ano 2020, se implementan una serie de estrategias en el marco
de la emergencia sanitaria generada por la pandemia covid-19; que
permitido apoyar e impulsar la participacion de las mipymes para la
reactivacion del pais. Entre las medidas, el Consejo Directivo del SENA
aprobo el incremento de la cofinanciacion hasta el 90% de las MIPYMES.
Asi mismo, se despliega una estrategia de acompafamiento a las
empresas a través de espacios virtuales, lo que facilité la interaccién con
las empresas durante la pandemia.

Se llevo a cabo la convocatoria externa SENAINNOVA “Por la Reactivacion
del Pais” en alianza con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén,
en el marco de la implementacion de la politica de articulacion del
gobierno nacional.

De dicha convocatoria se presentaron 642 proyectos de los cuales fueron
cofinanciados 119 proyectos.

De los 119 proyectos se impactaron 31 departamentos del pais, incidiendo
en todas las regiones.

Del 100% de los proyectos aprobados, el 31% corresponden a la pequeha
empresa, el 50% a microempresa, el 13% a la mediana y el 5% a la grande.
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= Como parte de la estrategia de reactivacion econdmicay social del pais, en
el marco de la emergencia sanitaria, se continua con la cofinanciacion del
90% para las MIPYMES.

2022:

= Durante el primer semestre del ano 2022 se abrieron dos (2) convocatorias
de fomento de la innovacion y desarrollo tecnolégico en las empresas —
SENAINNOVA en alianza con Colombia Productiva del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo; y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en el marco de la implementacion de la politica de articulacion
del gobierno nacional.

= La convocatoria de Fomento de la Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en
las empresas -SENAINNOVA “Productividad para las empresas 2.0"
liderada por el SENA en alianza con Colombia Productiva, con fecha de
apertura del 8 de marzo hasta el 17 de junio del 2022 y tiene un fondo de
cofinanciacion de $18.000.000.000. Prioriza las lineas tematicas de los
proyectos en industrias 4.0 alineado con el CONPES 4823 de 2021 para la
reactivacion econémica.

= Lasegunda convocatoria SENAINNOVA 2022 “Por la reactivacion del pais”
liderada por el SENA en alianza con Minciencias, con fecha de apertura del
5 de mayo de 2022 hasta el 11 de julio de 2022. Dispone de un fondo de
cofinanciacion de $29.398.700.000, y prioriza las lineas tematicas de los
proyectos en la misién internacional de sabios en bioeconomia.

= Para el segundo semestre del ano 2022, se contara con el banco definitivo
de proyectos elegibles de las convocatorias de SENAINNOVA.

e Formaciéon continua especializada: promueve el desarrollo del pais
mediante la formacién continua especializada de los trabajadores
colombianos, de todos los niveles ocupacionales y de la cadena productiva; a
través de la promocidn de alianzas productivas publico-privadas, y el fomento
de la dimension regional y sectorial para mejorar la productividad y
competitividad nacional, desde la cofinanciacion de proyectos realizados por
empresas, grupos de empresas, gremios, federaciones gremiales,
asociaciones representativas de empresas o trabajadores, centrales obreras o
de trabajadores legalmente constituidos, aportantes al SENA

El Programa de Formacion Continua Especializada (PFCE) es una oferta de
formacién a la medida de las necesidades que impacta a: a) Empresas,



gremios, federaciones gremiales, sindicatos, asociaciones representativas de
empresas, trabajadores, campesinos, o de centrales obreras, legalmente
constituidas(os) que sean aportantes de parafiscales al SENA; b) Trabajadores,
que requieran formacion y actualizacion de conocimientos, habilidades,
técnicas y/o practicas, acorde con las necesidades especificas de la empresa,
gremio o sector productivo; c) También se benefician del Programa, a través
de su mecanismo de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, la
comunidad SENA y Agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion CTIl (equipos de trabajo y usuarios de los instrumentos). Las
acciones de formacion impartidas en el marco del Programa de Formacion
Continua Especializada son gratuitas.

Como resultado de las cinco convocatorias del Programa de Formacion
Continua Especializada realizadas durante el cuatrienio, entre 2018 y 2021 se
suscribieron 192 convenios especiales de cooperacidbn con empresas y
gremios aportantes de parafiscales a la entidad y vinculados a los sectores
Agro, Comercio, Comunicaciones, Construccion, Educacion, Financiero,
Hoteleria y Turismo, Industrial, Manufactura, Minero-Energético, Salud,
Servicios, Solidario, Transporte, Transversal y Vigilancia. A través de tales
convenios se entregaron $153.962.261.637 en cofinanciacion SENA, ejecutando
mas de 1500 acciones de formacion para favorecer la competitividad
empresarial y la productividad laboral de trabajadores colombianos en todos
niveles ocupacionales (operativo, medio y alta direccién), con mas de 300 mil
CUpoOsy una cobertura en los 32 departamentos y mas de 1.000 municipios del
territorio nacional:

L RECURSOS
META E(JenguCISSN % COFINANCIACION SENA
PFCE) CUMPLIMIENTO ASIGNADOS (Millones de
pesos)
Vigencia fiscal aiho 2018 comprendida entre el 11 de septiembre y el 31 de
diciembre
81.998 .
Cupos PFCE 68.255 83% $33.221
Vigencia fiscal aino 2019 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
80.000 ;

Cupos PFCE 93.743 17% $37.836
Vigencia fiscal afno 2020 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre

63.000 75.000 19% $40.370

Cupos PFCE

227



Cupos PFCE

Vigencia fiscal aiho 2021 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre

65.000 71.350 0% $42.534

Entre 2019 y 2021, el Programa de Formacion Continua Especializada ha
beneficiado a 44.726 empresas y sus trabajadores.

Asi mismo, mediante el mecanismo de Transferencia de
Conocimiento y Tecnologia del PFCE, se han beneficiado mas de 50.000
personas pertenecientes a la comunidad SENA (contratistas, funcionarios,
aprendices, personal inscrito en la Agencia Publica de Empleo, entre otros)
y a los usuarios y equipos de trabajo de agentes del SNCTI (Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion), quienes actuaran como
receptores, generadores y socializadores de las nuevas practicas y
conocimientos. A través de este mecanismo, se realizaron 400 eventos de
formacién aproximadamente entre conferencias, talleres, cursos y
seminarios.

De otra parte, el Programa de Formacion Continua Especializada
participa en la Metodologia ArCo del Gobierno Nacional, orientada a
favorecer la calidad del gasto publicoy la articulacion entre los programas
de las entidades estatales. Desde 2019, Formacion Continua Especializada
ha obtenido una calificacion de 99/100 puntos, considerdndose como un
instrumento de “alta funcionalidad”, aportando a varios objetivos de
politica publica y articulando con otras entidades publicas como INNpulsa
Colombia y Colombia Productiva, cuyos usuarios y equipos se han
beneficiado de la Transferencia de Conocimiento del Programa.

Precisamente, a partir de las recomendaciones de la Metodologia
ArCo se inicio la articulacion entre el Programa de Formacion Continua
Especializada del SENA, la Vicepresidencia de Escalamiento e Innovacion
de INNpulsa Colombia y Colombia Productiva.

A través del mecanismo de Transferencia de Conocimiento del
PFCE del SENA, los equipos de trabajo y usuarios de la Vicepresidencia de
Escalamiento e Innovacién de INNpulsa Colombia se beneficiaron de 8
acciones de formacion durante 2020 y 2021. Los resultados de dicha
articulacion fueron presentados en el Comité CTI de noviembre/2021y se
evidencian en el enlace: https://youtu.be/4UaDGYVKUYE.

Asi mismo, durante 2021 los usuarios y equipos de trabajo tanto de
Colombia Productiva como de los instrumentos CTlI del SENA, se
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beneficiaron mediante el mecanismo de Transferencia de Conocimiento
del PFCE, de 3y 6 acciones de formacion, respectivamente.

A su vez, se actualizaron las directrices y criterios generales del
Programa de Formacion Continua Especializada, mediante la expedicion
del Acuerdo SENA 007 de 2021. Entre sus novedades, se incrementd el
porcentaje de cofinanciacion SENA para los proyectos presentados en la
modalidad individual, por lo cual, desde la convocatoria 2022 serd de hasta
un 60% del valor total del proyecto; del mismo modo, las Unicas
modalidades para participar seran Empresa Individual y Gremios, e
igualmente, se modificd el valor maximo de la cofinanciacién SENA para
cada proyecto, siendo hasta el 5% del presupuesto de la convocatoria. Con
ello se espera ampliar la cobertura del Programa.

Igualmente, como resultado de la cooperacion entre SENA y
OIT/Cinterfor, se publico el estudio titulado “Revision de experiencias de
formacion continua con empresas en Chile, Colombia, Costa Rica y
Espana” que destaca las buenas practicas del Programa de Formacion
Continua Especializada del SENA y de otras instituciones internacionales
como SENCE (Chile), INA (Costa Rica) y FUNDAE (Espaha). Ver:
https://www.oitcinterfor.org/recursos/publicaciones/informeformacionco
ntinua_2021

Infraestructura - Territorio SENA

La calidad de la formacidén que ofrece la Entidad depende de elementos
claves como el capital humano, la modernizaciéon tecnolégica y una
infraestructura éptima que garantice espacios propicios para la ensefianza. Por
lo anterior, fue fundamental costear la construccién de escenarios que aporten a
la educacion, empleabilidad y emprendimiento de las comunidades que
atendemos. En consecuencia, se diseno la estrategia Territorio SENA, la cual tiene
como finalidad ejecutar acciones para el desarrollo de una infraestructura
moderna y robusta con el objetivo de llevar a las regiones de Colombia

oportunidades orientadas a solucionar las necesidades educativas del pais.
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Los esfuerzos se centraron ejecutar obras que respondan a las necesidades
de formacién a partir de implementacion de tecnologias alineadas a la cuarta
revolucion industrial y a la sostenibilidad. La infraestructura fisica de la Entidad
es un factor determinante en el desarrollo de la estrategia institucional, toda vez
gue contribuye a las condiciones de calidad en la formacidn, al ostentar y al
permitir simular ambientes reales de trabajo, de manera que aseguren a
nuestros aprendices adquirir las competencias laborales pertinentes para su
desempeno laboral con habilidades para la cuarta revolucion industrial, el disefio
y desarrollo de software fortalecer los sectores econdmicos de las industrias

creativas y culturales, agro-industrial, pecuario y medio ambiente.

Alineados con el pilar transversal de sostenibilidad, la gestion de
infraestructura tuvo como objetico el desarrollo de una cultura de
responsabilidad ambiental, haciendo frente a la crisis climatica que se presenta;
la administracion destiné recursos y esfuerzos para promover la instalacion de
sistemas solares fotovoltaicos, asi como la implementacion de nuevas
herramientas en las sedes de la Entidad, que han permitido un consumo
responsable de energia y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero

en las regiones de Colombia.
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000628

Es preciso mencionar, que, de las obras que adelanta el Sena, actualmente
continlan en ejecucion las obras de la calle 57 ubicada en Bogota y la de
Buenaventura las cuales fueron incluidas en el programa compromiso pais
liderado por la Contraloria General de la Republica con el fin de facilitar su
culminacion. Desde agosto de 2018 a la fecha, hemos puesto al servicio de los
colombianos 57 proyectos de infraestructura para llevar oportunidades de
formacion a diferentes municipios del pais, por un valor de $462.924 millones de
pesos de los cuales la entidad ha hecho una inversion de $265.883 millones de
pesos (incluye plantas solares fotovoltaicas). En el anexo de obras 2018 — 2022 se

podrd encontrar la relacién detallada de las inversiones en infraestructura.

El despliegue de toda esta estrategia se desarrolla en el proceso de

infraestructura y logistica de numeral del presente informe.

A continuacion se relacionan los proyectos de inversion inscritos en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica y el estado de ejecucién de estos, sefalando su

estado a la fecha de corte del presente informe:

Cifras en millones $COP a 30 de abril

Recurso Dependencia Valor Valor % de Saldo
Nombre del proyecto . . . . . por
asignado responsable Comprometido Obligado ejecucion .
ejecutar
Fortalecimiento de la D”.'ef:C'on.
infraestructuray la AEINEIEEE
. rructura y 160.143 y Financiera / 46.269 530 29% 13.875
capacidad institucional del .
. X Secretaria
SENA a nivel nacional
General
Servicio de formacién para el
emprendimiento, fomento 97383 Direccién de
del emprendimiento y ’ Empleoy 76.324 20.278 78% 21.058
fortalecimiento empresarial Trabajo
a nivel nacional
SroET oreceion o
P . 136.496 Empleoy 134.860 30.000 99% 1.635
emprender (fe) a nivel .
h Trabajo
nacional
Direccién de
Formacion
Implantacion de programas Profesional,
para la innovacion y el 234.687 Direccion del 131.088 62.726 56% 103.599
desarrollo tecnoldgico a nivel Sistema
nacional Nacional de

Formacion para
el Trabajo

231

Estado

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion



Ficha
BPIN

2018011
000629

2018011
000636

2018011
000764

2018011
000769

2018011

000804

0180110
00987

Nombre del proyecto

Optimizacion de los
procesos de apoyo para la
formacioén, el recaudo de
aportesy la promociony

divulgacioén de los servicios
del SENA a nivel nacional

Consolidacion del sistema
nacional de formacién para
el trabajo nacional

Mejoramiento del servicio de
formacion profesional del
SENA nacional

Administracion e
intermediacion laboral
nacional
Servicio de orientacion
ocupacional, formacion y
emprendimiento para
poblacion desplazada por la
violencia a nivel nacional
Administracion de recursos
para el pago de beneficios
del fondo nacional de
vivienda, cesantias y
pensiones de los servidores y
exservidores del SENA a nivel
nacional

Recurso
asignado

125.014

32.328

2912311

16.175

56.744

183.745

Dependencia
responsable

Direccion de
Planeaciony D.
Corporativo.

Direccioén del
Sistema
Nacional de
Formacién para
el Trabajo
Direccién de
Formacion
Profesional;
Direccion de
Planeaciény D.
Corporativo.
Direccion de
Empleoy
Trabajo

Direccion de
Empleoy
Trabajo

Secretaria
General

Valor
Comprometido

105.661

28.294

1.442.923

15.552

45.455

65.604

Valor
Obligado

33.012

8.836

591.072

4175

11.807

46.489

% de
ejecucion

85%

88%

50%

96%

80%

36%

Fuente: Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo

Saldo
por
ejecutar

19.353

4.034

1.469.387

623

11.288

18141

En el anexo 7..e se presenta la relacion por cada una de las vigencias fiscales

cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de

finalizacion del gobierno, todas y cada una de las obras publicas adelantadas,

sefalando si esta en egjecucion o en proceso, el valor debe incluir adiciones o

modificaciones.

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA'Y EXTERNA
EN ENTIDADES
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A continuacion se presenta la

relaciéon de

participacion externa e interna.

a. Instancias de participacion externas

Tipo de
instancia
(comité, junta,
etc.)

COMITE

COORDINADOR
DEL CONVENIO

MINISTERIO DE
DEFENSA

COMITE
OPERATIVO

CONVENIO ICA-

SENA

COMITE
TECNICO DE
COORDINACIO
N NACIONAL

COMITE
OPERATIVO
CONVENIO

SENA -

Marco
normativo

Convenio
marco
interadministr
ativo n 0037
suscrito entre
el Servicio
Nacional de
aprendizaje

SENA y
Ministerio de
Defensa
Nacional -
fuerzas

militares  de
Colombia \Y
policia
nacional
Convenio
derivado no.
03 del
convenio
marco
interadministr
ativo no. Ggc-
151 de 2020
Convenio
marco
interadministr
ativo 0020
entre el
Servicio
Nacional De
Aprendizaje
(Sena) Y La
Agencia Para
La
Reincorporaci
on Y Para La
Normalizacié
n (ARN)

Convenio
marco
interadministr

Integrantes

Dos (2) representantes de
la direccion de empleo y
trabajo, un M
representante de la
direccion de formacion

profesional, un M
representante de la
direccion del sistema
nacional de formaciéon

para el trabajo. Por parte
del ministerio de defensa

nacional - fuerzas
militares - 10
representantes y de |la
policia nacional 2
representantes

Héctor Fabio Espinosa
Tilmans

Jorge lvan Tovar
Luis Guillermmo Guerrero
Funcionarios ICA

Dos (2) representantes de
la direccion de empleo y

trabajo, un M
representante de la
direccion de formacion
profesional, un M

representante de la
direccion del sistema
nacional de formacion
para el trabajo. Por parte
de la agencia para la
reincorporacion \Y
normalizacion arn: tres (3}
miembros designados
por el ordenador del gast

Integrantes SNR

Periodicidad
Reuniones

Mensuales (o
cuando el
ministerio de
defensa lo
disponga)

Trimestral

Trimestral

Mensual

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

instancias de gobernanza o

Delegado

Sandra Orjuela

Héctor fabio
espinosa
tilmans

Cindy marcela
riafio (dfp)

MARISOL
MORENO
CARTAGENA
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SUPERNOTARI
ADO

MESA TECNICA
MINISTERIO DE
EDUCACION
NACIONAL

COMITE
TECNICO
CONVENIO
032/2016 MIN-
MINAS, SENA

COMITE
CONVENIO
MARCO
273/2015 MIN
TRABAJO, MIN
MINAS,
POSITIVA, ANM
SENA

PLAN DE
ACCION DE
PRODUCCION
MAS LIMPIA DE

ativo no. 10 de
2019

Convenio
interadministr
ativo derivado
no. 01 de 2021
del convenio
marco
interadministr
ativo no. 0010

de 2019
suscrito entre
el Servicio

Nacional De
Aprendizaje -
Sena Y La
Superintende
Nncia De
Notariado Y
Registro-SNR

Plan nacional
de desarrollo
2018 —2022:
doble
titulacion

Convenio
marco
interadministr
ativo n° 032 de
2016 suscrito

entre el
ministerio de
minas \%
energia y el
servicio

nacional de
aprendizaje
SENA

Convenio
marco
interadministr
ativo de

cooperacion
n° 273 de 2015
entre min
trabajo, MIN
MINAS, ANM,
POSITIVA,
SENA
Liderado por
la direccion de
formalizacion
minera ,

Delgados para media
técnica del ministerio
viceministra y asesora de
media, director general,
directora de formacion
profesional, asesora de la
directora, profesional de
presencial y a distancia.

Conformado por un
delegado de cada
entidad: min minas, SENA

Conformado por un
delegado de cada
entidad: MIN MINAS,
ANM, POSITIVA, SENA

Conformado por un
delegado de las entidades

Mensual

Por demanda

Por demanda

Por demanda

Informe de empalme entre

Gobiernos Nacionales

Alba Sofia
Monroy

Zeze Amaya
Perea

Zeze amaya
perea

Zeze amaya
perea

234



ORO EN EL
SECTOR
MINERO

COMITE
LOCAL DE
SALUD Y
SEGURIDAD
EN EL
TRABAJO
DISTRITAL

COMITE
LOCAL DE

ministerio de
minas Y
energia.

Resolucion
3710 de 2019
del
Ministerio
del Trabajo
por la cual ,
Por la cual se
reestructura
n las
Comisiones
Nacionales
Sectoriales
de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo.

Creacion del
Comité Local
de
Seguridad vy
Salud en el
Trabajo,
segun
Resolucion
3332 del 28
de agosto
del 2020 del
Ministerio
del Trabajo.

Resolucion
3710 de 2019

1. El director de Riesgos
Laborales del
Ministerio del Trabajo o
su delegado.

2. El subdirector de
Riesgos Laborales del
Ministerio de Salud y
Proteccion Social o su

delegado.

3. Un (1) delegado del
Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica
(DAFP)

4. Dos (2) delegados
de entidades publicas
del nivel nacional.

5. Tres (3)
representantes de las
confederaciones
sindicales.

6. Un representante de
la Administradora de
Riesgos Laborales
Publica.

7. Un representante de
las Administradoras de
Riesgos Laborales
privadas, el cual serd
designado por la
entidad que las
agremie.

8. Un representante de
las instituciones de
educacioén superior con
programas de
seguridad y salud en el

trabajo, reconocidas
por la autoridad
competente.

9. Un representante de
las agremiaciones o
sociedades cientificas
de seguridad y salud en
el trabajo, reconocidas
por la autoridad
competente.

1. El director de Riesgos
Laborales del

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales
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Delka Patricia
Ortiz Cortazar.
Coordinadora
Nacional del
Grupo de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo-
Principal.
Mensuales
Alexandra
Marina
Ospino-
Secretaria
Grupo de
Seqguridad y
Salud en el
Trabajo -
Suplente.

Delka Patricia

Mensuales .
Ortiz Cortazar.



SALUD Y
SEGURIDAD
EN EL
TRABAJO
DISTRITAL

MESA
ESTADISTICA
SECTORIAL
DE
EDUCACION,
CIENCIA,

del
Ministerio
del Trabajo
por la cual ,
Por la cual se
reestructura
n las
Comisiones
Nacionales
Sectoriales
de
Seguridad vy
Salud en el
Trabajo.

Creacioén del
Comité Local
de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo,
segun
Resolucion
3332 del 28
de  agosto
del 2020 del
Ministerio
del Trabajo.

Ley 1753 de
2015, articulo
160, crea el
Sistema
Estadistico
Nacional-
SEN

Ministerio del Trabajo o
su delegado.

2. ElI subdirector de
Riesgos Laborales del
Ministerio de Salud y
Proteccion Social o su

delegado.

3. Un (1) delegado del
Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica
(DAFP)

4, Dos (2) delegados
de entidades publicas
del nivel nacional.

5. Tres (3)
representantes de las
confederaciones
sindicales.

6. Un representante de
la Administradora de
Riesgos Laborales
Publica.

7. Un representante de
las Administradoras de

Riesgos Laborales
privadas, el cual sera
designado por la
entidad que las
agremie.

8. Un representante de
las instituciones de
educacioén superior con
programas de
seguridad y salud en el

trabajo, reconocidas
por la autoridad
competente.

9. Un representante de
las agremiaciones o
sociedades cientificas
de seguridad y salud en
el trabajo, reconocidas
por la autoridad
competente.

DANE, ICBF, ICFES,
INCI, INSOR,MEN,
MINCIENCIAS, ICETEX,
SENA, SIC

Al menos a dos
(2) veces al ano,
fisica o
virtualmente,
por
convocatoria
realizada por su

Informe de empalme entre

Gobiernos Nacionales

Coordinadora
Nacional del
Grupo de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo-
Principal.

Alexandra
Marina
Ospino-
Secretaria
Grupo de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo -
Suplente.

Direccion de
Planeaciony
Direccionamie
nto
Corporativo,
Grupo Gestion
de la
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TECNOLOGIA
E
INNOVACION
- ECTEL

COMISION
INTERSECTORI
AL DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL

Decreto 1170
de 2015,
finalidad del
SEN

Decreto
2404 de
2019, creod
los Comités
Estadisticos
Sectoriales

Politica de
Gestion de
Informacion
Estadistica
en el Maco
del Modelo
Integrado de
Planeaciony
Gestion —
MIPG.

Decreto 1162
de 2010

CONPES 4062
de Propiedad

intelectual

Direccion Nacional
Derecho de  Autor
(DNDA),

Superintendencia de
Industria y Comercio

(SIC), Instituto
Colombiano
Agropecuario (ICA),

Ministerio de Cultura
(Mincultura), Ministerio
de Educacién Nacional
(MEN), Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS),
Ministerio de
Agriculturay Desarrollo

Rural (Minagricultura),
Ministerio de Justicia y
del Derecho
(Minjusticia), Ministerio
del Interior
(Minlnterior), Ministerio
de Relaciones
Exteriores, Ministerio
de Defensa

(MinDefensa),

Ministerio de Salud
(MinSalud), Ministerio
de Comercio, Industria

secretaria
técnica

2 veces al ano
segun lo

establecido con la

Ley

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Informacion y
Evaluacion de
Resultados

Grupo
SENNOVA (
Aylin Silva)
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SUBCOMISION
DE
DIVULGACION
Y EDUCACION

SUBCOMITE
TECNICO DE
ATENCION Y
ASISTENCIA

SUBCOMITE
TECNICO DE
ATENCION Y
ASISTENCIA

Decreto 1162
de 2010
CONPES 4062

de Propiedad

intelectual
Ley de
Victimas y

Restitucion de
Tierras 1448 y

su Decreto
Reglamentari
o 4800 de
2011

Ley de
Victimas \Y

Restitucion de
Tierras 1448 y
su Decreto
Reglamentari
o 4800 de
2011.

Y Turismo
(Mincomercio),
Ministerio de

Tecnologias de la
informacion, Ministerio
de Ciencias, Tecnologia

e Innovacion
(MinCiencias), DIAN
(Direccioén de

Impuestos y Aduanas
Nacionales), Invima,
SENA.

MinCiencias - MinCultura
— SIC - SENA - DNDA -
Mineducacion, ICA

Unidad para las Victimas

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Segun lo
establecido en el
cronograma de
actividades
fijadas de manera
anual (para esta
vigencia se

rogramaron las e
progran SENNOVA (Aylin
siguientes .
; Silva)
sesiones 3 de
marzo
5 de mayo
7 de julio

8 de septiembre
3 de noviembre
7 de diciembre)

Registraduria Nacional del

Estado Civil

DNP

Prosperidad Social
Policia Nacional
Ministerio de Salud
Ministerio de Educacion

Procuraduria General de |a

Nacion
Ministerio de Justicia
Defensoria del Pueblo

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Jeison Rozoy
Yenifer Zuluaga

Trimestral

Representantes de la Mesa

Nacional de Victimas
SENA

Unidad para las Victimas
Registraduria Nacional d
Estado Civil

DNP

Prosperidad Social
Policia Nacional
Ministerio de Salud
Ministerio de Educacion
Procuraduria General de
Nacion

Ministerio de Justicia
Defensoria del Pueblo

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Jeison Rozoy
Yenifer Zuluaga

Trimestral
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Representantes de la Mex

Nacional de Victimas

SENA

Unidad para Las Victimas
Ministerio de Salud

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales
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Finagro
- Ley de |cetex Direccidén de
SUBCOMITE victimas y Prosperidad Social Empleo
TECNICO DE Restitucion de Baﬁ’)\co Aarario Traba'g' Jai);ne
INDEMNIZACIO | Tierras 1448y 9 . 2aJo-
Bancoldex Trimestral Emilio Vence -
N su becreto Ministerio de Vivienda apoyo técnico
ADMINISTRATI | Reglamentari ‘ poy .
Procuraduria General Luz Omaira
VA. 0 4800 de .
oM Defensoria del Pueblo Lozada
’ Delegados de la Mesa
Nacional de Victimas
SENA
Unidad para las Victimz
Prosperidad Social
Ministerio de Trabajo
Leyd o . o . -
) Vl'c‘(cei)r/naes y Ministerio de Justicia Direccion de
SUBCOMITE . . Mininterior Empleoy
- Restitucion de o R
TECNICO DE Tierras 1448 MinTics Trabajo: Jaime
REPARACION Y Minagricultura Trimestral Emilio Vence -
su Decreto 2 .
COLECTIVA R ' Procuraduria General de apoyo técnico
eglamentari o ,
Nacion Maria de la Paz
0 4800 de ) :
2071 Defensoria Valencia
' Artesanias de Colombi
Representantes de las Vict
SENA
Agencia de Renovacion del Territorio.
Agencia Nacional de Tierras.
Archivo General de la Nacion.
“entro Nacional de Memoria Historica.
~onsejeria Presidencial para los Derechos Humanos
~onsejo Superior de la Judicatura.
defensoria del Pueblo.
departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE -.
departamento Administrativo para la Prosperidad Social- DPS
Ley de departamento Nacional de Planeacion - DNP
- Victimas y direccion para la Accién Integral contra Minas Antiperserades dddescontamina Colo
SUBCOMITE S - - -
- Restitucion de | -iscalia General de la Nacién — FGN. Empleoy
TECNICO DE : . : : - I . :
Tierras 1448y | nstituto Colombiano de B|enesta.F Familiar. ICBF. Trabajo: Jaime
SISTEMAS DE . . 1. rieoes, ral "
INFORMACION su Decreto nstituto Colombiano de Créditos y Estudios en el ExteiliorvalQETEX.
Reglamentari | nstituto Geografico Agustin Codazzi. -IGAC apoyo técnico
0 4800 de nstituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Foredsisan Rozo
2011, urisdiccion Especial para la/Paz - JEP.

/Aesa Nacional de Victimas

Ainisterio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Ainisterio de Comercio, Industria y Turismo.

Ainisterio de Defensa

Ainisterio de Educacién Nacional.

Ainisterio de Justicia y del Derecho.

Ainisterio de Relaciones Exteriores.

Ainisterio de Salud y Proteccion Social.

Ainisterio de Tecnologias de la Informacién y lasi Comunicaciones.
Ainisterio de Vivienda, Ciudad y Territorio.



SUBCOMITE DE

RESTITUCION

Mesa de
Generacion de
Ingresos

Ley de
Victimas y
Restitucion de
Tierras 1448 y
su Decreto
Reglamentari
o 4800 de
2011.

Sentencia T-
025 de 2004 y
Ley de
Victimas y
Restitucion de
Tierras 1448
de 2011

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales
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Ainisterio del Interior.
Ainisterio del Trabajo.
>olicia Nacional.
egistraduria General de la Nacion.
servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.
superintendencia de Industria y Comercio.
superintendencia de Notariado y Registro.
Jnidad Administrativa Especial de Gestidon de Restitucion de Tierras Despojadas - U
Jnidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias Unidad del Servicio PU
mpleo
Unidad Nacional de Proteccion - UNP.

Unidad para las Victimas
Unidad de Restitucion de

Tierras

Prosperidad Social
Agencia de Desarrollo
Rural

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Vivienda
Ministerio de Trabajo

Fiscalia General de Ia Direccion de

Nacién Empleoy

Bancoldex . Trabajo: Jaime
. Trimestral .

Banco Agrario Emilio Vence -

Finagro apoyo técnico

Superintendencia de Ivan Toncon

Notariado y Registro
Superfinanciera
Procuraduria General de
la Nacion

Defensoria “del Pueblo.
Representantes de |la
Mesa Nacional de
Victimas

SENA

Unidad para las Victimas
Unidad de Restituciéon de
Tierras

Prosperidad Social
Agencia de Restitucion de
Tierras

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Vivienda

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico

Trimestral o
cuando se
requiere atender
la solicitud de

Ministerio de Trabajo informes a .
- p Maria Paz
Fiscalia General de la presentar como .
S . Valencia
Nacion Gobierno.
Bancoldex

Banco Agrario
Finagro



Mesa Nacional
de la Politica
Publica Social
para
Habitantes de
Calle

Comité
coordinador
Convenio SENA
- INPEC

Comité Sistema
Nacional de
Coordinacién
de
Responsabilida
d Penal para
Adolescentes-
SNCRPA

Ley 1641 de
2013

Plan Nacional
de Atencion
Integral a
Personas
Habitantes de

Calle

Ley 65 de 1993
Ley 1709 de
2014

Decreto 1885

de 2015

Superintendencia de
Notariado y Registro
Superfinanciera
Procuraduria General de
la Nacion

Defensoria “del Pueblo.
Representantes de la

Mesa Nacional de
Victimas

SENA

Ministerios de salud,
vivienda, educacion,

deporte, cultura, justicia,
defensa, interior, trabajo,
DNP, Prosperidad Social,
ICBF y SENA

Por parte del SENA, una
persona designada por el
Director de Empleo, y una
persona designada por la
Directora de Formacion.
Por parte del INPEC, la
Subdireccion de
Educacion.

a. El Ministro de Justicia y
del Derecho o como su

delegado, uno de sus
viceministros quien lo
presidird;

b) El Ministro de Salud y

Proteccion Social o su
delegado;
) El Ministro de

Educaciéon Nacional o su
delegado.

d) La Ministra de Cultura o
su delegado;

e) El Presidente de la Sala
Administrativa del
Consejo Superior de la
Judicatura, o quien haga
su veces o su delegado;

f) El Presidente de la Sala
Penal de la Corte
Suprema de Justicia o su
delegado;

g) El Fiscal General de la
Nacion, o su delegado;

h) El Director del Instituto
Colombiano de Bienestar
Familiar o su delegado;

i) El Director del
Departamento
Administrativo de

Planeacion Nacional o su
delegado;

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence y
Hugo Dagovett

Trimestrales

INPEC: Rocio
Rincon,
Subdirectora de
Educacion.
SENA: No se
han realizado
las
delegaciones.

Semestrales.

Jaime Emilio

Trimestral o por Vence —
solicitud de la Apoyo Fabian
presidencia. Leonardo

Bueno.
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Comité Técnico
del Sistema
Nacional de

Coordinacién
de

Responsabilida
d Penal para

Adolescentes-

SNCRPA

Decreto
de 2015

1885

j) El Director de la Policia
Nacional o su delegado;
k) El Director del Servicio
Nacional de Aprendizaje
(SENA) o su delegado;

1) El Director del Sistema
Nacional de Juventud o su
delegado;

a) ElI Gobernador del
departamento o como su
delegado el Secretario de
Gobierno Departamental;
quien lo presidir3;

b) El o los Alcaldes del o
los municipios por
cabecera Distrito Judicial
o como su delegado el
Secretario de Gobierno
Municipal;

c) El Presidente de la Sala
de Asuntos Penales para
Adolescentes o del
Tribunal  Superior del

Distrito Judicial
correspondiente o su
delegado;

d) El Presidente de la Sala
Administrativa del

Consejo Seccional de la
Judicatura, o quien haga
sus veces o su delegado;

e) El Secretario de Salud
del departamentoy de los
municipios de la cabecera
Distrito Judicial o su

delegado;
f) El  Secretario de
Educacion del

departamento y de los
municipios de la cabecera
Distrito  Judicial o su
delegado;

g) El Secretario de
Planeacion
Departamental o  su
delegado;

h) El Director Regional del
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar o su
delegado;

i) Director Seccional de la
Fiscalia del departamento
o su delegado;

j) El Director Regional del
SENA o su delegado;

Trimestral o por
solicitud de la
presidencia

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Fabian
Leonardo
Bueno Ortiz
Apoyo: Jaime
Emilio Vence
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Subcomité
de Atencion
Integral
del SNCRPA

Mesa del
Convenio ICBF

Mesa Adulto
mayor
Mesas técnicas
de la Politica
Publica
Nacional de
Envejecimiento
y Vejez.

Mesa
interinstitucion
al de
articulacién.

Consultiva
Nacional de
poblaciones
Negras,
afrocolombiana
s, Palenqueras,
Raizales.

Pre-comités y
Comités de
evaluaciéony

Decreto 1885
de 2015

Convenio
003:2020 ICBF
SENA

Politica
Publica
Nacional de
Envejecimie
ntoy Vejez
2022-2031

Ley 70 de
1993. Ley 1955
de 2019

Decreto 1372
de 2018.

Decreto 2078
de 2017

k) EI Comandante de
Departamento de Policia
y de Metropolitana o su
delegado;

1) Un representante del
Consejo  Departamental
de Juventud

Policia Nacional

Fiscalia

Consejo Superior de la
Judicatura

Ministerio de Salud
Ministerio de Educacion
Ministerio de Cultura
SENA

ICBF

Consejeria  Presidencial
para la juventud.
Defensoria del Pueblo.

SENA

Delegaciones de las areas
misionales.
ICBF -

Misionales

Direcciones

Ministerio de Salud
Ministerio de Trabajo
Ministerio de Educacion
Unidad del Servicio
Publico de Empleo.
Prosperidad.

Sena

Ministerio de Interior —
Direcciéon de Asuntos
NARP.
Ministerio de Trabajo.
Ministerio de Comercio.
Embajada de USA.

SPE
Representantes
Nacionales de cada
territorio, organizacion,
espacio de

representaciéon municipal
o departamental

Unidad
Proteccion.

Nacional de

Trimestral o por
solicitud de la
presidencia

A la necesidad
del convenio

A solicitud

Semestrales

Anualmente.
A requerimiento
de los delegados
y segun proceso

de consulta
previa o

seguimiento a

desarrollar.

De acuerdo a ruta
de trabajo
definida por los

Informe de empalme entre

Gobiernos Nacionales

Fabian
Leonardo
Bueno Ortiz
Apoyo: Jaime
Emilio Vence

Delegada al
comité
Nacional:
Margarita
Giraldo.

Apoyo: Fabian
Leonardo
Bueno

Jaime Emilio
Vence — Fabian
Leonardo
Bueno

Direccién de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence y
Diana Isabel
Goémez Herrera.

Direccién de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence y
Diana Isabel
Gomez Herrera.

Direccién de
Empleo Diana
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riesgos de
recomendacion
es de medidas -

CERREM.

Comisién
Intersectorial
de Garantias

PIG Defensoras

Mesas de
trabajo
territoriales
con las
28 entidades
integrantes del
Plan de Accidon
del Programa
Integral de
Garantias PIG-
lideresas
sociales y
Defensoras
DDHH.

Sesiones de
seguimiento
Nacional,
territorial y de
Alto Nivel
CIPRAT.

Decreto 1314
de 2016

Resolucion
0845 del 14 de
junio de 2018

Ley 24 de 1992.
Decreto 2124
de 2017.

Ministerio del Interior —
DDHH.

Consejero presidencial
para los DDHH.

UARIV

Policia Nacional:

Direcciéon de Proteccidon
de Servicios especiales,
Oficina de DDHH.

El Ministro (a) de Interior,
Ministro (a) de Justicia y
del Derecho o su
delegado (a). El Ministro
(@) de Agricultura y
Desarrollo Rural o su
delegado (a). El Ministro
(a) de Salud y Proteccion
Social o su delegado (a).
Ministro (a) de
Educacion Nacional o su
delegado (a). Ministro (a)
de Vivienda, Ciudad y
Territorio o su delegado
(@). Director (a) del
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social o su
delegado. El Director (a)
del Departamento
Administrativo de la
Presidencia la Republica
o su delegado (a).

Ministerio del Interior.
Direccién de Derechos
Humanos.

28 entidades integrantes
del Plan de Accién, entre
ellas los demas
Ministerios, el SENA, DPS.

Ministerio del interior,
Consejeria  Presidencial
para los DDHH y Asuntos
Internacionales,

UARIV, Ministerio de
Defensa, UNP, Defensoria
del Pueblo, Procuraduria
general de la Nacion,
ICBF.

delegados de las

entidades

conformantes.

Semestral

Trimestral

Semanal

Informe de empalme entre

Gobiernos Nacionales

Isabel Gémez
Herrera.

Director
General del
SENA o su
delegado.

Direccién de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vencey
Diana Isabel
Gomez Herrera.

Direccién de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence y
Diana Isabel
Gomez Herrera.
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Mesas técnicas
y de Alto nivel
nacionales y
territoriales
Comision
Intersectorial
de Prevenciéon
de
reclutamiento -
CIPRUNNA

Comité Técnico
de
Coordinacion
Nacional.

Jornadas de
lanzamiento y
seguimiento a

las
subregiones:
Programas de
Desarrollo con
Enfoque
Territorial-

PDET para la
implementacié
n de la Politica

de Paz con
Legalidad.
Sesiones
institucionales
de impulso
Programas de
Desarrollo con
Enfoque

Decreto 2081
de 2019.

Convenio
Marco
Interadministr
ativo No.020
de 2018.

Politica para
la
Estabilizaciéon
y
Consolidacié
n “Paz con
Legalidad
2018-2022".

-Acuerdo de
Paz: Punto 1.
Reforma Rural

Integral-RRI.
-Decreto 893
de 2017.

Todos los Ministerios,
DNP, UARIV, ICBF,
Agencia para la

Reincorporacion vy la
Normalizacion (ARN),

Agencia de
Renovacion del
Territorio (ART),
SENA, Consejeria
Presidencial para la

Nifnez y Adolescencia.
Consejeria
Presidencial para la
Juventud - Colombia
Joven, Consejera
Presidencial para la
Equidad de la Mujer,
El Consejero
Presidencial para las
Derechos Humanosy
Asuntos
Internacionales.

-SENA

-Agencia para la
Reincorporacion y  la
Normalizacion-ARN.

-SENA

-Consejeria Presidencial
para la Estabilizacién y
Consolidacion.

Agencia de Renovacion
del Territorio-ART.

-SENA

-Agencia de Renovacion
del Territorio-ART.
-Consejeria  Presidencial
para la Estabilizacion vy
Consolidacion.

Mesas técnicas.
Trimestral.
Mesa de Alto
Nivel: semestral.

Cada 3 meses y/o
extraordinariame
nte cuando se
amerite.

De acuerdo con
el agendamiento
mensual, se
realizan en
promedio 4
jornadas.

De acuerdo al
agendamiento
mensual, se
realizan en
promedio 3
sesiones.

Informe de empalme entre

Gobiernos Nacionales

Mesa Técnica:
Direcciéon de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vencey
Diana Isabel
Gomez Herrera.
Mesa Alto Nivel:
Director
General del
SENA o su
delegado.

Direccion de
Empleoy
Trabajo-

Supervisor de

Convenio: Jaime
Vence y Enlace
Nacional para la
Implementacid
n de Acuerdos
de Paz: Zaira
Avila.

Enlace
Nacional para
la
Implementacié
n de Acuerdos
de Paz: Zaira
Avila.

Enlace Nacional
para la
Implementacio
n de Acuerdos
de Paz: Zaira
Avila.
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Territorial-
PDETy
presentacion
de resultados
“El PDET es con
hechos".

Subcomité
Técnico de
Atenciény
Asistencia

Subcomité
Técnico de
Indemnizacién
Administrativa.

Subcomité

Técnico de

Reparacioén
Colectiva

-Politica para
la
Estabilizacion

Yy
Consolidacioén

“Paz con
Legalidad
2018-2022".
Ley de
Victimas \Y

Restitucion de
Tierras 1448 y
su Decreto
Reglamentari
o 4800 de
2011,

Ley de
Victimas y
Restitucion de
Tierras 1448 y
su Decreto
Reglamentari
o 4800 de
2011.

Ley de
Victimasy
Restitucion de
Tierras 1448y
su Decreto
Reglamentari
0 4800 de
2011.

Unidad para las Victimas
Registraduria Nacional del
Estado Civil
DNP
Prosperidad Social
Policia Nacional
Ministerio de Salud
Ministerio de Educacion
Procuraduria General de |a
Nacién
Ministerio de Justicia
Defensoria del Pueblo
Representantes de la Mesa
Nacional de Victimas
SENA
Unidad para Las Victimas
Ministerio de Salud
Finagro
|cetex
Prosperidad Social
Banco Agrario
Bancoldex
Ministerio de Vivienda
Procuraduria General
Defensoria del Pueblo
Delegados de la Mesa
Nacional de Victimas
SENA
Unidad para las Victimas
Prosperidad Social
Ministerio de Trabajo
Ministerio de Justicia
Mininterior
MinTics
Minagricultura
Procuraduria General de lg
Nacion
Defensoria
Artesanias de Colombia

Representantes de las Victimas

SENA

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Jeison Rozoy
Yenifer Zuluaga

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Luz Omaira
Lozada

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Maria de la Paz
Valencia
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Ley de
Victimasy
Restitucion de
Tierras 1448y
su Decreto
Reglamentari
0 4800 de
2011.

Subcomité
Técnico De
Sistemas de
Informacién

Ley de
Victimas \
Restitucion de
Subcomité de | Tierras 1448 y
restitucion su Decreto
Reglamentari
o 4800 de
2011

Agencia de Renovacion de
Agencia Nacional de Tierr:
Archivo General de la Naci
Centro Nacional de Memo
Consejeria Presidencial pz
Consejo Superior de la Juc
Defensoria del Pueblo.
Departamento Administre
Departamento Administre
Departamento Nacional d
Direccién para la Accion Ir
Fiscalia General de la Naci
Instituto Colombiano de E
Instituto Colombiano de C
Instituto Geografico Agust
Instituto Nacional de Med
Jurisdiccion Especial para
Mesa Nacional de Victimal
Ministerio de Agriculturay
Ministerio de Comercio, In
Ministerio de Defensa
Ministerio de Educacion N
Ministerio de Justicia y del|
Ministerio de Relaciones E
Ministerio de Salud y Prot¢
Ministerio de Tecnologias
Ministerio de Vivienda, Cit
Ministerio del Interior.
Ministerio del Trabajo.
Policia Nacional.
Registraduria General de |
Servicio Nacional de Aprer
Superintendencia de Indu
Superintendencia de Note
Unidad Administrativa Esy
Unidad Administrativa Esf
Unidad del Servicio Public
Unidad Nacional de Prote(

Unidad para las Victimas
Unidad de Restitucion de
Tierras

Prosperidad Social
Agencia de Desarrollo
Rural

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Vivienda
Ministerio de Trabajo
Fiscalia General de la
Nacioén

Bancoldex

Banco Agrario

Finagro
Superintendencia de
Notariado y Registro
Superfinanciera

Trimestral

Trimestral

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

247

escontamina Co

Direccidén de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Jeison Rozo

-as Despojadas -

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
lvan Toncon



Mesa de
Generacioén de
Ingresos

Comision
Nacional de
Dialogo del

Pueblo Rrom

Sentencia T-
025 de 2004 y
Ley de
Victimas \Y
Restitucion de
Tierras 1448
de 2011

Decreto 2957
del 2010

Procuraduria General de
la Nacion

Defensoria “del Pueblo.
Representantes de la
Mesa Nacional de
Victimas

SENA

Unidad para las Victimas
Unidad de Restitucion de
Tierras

Prosperidad Social
Agencia de Restitucion de
Tierras

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Vivienda
Ministerio de Trabajo
Fiscalia General de la
Nacién

Bancoldex

Banco Agrario

Finagro
Superintendencia de
Notariado y Registro
Superfinanciera
Procuraduria General de
la Nacion

Defensoria “del Pueblo.
Representantes de la

Mesa Nacional de
Victimas

SENA

Agencia  Nacional de
Tierras.

Centro Nacional de

Memoria Historica.
Defensoria del Pueblo.
Departamento
Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social- DPS
Departamento Nacional
de Planeacién - DNP
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar. ICBF.
Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural.
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.
Ministerio de Defensa
Ministerio de Educacion
Nacional.

Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Trimestral o
cuando se

requiere atender

la solicitud de
informes a

presentar como

Gobierno.

De acuerdo con
las convocatorias
realizadas por el

Ministerio del
Interior.

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales
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Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence —
apoyo técnico
Maria Paz
Valencia

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero



Mesa
Permanente de
Concertacion
de los Pueblos
Indigenas -
MPC - a nivel
nacional

Decreto
de 1996

1397

Ministerio de Salud vy
Proteccién Social.
Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones.
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.
Ministerio del Interior.
Ministerio del Trabajo.
Registraduria General de
la Nacion.

Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA.

Superintendencia de
Industria y Comercio.
Superintendencia de

Notariado y Registro.
Unidad Administrativa
Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras
Despojadas - URT

Unidad Administrativa

Especial de
Organizaciones Solidarias
Unidad del Servicio

Publico de Empleo
Agencia  Nacional de
Tierras.

Centro Nacional de
Memoria Historica.
Defensoria del Pueblo.
Departamento
Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social- DPS
Departamento Nacional
de Planeacién - DNP
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar. ICBF.
Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural.
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.
Ministerio de Defensa
Ministerio de Educacion
Nacional.

Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Ministerio de Salud vy
Proteccion Social.
Ministerio de Tecnologias
de la Informaciéon y las
Comunicaciones.

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero

249



Comision
Nacional de
Comunicacion
de y para los
pueblos
indigenas -
CONCIP -

Mesa Regional
Amazodnica de
los Pueblos
Indigenas

Politica
Publica de
Comunicacio
n dey para los
Pueblos
Indigenas.

Decreto 3012
del 2005

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.
Ministerio del Interior.
Ministerio del Trabajo.
Registraduria General de
la Nacion.

Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA.
Superintendencia de
Industria y Comercio.
Superintendencia de

Notariado y Registro.
Unidad Administrativa
Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras
Despojadas - URT

Unidad Administrativa
Especial de
Organizaciones Solidarias
Unidad del Servicio
Publico de Empleo

Ministerios de las
Tecnologias, de la
informacion Y

Comunicaciones.
Ministerio de Cultura
SENA.

Comisionados Indigenas.

Agencia Nacional de
Tierras.
Centro Nacional de

Memoria Historica.
Defensoria del Pueblo.
Departamento
Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social- DPS
Departamento Nacional
de Planeacion - DNP
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar. ICBF.
Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural.
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.
Ministerio de Defensa
Ministerio de Educacion
Nacional.

Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Ministerio de Salud vy
Proteccién Social.

Anual

De acuerdo con

las convocatorias

realizadas por el
Ministerio del
Interior.

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero

Direccién de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero
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Comision
Intersectorial
para el
departamento
de la Guajira

Decreto 100
del 2020

Ministerio de Tecnologias
de la Informaciéon y las
Comunicaciones.
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.
Ministerio del Interior.
Ministerio del Trabajo.
Registraduria General de
la Nacion.

Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA.

Superintendencia de
Industria y Comercio.
Superintendencia de

Notariado y Registro.
Unidad Administrativa
Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras
Despojadas - URT

Unidad Administrativa

Especial de
Organizaciones Solidarias
Unidad del Servicio

Publico de Empleo
Agencia Nacional de
Tierras.

Centro Nacional de
Memoria Historica.
Defensoria del Pueblo.
Departamento
Administrativo Nacional
de Estadistica -DANE
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social- DPS
Departamento Nacional
de Planeacién - DNP
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar. ICBF.
Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural.
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.
Ministerio de Defensa
Ministerio de Educacion
Nacional.

Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Ministerio de Salud vy
Proteccién Social.
Ministerio de Tecnologias
de la Informaciéon y las
Comunicaciones.
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.
Ministerio del Interior.

Trimestral

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero
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Comités de
evaluaciéon y
riesgos de
recomendacion
es de medidas -
CERREM

Mesa Iniciativa
Paridad de
Género - IPG

Decreto 2078
del 2017

Plan Nacional
de Desarrollo
— Pacto por
Colombia
Pacto por la
Equidad -
2018-2022

Ministerio del Trabajo.
Registraduria General de
la Nacion.

Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA.

Superintendencia de
Industria y Comercio.
Superintendencia de

Notariado y Registro.
Unidad Administrativa
Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras
Despojadas - URT

Unidad Administrativa

Especial de
Organizaciones Solidarias
Unidad del Servicio

Publico de Empleo
Consejeria  Presidencial

para los Derechos
Humanos

Defensoria del Pueblo.
Departamento

Administrativo para la
Prosperidad Social- DPS
Fiscalia General de la
Nacién — FGN.

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar. ICBF.
Ministerio de Agriculturay
Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Salud vy
Proteccién Social.
Ministerio del Interior.
Ministerio del Trabajo.
Policia Nacional.

Servicio  Nacional de
Aprendizaje — SENA.
Unidad del Servicio
Publico de Empleo
Unidad Nacional de
Proteccién - UNP.

El grupo de Liderazgo, lo
conforman el Ministerio
del Trabajo y como co-
lider, el Grupo Exito.

Del Gobierno Nacional,
hacen parte la
Vicepresidencia de la
Republica, las Consejerias
para la Equidad de la
Mujer y la presidencial
para la Competitividad y
la Gestion Publico-
Privada; el Ministerio de
Comercio, Industria vy
Turismo \Y el

Mensual

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence —
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero
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Subcomision
Intersectorial
Técnica de
Atencion a
Victimas de
MAP (Minas
Antipersonal) y
MUSE

(Municiones sin

explosionar) y
Mesa Nacional
de Educacion
en el Riesgo de
Minas.

Consejo
Nacional de
Discapacidad

Ley de
Victimas y
Restitucion de
Tierras 1448y
su Decreto
Reglamentari
0 4800 de
2011.

Ley 145 de
2017. medio
de la cual se
organiza el
Sistema

Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social, DPS.
Por el sector privado, la
Asociacion Nacional de
Industriales, Andi; la
Cédmara de Comercio de
Bogota; Ecopetrol, Grupo
Enel, Grupo Sura, Masglo,
Sistema de Naciones
Unidas, Surtigas,
Telefénicay Terpel.

Las centrales Sindicales:

Central Unitaria de
Trabajadores de
Colombia, CUT,
Confederacion de
Trabajadores de
Colombia, CTC vy la
Confederacion General
del Trabajo, CGT.

Como aliados

Estratégicos, intervienen:
el Consejo Privado por la
Competitividad, la
Direccion  Mujer Rural,
Ministerio de Agricultura;
la Federacion Colombiana
de  Gestidon Humana,
Acrip; la OIM, OIT, Onu
Mujeres, Pacto Global Red
Colombia, Pnud,
Secretaria de la Mujer
Bogotd, SENAy el Servicio
Publico de Empleo.
Defensoria del Pueblo.
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social- DPS
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar. ICBF.
Ministerio de Agriculturay
Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Salud vy
Proteccién Social.
Ministerio del Interior.
Ministerio del Trabajo.
Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA.
UARIV

Oficina del Alto
Comisionado para la Paz.

Entidades del Gobierno
Nacional

Semestral

Mensual

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence -
apoyo técnico
Marcela Araujo
Rivero

Direcciéon de
Empleoy
Trabajo Ginna
Vela

253



Grupo de
Enlace
Sectorial

Subcomisién
de inclusion
laboral y
productiva,

Comisioén de
educacién
Superior
Inclusiva

Nacional de

Discapa-
cidad y se
dictan otras

disposiciones.
Decreto 2177
de 2017. Ley
1349 de 2009
por medio de
la  cual se

aprueba la
Convencion
sobre los

Derechos de
las Personas
con

Discapacidad.

Ley 1618 de
2013.
Ley 1618 de
2013,
disposiciones
para

garantizar el
pleno ejercicio
de los
derechos de
las PcD. Ley
1752 de 2015.
Sancionar
penalmente la
discriminacio
n
contra las
personas con
discapacidad.
PND vy -
CONPES de
166 de 2013 de
la Politica
Publica
Nacional de
Discapacidad.
Ley 1618 de
2013,
disposiciones
para
garantizar el
pleno
ejercicio de
los derechos
de las PcD.
Ley 1752 de
2015.
Sancionar
penalmente
la

Entidades del Gobierno
Nacional

Entidades  del sector
trabajo

Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Turismo,
Industria 'y Comercio,
Ministerio de Agricultura,
Unidad del Servicio
Publico de Empleo. Pacto
de productividad,

fundacién Best Buddies

Entidades del sector de
educacion

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Direccion de
Empleoy
Trabajo Ginna
Vela

Mensual

Direccion de
Empleoy
Trabajo Ginna
Vela

Mensual

Direccion de
Empleoy
Trabajo Ginna
Vela

Mensual
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Comités
Departamental
es y Distritales

de
Discapacidad
(cDD)

Mesas de
Trabajo

Comision
Intersectorial de
Propiedad
Intelectual

discriminacio
n
contra las
personas con
discapacidad
Decreto 2177
de 2017.PNDYy
- CONPES de
166 de 2013 de
la Politica
Publica
Nacional de
Discapacidad.
Ley 1639 de
2013
reglamentada
mediante el
decreto 1033
de 2014 vy
actualizada
mediante Ley
1971 de 2019.

Decreto 1162
de 2010

CONPES 4062
de Propiedad

intelectual

Entidades publicas del
orden territorial \Y
organizaciones privadas
gue promueven la politica
de inclusiéon de personas
con discapacidad

Secretaria de la Mujer y
Organizaciones de Ia
Sociedad Civil (Fundacion
Alexandra Rada, Colectiva
Kintsugi, Natalia Ponce de
Ledn)

Direccion Nacional
Derecho de  Autor
(DNDA),

Superintendencia de
Industria y Comercio

(SIC), Instituto
Colombiano
Agropecuario (ICA),

Ministerio de Cultura
(Mincultura), Ministerio
de Educacién Nacional
(MEN), Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS),
Ministerio de
Agricultura y Desarrollo

Rural (Minagricultura),
Ministerio de Justicia y
del Derecho
(Minjusticia), Ministerio
del Interior
(MinlInterior), Ministerio
de Relaciones
Exteriores, Ministerio
de Defensa
(MinDefensa),
Ministerio de Salud
(MinSalud), Ministerio
de Comercio, Industria
Y Turismo
(Mincomercio),
Ministerio de

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Coordinadores
de la Agencia
Publica de
Empleo.

Mensual

Direccidon de
Empleoy
Trabajo: Jaime
Emilio Vence
Ariza y Yurani
Pallares

Trimestrales

2 veces al ano
segun lo
establecido con la
Ley
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Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales 256

Tecnologias de la
informacioén, Ministerio
de Ciencias, Tecnologia

e Innovacion
(MinCiencias), DIAN
(Direccion de
Impuestos y Aduanas
Nacionales), Invima,
SENA.
Segun lo
establecido en el
cronograma de
actividades
fijadas de manera
Deseie e anu‘al (pa.ra esta
Subcomisiéon de de 2010 MinCiencias - MinCultura vigencia sel
divulgaciény | CONPES 4062 | - SIC-SENA-DNDA- | Pregramaronias
educacion de Propiedad Mineducacién, ICA siguientes
intelectual sesiones 3 de
marzo
5 de mayo
7 de julio

8 de septiembre
3 de noviembre
7 de diciembre)

b. Instancias de participacion internas

Tipo dt:z . Periodicidad
Instancia Marco Normativo Integrantes .
e Reuniones
(Comité, otro)
El Secretario General del
Sena sera el Secretario del
Consejo.
Loy 9 de1904. | G e egrado
Decreto 249 del por: 9
28 de enero de . : .
2004 Por el cual 1. El .MInIStI‘O dgl .Tr,abaJo,
- quien lo presidird, o el
. se modifica la . . .
Consejo Viceministro en quien .
. ; estructura del Una vez al mes, como minimo
RUESHS Servicio Nacional ciElegue, 8 veces al afo
Nacional 2. El Ministro de Industria, ’

de Aprendizaje,
SENA. Acuerdo
009 de 2004.
Acuerdo 0003 de
2017

Comercio y Turismo, o el
Viceministro de Desarrollo
Empresarial.

3. El Ministro de Educacion
Nacional, o el Viceministro
en quien delegue.

4. El Presidente de la
Asociacion Nacional de



Comité de
egresados

Comité para la
implementacién
de la politica de

atencioén con
enfoque
pluralista y
diferencial

Resolucion 1229
del 2018

Acuerdo 10 del
2016
Resolucion 2095
del 2017

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Industriales (ANDI), o su
delegado.

5. El Presidente de la
Federacion Nacional de
Comerciantes (Fenalco), o
su delegado.

6. El Presidente de la
Sociedad de Agricultores
de Colombia (SAC), o su
delegado.

7. El Presidente de la
Asociacion Colombiana de
Medianas y Pequefas
Industrias (Acopi) o su
delegado.

8. El Director del
Departamento
Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
(Colciencias) o su delegado.
9. Dos representantes de
las Confederaciones de
Trabajadores que acrediten
ante el Ministerio del
Trabajo, tener el mayor
numero de trabajadores
afiliados.

10. Un representante de las
Organizaciones
Campesinas.

11. Un representante de las
Cooperativas y
Precooperativas de Trabajo
Asociado.
Direccion de Formacion.
Direccion de empleoy
trabajo.
Direccion de planeacion y
direccionamiento
corporativo.
Direccion del sistema
nacional de formacién para
el trabajo

Semestral

Direccién de Formacion.
Direccion de empleoy
trabajo.
Direcciéon de Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo.
Direccion del Sistema
Nacional de Formacion
para el Trabajo
Secretaria General

Trimestral
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Comité Técnico
Pedagédgico

Nacional

Reunion de
Monitoreo y
seguimiento al
Plan
Anticorrupcion
y Atencion al
Ciudadano -
PAAC

Comité técnico
de
implementacion
de la politica de
Discapacidad

Comité de
Direccién

Decreto 1424 de
1998. Modificado
por el decreto

3009 de 2005

Ley 1437 y 1474 de
20T1.

Resolucion 941 de
2015

Ley 489 de 1998.

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

a. El Director de Formacién
Profesional o su delegado
b. El Coordinador del
Grupo de Investigacion y
Desarrollo Técnico
Pedagdgico o quien
haga sus veces quien
ejercerd la Secretaria

Técnica. Anual

c. El Coordinador del Grupo
Sectorial y Pertinencia de
la Formacion Profesional

Integral.
d. Dos (2) representantes
de los Instructores
designados por la

Organizacion Sindical."

Direccion de Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo
Direccion de Empleo
Secretaria General
Direccién de Formacion
Profesional
Oficina de Sistemas
Oficina Juridica
Direccién Administrativa y
Financiera
Direccion de Promociones
y Relaciones Corporativas

Secretaria General,
Direccién de Formacion
Profesional, Oficina de
Sistemas, Oficina de
Comunicaciones,
Direccion de Planeacion,
Direcciéon de
Promociones y Relaciones
Corporativas, Direcciéon
Administrativa y
Financiera, Direcciéon del
sistema Nacional de
Formacién para el Trabajo
Direccion de Empleoy
Trabajo.

El Director General, quien
lo presidira.

Mensual

Semanal/quincenal
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Comité
Institucional de
Gestion y
Desempeiio

Comité de
inversiones /
portafolios
delegados -
grupo
Bancolombia

Comité
Nacional de
Incentivos

Decreto 249 de
2004

Resolucion 2387
de 2017

Resolucion
000134 del 30 de
enero de 2014
“Por la cual se
conforma el
Comité Fiduciario
de Contrato de
Fiducia Mercantil
No.888 de 2013,
suscrito entre el
SENAYy la
Fiduciaria
Bancolombia S.A
-Sociedad
Fiduciaria, y se
establecen sus
funciones”.

Decreto Ley 1567
de 1998. Articulo
17.
Decreto 1083 de
2015 Unico
Reglamentario
del Sector
Funcion Publica
Articulo 2.210.1y
2.210.7.
Resolucion 192
del 18 de febrero
de 2020, “Por la
cual se
establecen

lineamientos para

el Sistema de
Estimulosy
Programas de
Bienestar Social
para los
Empleados
Publicos del
SENA"

La Secretaria General.
Los Directores de Area.

Rol de Secretaria: Lider
del comité.
Direccion de Planeaciony
Direccionamiento
Corporativo: Preside.
Directores de area.
Articulo Primero:
Creacion y
conformacion.

- El (la) Secretario (a)
General o su delegado,
quien lo presidira
- El (la) Director (a)
Administrativo (a) y
Financiero (a), o su
delegado .

- El (la) Director (a) de
Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo, o su
delegado .

- Un delegado del (a)
Director (a) General .
En la Direcciéon General
del SENA se conformara
un Comité Nacional de
Incentivos con los
siguientes integrantes:
1) El Secretario General o
su delegado.

2) El Director de
Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo o su
delegado.

3) El Director de
Formacién Profesional o
su delegado.

4) Dos (2) representantes
de los empleados
publicos ante la Comision
Nacional de Personal que
hayan sido elegidos con la
mayor votacion.
PARAGRAFO. El Comité
Nacional de Incentivos
sera presidido por el
Secretario General. El
Coordinador del Grupo de
Formacion de Desarrollo
del Talento Humano o su
equivalente, hara las
veces de Secretario
Técnico y adelantara los
tramites relacionados con

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Trimestral y de manera
extraordinaria, cuando las

necesidades lo ameriten.

Este comité se reunira de
manera ordinaria cada tres (3)
meses, y de manera
extraordinaria cuando la
naturaleza de los asuntos los

requiera

Anual
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Comité
Nacional de
Bienestar Social

Comité
Nacional de
Evaluacion

SEMMI (Sistema
Salarial de
Evaluacién por
Méritos para
Instructores)

Junta
Administradora
Nacional del
Servicio Médico
Asistencial SMA

Decreto Ley 1567
de 1998. Articulo
17.
Decreto 1083 de
2015 Unico
Reglamentario
del Sector
Funciéon Publica
Articulo 2.2.10.1y
2.2.10.17.
Resolucion 192 de
18 de febrero de
2020, “Por la cual
se establecen
lineamientos para
el Sistema de
Estimulos y
Programas de
Bienestar Social
para los
Empleados
PuUblicos del
SENA"

Resolucion
No.1537 de 2013

Resolucion 2418
de 2014

la operatividad de este
Comité.

Se crea el Comité
Nacional de Bienestar
Social, el cual estara
conformado por:

1) El Secretario(a) General
o su designado, quien lo
presidira.

2) El Coordinador (a) del
Grupo de Formacion y
Desarrollo del Talento
Humano de la Direccidon
General.

3) El empleado publico
del Grupo de Formaciéon y
Desarrollo del Talento
Humano encargado de
las actividades deportivas,
recreativas, culturales y
sociales a nivel nacional,
en la Direccion General,
quien realizara la
secretaria técnica.

4) Dos (2) representantes
de los empleados
publicos en la Comision
Nacional de Personal, que
hubiesen sido elegidos
con la mayor votacién a
nivel nacional o sus
suplentes.

a. El Secretario General o
su delegado, quien lo
presidira.

b. El Director
Administrativo y
Financiero o su delegado.
c. El Coordinador del
Grupo de Gestion
Humana de la Secretaria
General o quien haga sus
veces.

d. dos representantes de
los instructores,
designados por la
organizacion sindical.
1) El Secretario General,
quien la presidira 2)
coordinador grupo de
Servicio médico 3)un
empleado publico de la
Secretaria General, 4) un
representante del
sindicato de trabajadores
Publicos, 5) un
representante del

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Trimestral

Anualmente (con duraciéon de 3

a 4 semanas)

Una vez cada dos meses
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Comité
Institucional de
Coordinaciéon de
Control Interno

Comité de
contrataciéon y
convenios

sindicato de los
empleados publicos.

1. El Director General,
quien lo presidira
2. El Director de
Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo quien a su vez
es el representante de la
Alta Direccién para la
implementacion del
Modelo Estandar de
Control Interno.

3. El Secretario General
4. El Director de
Formacioén Profesional
5. El Director de Empleoy
Trabajo.

6. El Director
Administrativo y
Financiero
7. El Director Juridico

RESOLUCION
2303
diciembre 20 DE
2017

1. El Director Juridico, o su
delegado quien lo
presidira
2. El Director
Administrativo y
Financiero, o su delegado
3. La Secretaria General, o
su delegado
4. El Director de
Planeaciony
Direccionamiento
Corporativo, o su
delegado
5. El Director del Sistema
Nacional de Formacion
para el Trabajo, o su
delegado
6. El Director de
Formacion Profesional, o
su delegado
7. La Direccion de
Promocion y Relaciones
Corporativas, o su
delegado
8. La Oficina de Sistemas,
o su delegado
9. El Director de Empleoy
Trabajo, o su delegado
10. El Coordinador del
Grupo Integrado de
Gestion Contractual o el
Coordinador del Grupo de
Convenios y Contratos
Derivados, segun sea el

RESOLUCION
2016
Noviembre 16 de
2017

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

El Subcomité sesionara cada
tres (3) meses, de manera
presencial y/o virtual y cuando
sea necesario a solicitud
debidamente sustentada de

cualquiera de sus miembros.
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Comité
Nacional De
Seguridad Vial y
los Comités
Regionales De
Seguridad Vial
del Servicio
Nacional De
Aprendizaje -
SENA

Comité de
Compras
Publicas

Sostenibles

Comité
Nacional del
Sistema
Integrado de
Gestion y
Autocontrol
SIGA

RESOLUCION 880
19 mayo DE 2015

Decreto 4170 de
2011
Ley 80 de 1991, art
66
Ley 1150 de 2007
art1,3y 20
paragrafo 2.
Decreto-Ley 4170
de 20N art1,2,3y
1 numeral 4.
Ley 1437 de 2011
art 24.
Decreto Ley 019
de 2012 art 223
Ley 1712 de 2014
art 9,10y 11.
Decreto 1081 de
2015 art 2.1.1.2.1.7 al
211.2110.y
211314
Decreto 1082 de
2015 art 2.2.1.1.1.7.1.

Acuerdo 4 de
2021 por el cual se
adopta el MIPG y

se dictan otras

disposiciones

caso actuara como
Secretario Técnico del
Comité
a) El Director General o su
delegado.
b) El Secretario General
SENA o su delegado.

c) El Director Juridico o su

delegado
d) El Director de
Formacion Profesional o
su delegado.

e) El Director
Administrativo y
Financiero o su delegado.
f) El Director de
Planeacion y
Direccionamiento
Corporativo o su
delegado.

g) El Coordinador del
Grupo de Servicios
Generalesy
Adquisiciones.

h) El Coordinador de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Delegado del equipo de
gestion ambiental

Leidy Puerta Pelaez
Maria Alejandra Martinez

a. El Coordinador del
Grupo de Planeacidon
Estratégicay
Mejoramiento
Organizacional de la
Direcciéon de Planeaciony
Direccionamiento
Corporativo y el
Coordinador del Grupo de

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Reunirse como minimo cuatro
(4) veces al aflo de forma
ordinaria de acuerdo con el
calendario fijado en la reunion
de apertura y convocarse con
cinco (5) dias habiles de

anticipacion

Reunirse de forma
extraordinaria cada vez que se
considere necesario a solicitud

de cualquiera de sus

integrantes.

Cada tres (3) meses

Sesionara ordinariamente cada
dos meses de manera
presencial y
extraordinariamente, cuando

sea necesario y pertinente.
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Comité
Nacional del
Sistema de
Gestion de la
Energia

Comité Técnico
Pedagdgico
Nacional

Subcomité
Técnico de
Atenciony
Asistencia

Resolucion 2473
de 2016

Decreto 1424 de
1998. Modificado
por el decreto
3009 de 2005

Ley de Victimasy
Restitucion de
Tierras 1448 y su
Decreto

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Secretaria
General.

b. Los lideres nacionales
de los cinco Sistemas que
conforman el SIGAy el
MIPG
c. El Gestor Administrativo
de Higiene, Seguridad y
Ambiental (HSA).

d. El Coordinador
Nacional de Servicio a la
Empresay Servido al
Cliente de la Direcciéon de
Empleoy Trabajo.

e. El Coordinador Grupo
Administracion de
Documentos de la
Secretaria General

Se reunira de manera ordinaria

1) Un representante
designado por el Jefe de
la Oficina de Sistemas
2) Un representante
designado por el Director
Administrativo y
Financiero,
3)Un representante
designado por el Director
de Planeaciony
Direccionamiento
Corporativo.

cada dos (2) meses de acuerdo
al calendario fijado en la
reunion de apertura y de forma
extraordinaria cuando se
considere necesario previa
solicitud de alguno de sus
integrantes o del Comité Local
del Sistema de Gestion de la
Energia (SGE).

a. El Director de
Formacién Profesional o
su delegado
b. El Coordinador del
Grupo de Investigacion y
Desarrollo Técnico
Pedagdgico o quien
haga sus veces quien
ejercerd la Secretaria
Técnica.

c. El Coordinador del
Grupo Sectorial y
Pertinencia de la
Formacioén Profesional
Integral.

d. Dos (2) representantes
de los Instructores
designados por la
Organizacion Sindical."

Anual

Unidad para las Victimas
Registraduria Nacional
del Estado Civil

Trimestral
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Reglamentario DNP
4800 de 20T11. Prosperidad Social
Policia Nacional
Ministerio de Salud
Ministerio de Educacion
Procuraduria General de
la Nacion
Ministerio de Justicia
Defensoria del Pueblo
Representantes de la
Mesa Nacional de
Victimas

SENA

9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

Se adjunta al presente informe, relacion de los procesos judiciales en los cuales
el SENA figura como demandado o demandante, en dicho anexo figura el Estado
de los Procesos vigentes (ANEXO 9.a ESTADO PROCESOS JUDICIALES DEL SENA

VIGENTES), en el mismo se indica lo siguiente:

e Tipo de accion

e Valor pretensiones

e Valor provision (cuando aplique)
e FEtapa procesal

e Fallo (en contra/a favor)

e Valor condena

e Estado del proceso

e Calificacion riesgo procesal

e Valor pago

e Fecha pago



Conforme a lo senalado en total a la fecha el SENA maneja, gestiona, hace

seguimiento y administra 2549 procesos, por diferentes acciones, tales como:

e Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho

e Accion por Controversias Contractuales

e Accion Ordinaria
e Accion Ejecutiva

e Accion de Reparacion Directa

Se adjunta al presente informe 9.b Anexo procesos disciplinarios) el estado de los

procesos disciplinarios por etapas procesales, en curso, de acuerdo con lo

siguiente.

e Dependencia
e Fecha de los hechos (para
verificacion del término de

prescripcion y caducidad)

Etapa Procesal (indicar
fecha — para verificacion de
no vencimiento del

Proceso)

Se adjunta como anexo Ver “Anexo 9 - c1 Informe de Evaluacién Independiente Sistema

de Control Interno Jul conclusiones”. a hoja de conclusiones del ultimo informe de

evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno.
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Con fundamento en la opinidn contable y presupuestal, en el marco de la
auditoria financiera para la vigencia 2020 la Contraloria General de la Republica -
CGR fenecid la cuenta fiscal del SENA, y en lo relacionado a los planes de
mejoramiento de origen presupuestal y financiero de vigencias 2019 y anteriores,
se cerraron 142 hallazgos. De esta auditoria se constituyeron 64 hallazgos para los
cuales la entidad formulé el respectivo plan de mejoramiento a ejecutarse entre
el mes de 7 de julio de 2021y 7 de julio de 2022.

Con corte al 15 de mayo de 2022 y detallando la gestiéon de las diferentes
vigencias, el SENA cuenta con 938 hallazgos, establecidos por la Contraloria
General de la Republica CGR de los cuales 263 han sido cerrados por este
organismo de control; 548 tienen acciones cumplidas de acuerdo con el
seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno y 127 hallazgos cuentan

con acciones en gjecucion y seguimiento, como se detalla en |la siguiente tabla:

Tabla 60 Estado planes de mejoramiento Contraloria General de la Republica

No. EN No
9 o POR LA OCI
2013 178 0 108 70

2014 150 4 105 41
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2015 99 4 66 29
2016 161 7 88 66
2017 83 2 55 26
2018 91 25 40 26
2019 48 10 33 5
2020 64 56 8 0
Auditorias
Especiales
Vigencias 20 0] 20 0
Anteriores al
2018
Auditorias
Especiales 44 19 25 0]
2018 al 2022
Total general 938 127 548 263

Fuente: Oficina de Control Interno

Se adjunta como anexo los planes de mejoramiento derivados de auditorias de la
Contraloria General de la Republica de la Entidad. Ver “Anexo 9.d Planes de

Mejoramiento Contraloria General de la Republica.

La Gestion de Riesgos Institucional agrupa los riesgos a través de Ejes tematico o Riesgos
Generales, para toda la entidad se tiene identificados 186 Riesgos Generales Agrupados

de la siguiente manera:
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Ejecucidény

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales
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llustracion 29. Cantidad de Riesgos por Tipo
RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL Y GESTION DEL CLIENTE 21
17
GESTION DOCUMENTAL 12
23
GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 11
——— 3
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS 20
21
GESTION DE INSTANCIAS DE CONCERTACION Y COMPETENCIAS LABORALES 11
23
GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 30
— )
GESTION DE EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES 23
18
GESTION DE EMPLED, ANALISIS OCUPACIONAL Y EMPLEABILIDAD 13
—— )
GESTION DE COMUNICACIONES 12
22
‘GESTION ASUNTOS DISCIPLINARIOS s )
24
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 7
llustracion 30. Cantidad de Riesgos por Proceso
ZONA DE VALORACION DE RIESGO RESIDUAL
50.00%
33.50%
10.05%
4.53%
MODERADD EXTREMO BAIOC ALTO

llustracion 31 Zona de Valoracion Actual de Riesgos Institucionales (Proceso y Corrupcion)
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En el Anexo 9E, pestana “LISTADO DE RIESGOS" se listan los riesgos generales de

la entidad, con su tipologia, proceso y aplicabilidad, en ese mismo anexo en la

pestana “MAPA DE RIESGCOS” Se puede encontrar el detalle de analisis y

valoracion de cada uno de estos riesgos en todas las regionales y centros de

formacion

10. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Relacione los temas estratégicos y técnicos que requieran atencion prioritaria por

parte del proximo Gobierno. Se deben incluir los que se consideren pertinentes.

Nro.

2

Tema

Transformaciéon
Digital

Transformacion
Digital

Aplicativo de
gestion
educativa

Descripcién

El modelo de transformacion organizacional debe tener
continuidad en su desarrollo. EI SENA es una entidad
robusta y con una capilaridad Unica en el pais, por ello se
mantiene el objetivo de continuar avanzando para que
todos los servicios institucionales y areas de negocio sigan
incorporando la automatizaciéon de procesos y optimizacion
de los mismos, el gobierno de datos, la innovacion gerencial,
de manera que nuestros funcionarios, instructores,
aprendices, egresados, empresarios y emprendedores sean
competitivos y puedan aportar al desarrollo social y
economico del pais. En la misma direcciéon, del desarrollo y
la integracion digital, se debe continuar en la senda de
mejoramiento de la infraestructura de telecomunicaciones
para aportar al cierre de la brecha en el acceso a internet y
conectividad de la Entidad, lo cual es clave para incrementar
la equidad y permitir qgue mas compatriotas se capaciten
con pertinencia y calidad en los territorios que el Presidente
Duque ha denominado la Colombia profunda.

El contrato TIC que lidera la oficina de sistemas debe
gestionarse de la mano con la U Nacional. Tal como se hizo
para esta administracion

Al hacer un analisis de los factores determinantes en las
acciones misionales del SENA, se ha identificado la
importancia de contar con una plataforma informatica que
incorpore todos los procedimientos que forman parte del
eje de la gestion de la formacion, desde la oferta educativa
que incluye la inscripcién, seleccion, ingreso, matricula, asi
como la ejecucion de la formacion que lleva inmerso
instructores, ambientes, materiales de formacion, gestion
académica, gestion de etapa productiva, certificacion y
bienestar al aprendiz con apoyos de sostenimiento, gestion
de egresados y demas procedimientos. Del mismmo modo, se
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6

Politica de
Gobierno
Digital

PMO

Sostenibilidad

identificé la necesidad de contar con una plataforma que,
en paralelo a su operacion, tenga la capacidad de adoptar
nuevos elementos que en prospectiva van a aparecer en el
escenario de la formacién profesional integral como el
marco nacional de cualificaciones, las nuevas
categorizaciones ocupacionales, nuevas modalidades de
formacion y requerimientos por las areas usuarias,
garantizando asi una gestion agil y eficiente de Ila
informacién que se requiera.

Se sugiere que la proxima administracion recopile los
diagnodsticos previos realizados por SENA EVERIS, SENA
CINTEL, SENA MICROSOFT y de inicio a la transformacion de
SOFIA Plus hacia un sistema informatico que integre la
totalidad de los procedimientos mencionados y que
incorpore temas como blockchain, inteligencia artificial,
analitica de datos, inclusion y accesibilidad escalable y
actualizable, que le permita al SENA mejorar su respuesta
institucional tanto al cliente externo como interno.

En cumplimiento a la Politica de Gobierno Digital y de
acuerdo con lo definido en la Ley 2052 de 2020, se requieren
realizar una serie de actividades, relacionadas con el
despliegue y puesta en operacion de los Servicios
Ciudadanos Digitales y la explotacion de datos del SENA; se
requiere alinear y articular las capacidades tecnoldgicas en
la Entidad para la prestacion de tramites y servicios que
mejoren la experiencia del usuario, uso y aprovechamiento
de las infraestructuras tecnoldgicas para el intercambio de
informacion. Adicionalmente, es prioritario avanzar en los
procesos de gobierno de datos e interoperabilidad de los
aplicativos de la entidad, continuar el proyecto de gobierno
de datos el fortalecimiento y articulacién del modelo
integrado de planeaciéon y gestion y su alineacion con los
sistemas de gestion, que permitan fortalecer la gestion
institucional.

consolidacién de la oficina de proyectos PMO es
fundamental para garantizar la articulacion de la mision, los
proyectos estratégicos y la asignacion de recursos que
impacten de manera significativa en la estrategia
institucional, en la gestion de los compromisos institucional
y la generaciéon de valor publico, este acompafamiento, la
articulacion de la estrategia con la operacion y la asignacion
de recursos es un aspecto fundamental para el concepto de
asignacion integral de recursos que permita continuar
avanzando en la transformacion digital de la Entidad.

Debe darse continuidad al direccionamiento institucional
con enfoque sostenible. EI SENA tiene la capacidad de
impactar a las generaciones futuras para que SENA
ciudadanos con responsabilidad y conciencia ambiental,
qgue ayuden a revertir el dano hecho al medio ambiente, y
al desarrollo econdmico y social del pais.
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8

Renovacion
cultural

Pertinencia de
los servicios
institucionales

Es importante abarcar dentro de las acciones misionales los
aportes a iniciativas como lo son el fortalecimiento de las
biodiverciudades, bioeconomia y economia circular, temas
fundamentales en el proceso de reactivacion econdémica
gue es prioritario para el pais. Seria importante tener un
laboratorio de economia circular respondiendo al reto
ambiental que nos plantea el planeta; un electrolizador
para la produccién de energia limpia a base de hidrégeno
verde, como clUster de esta industria. Finalmente continuar
con la meta de ser una entidad carbono neutro para el 2030.

Dar continuidad al Proyecto de Renovacién Cultural para
asegurar que nuestro talento humano y el que se vincule en
el futuro, siga apropiandose de los valores, habitos y
principios, definidos en la cultura meta, se adapten a los
futuros cambios disruptivos, tenga disposicion permanente
para adquirir nuevos conocimientos y aplicar sus
habilidades en novedosas tecnologias, se integren con una
permanente actitud de servicio a otros equipos de trabajoy
desarrollen un pensamiento critico e innovador que les
capacite para solucionar problemas. Para ello se sugiere
mantener los procesos de las comunidades de practica y de
intercambio de conocimiento: SabERES, la red de gestores
culturales y de innovacion, los espacios de valoracion y
aprendizaje, los procesos de gestion de conocimiento, los
laboratorios de innovacion, los cursos en Sofia Plusy LMS en
competencias socioemocionales

En terminos de pertinencia y con base en la dinamica
tenoldgica y los ajustes normativos recientes que tienen
incidencia en la operacion de la entidad en los proximos
anos, se sugiere:

e Mantener el rol y acompanamiento técnico que el SENA
ha desempefado para el disefio e implementaciéon del
Sistema Nacional de Cualificaciones, especialmente
por el impacto del mismo en la operacién de la entidad
en los proximos anos.

e Debe ser la prioridad lograr que la formacién se
fortalezca utilizando intensivamente el metaverso;
seria importante que el SENA en el 2025 cuando ya se
cuente con conectividad 5G, tuviese el primer auto
auténomo y con ello, la capacidad de formar en esto.

e Alianzas y proyectos estratégicos: Dan continuidad al
proyecto Hub Audiovisual Content City en Chia, con el
Grupo Secuoya y Grupo Planeta, que contempla la
creacién de una universidad para el desarrollo de
carreras audiovisuales por el y lider en creacion,
produccion y distribucion de contenido audiovisual y
digital.

271



Gestion
Financiera
administrativa

y

e Bogotd necesita una nueva sede para formar el
personal en salud, mejorando los ambientes de
formacion actuales. Para ello es importante
articularse con la administracién de la ciudad para
trabajar de forma conjunta en esta necesidad.

e Fortalecer el equipo prospectivo de la entidad
liderado por la Direccion de Planeacidén para
consolidar la capacidad de anticipacion y respuesta
institucional, basada en la identificacion de
necesidades basadas en insights y gestion de datay
analitica, orientada a la empleabilidad futura, que y
prevenga el desfase entre la demanda y la oferta

e Lograr que lo recursos del programa de Formacion
Continua Especializada estén adjudicados en mayo
para gue los empresarios tengan el tiempo suficiente
para ejecutarlo correctamente.

e Se debe gestionar el alistamiento e inicio para la
formulacion del nuevo plan estratégico en esta
vigencia; es clave a partir del presente informe y la
documentacién institucional avanzar en el analisis
de contexto y tener mapeados temas claves como
los resultados de la misién de empleo y sistema
nacional de cualificaciones por los impactos para la
operacion de la entidad en el corto, mediano y largo
plazo.

e Continuar el relacionamiento de alto nivel de forma
permanente con el Ministerio de Educacién con el
objetivo de avanzar en la resolucién de temas
estratégicos como lo son la acreditacion de
condiciones de calidad (institucionales y programas
de formacion) exigidas por el Ministerio | para
impartir programas de formacion de nivel superior
(tecndlogos y especializaciones tecnolégicas), la
interoperabilidad entre los sistemas de informacién
y la gestion de los impactos entre las diferencias de
cifras entre SENA y SNIES para los programas de
tecnoldégos.

Continuar la gestion ante el Gobierno Nacional de la
ampliacion de la planta de personal, enfocandose
inicialmente en los programas de AgroSENA, Sennova y
Bilinguismo considerando que la vigencia de los 800
cargos de la actual planta temporal tiene prorroga hasta
el 30 de septiembre de 2022.

A nivel institucional es hacer seguimiento y proyeccién
al crecimiento de sedes nuevas toda vez que implica el
incremento  operativo de gastos tal como
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mantenimiento, vigilancia, temas TIC, aseo y cafeteria,
seguros, y también podria generar impacto en servicios
personales presionando el presupuesto institucional. La
formulacion de proyectos nuevos debe contemplar el
reemplazo de estrategias para no tener impactos en la
sostenibilidad financiera de la entidad.

Teniendo en cuenta que 1,4 puntos de destinacion
especifica de impuesto de renta de personas juridicas en
los ultimos anos se ha reducido, la garantia establecida
en el articulo 243 de la ley 1819 de 2016 es el amparo de
los recursos nacion de la entidad. Los calculos de la base
de calculo para la garantia SENA establecida en el
articulo 243 de la ley 1819 de 2016 realizados por
MinHacienda difieren de los calculos institucionales, lo
qgue genera que el presupuesto solicitado no sea
asignado y la brecha cada afio se incrementa mas. Esta
situacion exige un relacionamiento permanente con
Ministerio de Hacienda para gestionar los recursos
financieros de la entidad.
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