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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas No
Interconectadas IPSE, pertenece al sector administrativo de Minas y Energia. Se trata de un
establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa,
patrimonio independiente y adscrito al Ministerio de Minas y Energia.

El IPSE atiende las necesidades energéticas de los habitantes que no cuentan con este servicio.
Para lo cual identifica, implementa y monitorea soluciones energéticas sostenibles con criterios de
eficacia, eficiencia y efectividad en las Zonas No Interconectadas ZNI, mejorando las condiciones de
vida de sus pobladores, construyendo paz y equidad en el pais, a su vez impulsando el uso de
fuentes no convencionales de energias renovables con el fin de que Colombia combata la emisién
de gases de efecto invernadero, aportando asi a los compromisos de la meta impuesta en la
Conferencia de Paris sobre Cambio Climatico COP21.

Las herramientas de planeacion y de direccionamiento del Instituto se encuentran enmarcadas por
las funciones establecidas en el Decreto 257 de 2004, los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico Sectorial y el Plan Estratégico
Institucional, entre otros.

Misidn: A partir de informacion confiable, estructuramos e implementamos soluciones energéticas
efectivas y duraderas, amigables con el medio ambiente, impulsando esquemas empresariales, con
la participacion de las comunidades beneficiarias, dinamizando el desarrollo sostenible, mitigando el
cambio climatico y creando oportunidades para una mejor calidad de vida en la Colombia No
Interconectada.

Vision: En el 2030 el IPSE, al lograr la universalizacion energética sostenible en la Colombia No
Interconectada, articuld la integracién y transformacion de territorios y contribuyé al empoderamiento
de las comunidades como protagonistas de su bienestar y aportd significativamente a la
transformacion de la matriz energética en la Colombia No Interconectada.

En el marco del Direccionamiento Estratégico 2022, y de conformidad con la implementacion de la
Ley de Transicion Energética, se plantearon los retos a mediano plazo, los cuales buscan para el
2027 lograr el reconocimiento del IPSE como el aliado estratégico para el desarrollo social y
econdmico de las regiones, a través de la estructuracion e implementacién de soluciones energéticas
ambientalmente eficientes y empresarialmente sustentables.

Es asi como se establecieron dos objetivos estratégicos misionales y dos transversales.
Objetivos Estratégicos Misionales

e Dinamizar la inversion publica, privada y de cooperacidon en soluciones energéticas
eficientes en comunidades priorizadas mediante la estructuracién e implementacion de
Proyectos de Inversion.

e Consolidar una insercion efectiva del IPSE en la cadena de valor del sector con el fin de
optimizar las decisiones de focalizacién e inversion.

Objetivos Estratégicos Transversales

e Posicionar el portafolio de servicios, la gestién y los resultados del IPSE
e Afianzar la efectividad de los procesos, la apropiacion de las herramientas tecnolégicas y el
bienestar de la familia IPSE.

Los recursos asignados al IPSE contribuyen con su mision y objetivos, identificar, promover,
fomentar, desarrollar e implementar soluciones energéticas con esquemas empresariales eficientes
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viables financieramente y sostenibles en el largo plazo, atendiendo las necesidades energéticas de
las Zonas No Interconectadas. Por medio de la ejecucion de planes, programas y proyectos de
infraestructura energética, tendientes a incentivar los procesos productivos y a elevar la calidad de
vida de las poblaciones de su jurisdiccion, realizar investigaciones, estudios y analisis que permitan
un diagnéstico de las necesidades energéticas de las ZNI.
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Planta: 74 cargos
Contratistas: 110

11 cargos

— g DESPACHO DIRECTOR

g%g; CONSEJO DIRECTIVO
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& Ministro de Minas y Energia
& Ministro de Hacienda

& Ministro de Interior

& Director DNP

& Director UPME

& IPSE ejerce Secrelaria

Contratistas 15

Beargos Coniratistas 3

MAcistentes 1
administrativos

Grupo -
Cantrol Interno

e Asesor Despacho

& Asesor Planeacian

> Profesional de Planeacian

I Profesional de Comunicaciones

10 cargos | Contratistas 26

_ SUBDIRECCIAN DE
# PLANIFICACION Y PROMOCION

14 cargos ‘ Contratistas 44
SUBDIRECCIGN DE

TRATOS Y SEGUIMIENTO DE SOLUCIONES ENERGETICAS

|

L Grupo de Seguimiento y ] [G| upe de Estructuracian y Esquernas]

Supenvician Empresariales

N b . . i alil P
_| Grupo de Seguimente a _| Grupo de Evaluacidn y Viabilizacidn
la prestacidn del servicio de Proyectos Energéticos

BY(2) OFICINA JURIDICA

|—l Grupo de Gastidn Cmrtrar.malJ

#1 cargos Contratistas 22

% SECRETARIA GENERAL g

— [ Grupo de Talento Humano j

—[ Grupo de Recurses Fir.ar.c:eros‘]

Unidad de
Control Interno
Grupo de Administracion de Disciplinario
Bienes, Servicios y Tic

| Grupo de Sequridad y Salud en
el Trabajo y Blenestar Social

La estructura interna esta compuesta por 74 empleos distribuidos de la siguiente manera, segun tipo

de nombramiento y nivel de cargo:

Tipo Nombramiento Asesor | Asistencial | Directivo | Profesional | Técnico Total
Carrera 3 1 21 1 26
Encargo 1 5 4 10

Libre Nombramiento 4 2 4 2 12

Provisional 1 4 17 4 26
Total 8 8 4 45 9 74
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Dentro de la estructura interna, la planta de personal se encuentra conformada por los siguientes
grupos internos de trabajo:

Grupo Asesor | Asistencial | Profesional | Técnico | Total
Grupo Control Interno 1 1 2 4
Grupo de Administracion de Bienes, Servicios y
7 5 12
TIC
Grupo de Estructuracion de Proyectos 5 5
Energéticos
Grupo de Evaluacién y Viabilizacion de
e 1 3 4
Proyectos Energéticos
Grupo de Gestion Contractual 1 1 2 4
Grupo de Recursos Financieros 1 4 5
Grupo de Seguimiento a la Prestacion del 8 1 9
Servicio
Grupo de Seguimiento y Supervision 4 4
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo y
. . 2 1 1 4
Bienestar Social
Grupo Talento Humano 1 1 2 2 6
Total 5 © 38 9 57

En el cuatrienio se modificaron los grupos internos de trabajo de la siguiente manera:

Mediante Resolucién 20191300009215 del 18 de marzo de 2019, se crearon tres grupos
adscritos a la direccion general: Grupo del Centro Nacional de Monitoreo CNM, Grupo de
Planeacion Institucional y Grupo de Tecnologias de la Informacion. Anexo 1.1 Resolucion
20191300009215.

Con la Resolucién No 20201300001195 del 17 de junio de 2020, se suprime el Grupo Interno
de Planeacion Institucional, adscrito a la Direcciéon General. Anexo 1.2 Resolucion No
20201300001195.

Con la Resolucion No 20201300001965 del 7 de octubre de 2020, el Grupo de gestion
Contractual se traslada de la Secretaria General, a la Oficina Juridica. Anexo 1.3 Resolucién
No 20201300001965.

Mediante la Resolucion No 20211300000585 del 2 de febrero de 2021, se escinde el Grupo
de Talento Humano y SST en dos grupos, Grupo de Talento Humano y Grupo de Seguridad
y Salud en el Trabajo y Bienestar Social. Anexo 1.4 Resolucién No 20211300000585.
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Mediante la Resolucion No 2021300001435 del 20 de mayo de 2021, el Grupo de
Tecnologias de la Informacion pasa a formar parte del Grupo de Administracion de Bienes y
Servicios, asi mismo, el Grupo del CNM pasa al Grupo de Seguimiento a la Prestacion de
Servicios, adscrito a la Subdireccién de Contratos y Seguimiento. Anexo 1.5 Resolucién No

2021300001435.

La Resolucion vigente de Grupos Internos de Trabajo es la Resolucion No 20221300001465 del 6
de mayo de 2022; por la cual se establece, compila y actualiza los Grupos Internos de Trabajo, su
denominacién, funciones y se hacen modificaciones y derogatorias. Anexo 1.6 Resolucion No

20221300001465.

2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

A continuacién, se relaciona la normatividad que le asigna funciones a la entidad, asi como la
normativa vigente que la reglamenta:

9

Tipo
de Nro. | Aio Epigrafe Enlace web

Norma

Por el cual se modifica la Estructura del Instituto | https://documentcloud.adobe.com/li

Decreto 257 | 2004 de Planificacion y Promocion de Soluciones nk/review?uri=urn:aaid:scds:US:d9

Energéticas para las Zonas no Interconectadas, 9b32ce-7822-4f76-b368-
IPSE b93043c51d0b
https://www.suin-

A . o

Por el cual se modifica la planta de personal del J(;er'fggggg;;gl\{'eiﬁ%oééggr}tg;gO'

Decreto | 258 | 2004 Instituto de Planificacion y Promocion de 258%20DE %202004&text=por%20

Soluciones Energéticas para las Zonas no %2 1%2056%2 ifica las%

Interconectadas. IPSE el%20cual%20se%20modifica,las%

’ 20Zonas%20n0%20Interconectada

$%2C%?20IPSE.
Por medio de la cual se dictan disposiciones para httos://www.funcionoublica.dov.co/e
la transicidn energética, la dinamizacion del ps: : onp -gov. -
Ley 2099 | 2021 - o A va/gestornormativo/norma.php?i=1
mercado energético, la reactivacion econémica 56934
del pais y se dictan otras disposiciones.
i https://dapre.presidencia.gov.co/nor
Por medio de la cual se promueve el : . o o
Ley 2128 |2021| abastecimiento, continuidad, confiabilidad, y | matva/normativa/l. EY%202128%20

cobertura del gas combustible en el pais

DEL%204%20DE%20AGOSTO%2
0DE%202021.pdf
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3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS

Conla

implementacion del Sistema de Gestion Integral SGI y la definicion de su estructura funcional

y de proceso, el instituto cuenta con 3 procesos estratégicos, 4 misionales y 8 procesos de apoyo:

Estratégicos

Gestion de Auditorias
Gestion de Mejoramiento
Planeacion Institucional

Misionales

Gestion de Proyectos

Gestion de Telemetria y monitoreo

Gestion Social y Ambiental

Supervision, interventoria y seguimiento de proyectos

Apoyo

Cada

Gestion de Contratacion
Gestion de Infraestructura
Gestién de Talento humano
Gestion de TICs

Gestion Documental
Gestién Financiera

Gestioén Juridica

Gestion SGSST

uno de los procesos mencionados cuenta con caracterizaciones de proceso, manuales,

instructivos, formatos, de acuerdo a sus actividades y objetivos.

A la fecha se cuenta con un total de 242 documentos, los cuales son administrados en el aplicativo
SGl, a través del cual se crean o actualizan los documentos y se surten las actividades de revision,
aprobacion y publicacion de los mismos. La cantidad de documentos se distribuye de la siguiente

manera.
Tipo de Documento Cantidad
Caracterizacion de Procesos 15
Manual del Sistema De Gestion Integrado 1
Manuales 11
Procedimiento 59
Instructivo 27
Formato 129
Total 242

10



Informe de Empalme entre 1 1
Gobiernos Nacionales

Detalle por Proceso

Tipo de Proceso Caracterizacion Manual Manual | Procedimiento | Instructivo | Formato | Total
Proceso SGI
Gestion De
Auditorias L [ & e
Planeacién
Estrategico Institucional ! ! s 2 /
SN 6 1 1 1 8 2 9 22
Mejoramiento
Gestion de 1 4 2 6 13
Proyectos
Gestion de
Telemetria 'y 1 1 2 6 9 19
Monitoreo
Misional Gestic’)n_SociaI y 1 6 4 9 20
Ambiental
Supervision,
Interye_ntorla y 1 5 1 6 13
Seguimiento de
Proyectos
IS 06 1 2 5 g 21 32
Contratacion
Gestion de 1 3 1 8 13
Infraestructura
Gestion de Talento 1 > 1 17 21
Humano
Gestiéon de TIC 1 3 3 4 11
Apoyo
Gestion Documental 1 1 5 12 19
Gestién Financiera 1 1 5 7 14
Gestion Juridica 1 2 & 6
Gestion SGSST 1 2 9 2 12 26
Total 15 1 11 59 27 129 242

Se adjunta, Anexo No. 3.1 Listado de Documentos de los procesos Estratégicos, Misionales y de
Apoyo.

Es importante aclarar que entre el 2021 y lo corrido del 2022 se llevan a cabo actividades para
promover y garantizar la actualizacion de la documentacion de los procesos, con el fin de
implementar la imagen institucional vigente, la revision y actualizacion de la documentacion de los
procesos en cuanto a imagen y contenido. La documentacion de los procesos se puede consultar a
través de la herramienta SGI a la cual se puede acceder desde la intranet en el siguientes enlace
http://192.168.111.219/ModelolPSE/its-gestion/portal/index.php
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Indice de Desempefio Institucional

En cuanto al indice de Desempefio Institucional IDI se destaca que entre el 2018 y el 2021 se
incrementd en 8.1 puntos. La meta del Plan Nacional de Desarrollo en el periodo de gobierno 2018
- 2022 es incrementar en 10 puntos la medicion. Por lo tanto, la meta para el IPSE respecto al 2022
es incrementar en 1.9 puntos respecto al resultado 2021 y obtener 79.3 puntos.

2018 2019

731

69.3

35,6 95.1 30,5 97.8
2020 2021
76,6
44,9 7 3 6 99.8 46,5 99.8

4. INFORME DE LA ENTIDAD

A continuacion, se relaciona la situacion de la entidad a la fecha de inicio y terminacion de la gestion,
con las actividades emprendidas y resultados obtenidos por el Instituto de Planificacién y Promocion
de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas IPSE durante el cuatrienio 2018/2022
en cumplimiento de su misiéon Institucional, establecida en el Decreto 257 de 2004. También se
destaca la transformacion que ha tenido la entidad y los avances en el proceso de Redisefio
Institucional que se esta ejecutando en cabeza de la administracion actual.

4.1. Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas

4.1.1 Estructuracion de Proyectos
Se realizaron las siguientes actividades:

4.1.1.1 Encuesta de Caracterizacion

Se elaboré el formulario para la aplicacion de la Encuesta de Caracterizacion en el proceso de
estructuracion que se adelanté en el afo 2020, incluyéndose las especificaciones técnicas de: Base
de datos, Diccionario de datos, Validacion, Consistencia y Cuadros de salida derivados del
procesamiento de la base de datos.
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Producto que se elabord, tomando como referencia los lineamientos establecidos en las Técnicas
de Disefio y Desarrollo de Encuestas, Proyecto de Cooperacion UE-CAN Estadisticas ANDESTAD,
adoptado por el DANE en todas sus operaciones estadisticas. Especificaciones elaboradas a partir
de la version 4.0 del cuestionario y que recogen las lecciones aprendidas que se obtuvieron del
proceso de revision y depuracién de la base de datos de la encuesta de 2019 como del analisis de
los resultados.

Las especificaciones de validacion y consistencia son un insumo esencial para el entendimiento con
los disefiadores de los aplicativos de captura de la encuesta, logrando que la toma de los datos se
haga bajo un proceso semi-inteligente, y en los casos donde la informacién no cumpla con las
condiciones establecidas y aparezcan mensajes de alerta, a efectos de revisar y de ser preciso
ajustar. Proceso que garantizara que la base de datos se alimente con informacién depurada y sea
muy poco lo que se requiera ajustar en escritorio. Igualmente, se elaboraron las especificaciones de
como deben generar y entregar la base de datos, como también el disefio de los cuadros de salida
derivados del procesamiento de la informacion.

Durante la gestion de 2022, en lo que respecta la Encuesta de Caracterizacion, se realizaron 40
pruebas piloto en territorio con los distintos profesionales de la Subdireccion de Planificaciéon y
Promocion de Soluciones Energéticas con el fin de presentar observaciones y oportunidades de
mejora al aplicativo previo a la entrada en produccion de este.

Finalizando el mes de mayo se realizd la presentacion final del funcionamiento del Aplicativo de
Caracterizacion en su version 8.0.2 para su posterior entrada en produccién y disponibilidad para
descarga en la plataforma de Google Play, para su uso en dispositivos Android. Este aplicativo
cuenta con una Guia, la cual relata el paso a paso para el uso de este que también fue revisada y
sometida a observaciones por parte del equipo de la Subdireccién.

4.1.1.2 Banco de Proyectos Formulados
A continuacién, se detallan las actividades emprendidas y resultados obtenidos en el proceso de
estructuracion de Proyectos.

Estructuracion de Proyectos de Ampliacion de Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica

En la vigencia 2018-2021, se realizé una inversion cercana a los $31.200 millones de pesos para
formular, estructurar y disefiar proyectos energéticos sostenibles para la ampliacion de la cobertura
del servicio de energia eléctrica, asi como para el mejoramiento de la infraestructura de energia y
transformacion de la matriz energética en las Zonas No Interconectadas de 18 departamentos y 73
municipios, de los cuales 37 son PDET. A la fecha, han sido estructurados 144 proyectos de
ampliacion de la cobertura del servicio, que benefician a mas de 39.000 usuarios potenciales de tipo
residencial e institucional, Unidades Comunitarias de Atencion del Bienestar Familiar UCA e
Instituciones Educativas, focalizadas principalmente en comunidades étnicas.

De los 144 proyectos formulados, se han asignado recursos a 85 proyectos para su implementacién
a diferentes fuentes de financiacidon, como son recursos del Instituto de Planificacién y Promocion de
Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas IPSE, del Fondo de Apoyo Financiero
para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas FAZNI, del Fondo de Apoyo Financiero para
la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas FAER, del Sistema General de Regalias SGR
y Cooperacion Internacional; adicionalmente se tienen actualmente presentados 9 de estos
proyectos formulados al mecanismo de obras por impuestos y, para los proyectos restantes, el IPSE
viene adelantando la gestion pertinente para la consecucién de recursos de manera que se
identifique y asigne los recursos necesarios para la implementacion.

Adicionalmente, con recursos de inversién de 2021 y 2022, por un valor mayor a $13.600 millones,
se esta adelantando, en la vigencia 2022, la formulacién de proyectos energéticos de ampliacion de
cobertura del servicio de energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas a nivel nacional, que
beneficiaran a cerca de 30.000 viviendas sin servicio, ubicadas en 132 municipios, de 23
departamentos.
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San Andrés Providencia y
Santa Cstaling a

Regionalizacion Estructurackon Vigencias Futuras 2022

.Zm!

Regionalizackin Estructuracion Vigencias Futuras 2027

I zone 2

B zone 3

B zenaa

Estructurscién PERS Departamento del Cauca
Estructuracitén PERS Departaments del Cauca

Estructuracion de Proyectos de Mejoramiento de Infraestructura Energética

Al respecto de la estructuracion de proyectos de mejoramiento de infraestructura en las Zonas No
Interconectadas se destacan los siguientes logros:

e Se realiz6 el disefio para inclusion de Pequefias Centrales Hidroeléctricas - PCH, en los
municipios de Nuqui y Juradé, departamento del Choco, dando cumplimiento al compromiso
en cabeza del Ministerio de Minas y Energia, en el marco del Paro Civico por la Dignidad del
Choco.

e Fueron estructurados los siguientes tres proyectos de mejoramiento de infraestructura
eléctrica:

Linea de Interconexion Cabo de la Vela — Puerto Bolivar, cuya implementacion beneficiara
a 1.358 familias de la comunidad étnica Wayuu, para que cuenten con el servicio de energia
eléctrica. Se finalizo la construccion de la Fase | y se encuentra en periodo de pruebas.

Se realizé la estructuracion del proyecto de Medicidn Avanzada. Medidores que fueron
instalados en 905 usuarios ubicados en la Cabera Municipal de Puerto Carrefio,
departamento del Vichada. Proyecto finalizado y entregado.
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Se estructurd el proyecto de mejoramiento de la infraestructura de la Pequefa Central
Hidroeléctrica PCH de Guacamayas, ubicada en el municipio de San Vicente del Caguan,

departamento del Caqueta. Se encuentra contratado y en etapa de replanteo.

Se realizaron los disefios de los proyectos de mejoramiento de la infraestructura de

generacion de energia para la sustitucion de diésel, que se relacionan a continuacion, de los
cuales Taraira, Cumaribo, Barrancominas y Coqui ya tienen asignados recursos de
presupuesto IPSE.

Departamento
Vaupés
Vichada

Magdalena
Caqueta
Guainia

Chocé

Municipio
Taraira
Cumaribo
Ciénaga
Puerto Rico
Barrancominas

Nuqui

Localidad
Taraira
Cumaribo
Bethel
Santana Ramos
Barrancominas

Coqui

Tipo de Solucién

Hibrido

Hibrido

PCH

PCH

Hibrido

Hibrido

Usuarios

170

1.350

315

286

335

100

2.556

En 2022 se viene ejecutando el diagnédstico, formulacidn, estructuracién y disefio de

proyectos energéticos sostenibles para el mejoramiento de la infraestructura eléctrica de las
localidades pertenecientes a las zonas no interconectadas del departamento del Vichada,
con una inversion de $985 millones. Se encuentra en fase de encuestas y de evaluacién de
alternativas para el tipo de solucion. Sin embargo, se tiene planteado inicialmente el
mejoramiento de Redes para Puerto Carrefio y sistemas hibridos Solar Diesel para el resto

de inspecciones: La Venturosa, Aceitico, Agua Verde y Nueva Antioquia.

Departamento
Vichada
Vichada
Vichada
Vichada

Vichada

Municipio
Puerto Carrefio
Puerto Carrefio
Puerto Carrefio

Primavera

Primavera

Localidad
Puerto Carrefio
La Venturosa
Aceitico
Agua Verde

Nueva Antioquia

Tipo de Solucién

Redes

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Usuarios

6.051

166

80

79

200

6.576
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Estructuracion de Proyectos PERS

El IPSE destind recursos de inversion por valor de $2.461 millones para la estructuracion de los
Planes de Energizacion Rural Sostenible - PERS - de los departamentos Putumayo, Guaviare y
Cauca para el cuatrienio 2018-2022; adicionalmente, se realizé el apoyo pertinente por parte del
IPSE para la primera fase de la estructuracion de PERS Caqueta con recursos de cooperacion
internacional.

Se han alcanzado los siguientes logros en la estructuracion de los PERS:

e Documento base de Politica Publica con una proyeccién de corto mediano y largo plazo.

e Caracterizacion socioecondmica de los departamentos donde se estructuraron PERS.

e Caracterizacion de la demanda energética los departamentos donde se estructuraron
PERS.

e Determinacion de los potenciales energéticos los departamentos donde se estructuraron
PERS.

e Articulacion de actores nacionales, locales, comunidades y academia en pro de un
objetivo comun que ademas permitié identificar y estructurar proyectos de interés comun
que seran dinamizados por un actor local y comprometido (Alcaldia, Gobernacion,
Operador de Red, entre otros).

e Durante este Gobierno se recibieron en total 41 proyectos estructurados (en diferentes
fases de maduracion) de los departamentos de Norte de Santander, Cesar, Orinoquia,
Putumayo y Guaviare; de estos proyectos recibidos, 16 corresponden a ampliacion de
cobertura, 15 proyectos productivos, 7 proyectos de energizacion de instituciones
educativas y 3 proyectos servicios comunitarios.

e Actualmente, se encuentra en ejecucion la estructuracion del PERS del departamento
del Cauca.

4.1.2 Evaluacion y Viabilizacion de Proyectos

Se realizaron las siguientes actividades:

4.1.2.1 Acompanamiento en la Evaluacion y Viabilizacion de Proyectos

Se realiz6 la evaluacién y viabilizacion de 238 proyectos que fueron presentados a las distintas
fuentes de financiacion (recursos propios del Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones
Energéticas para las Zonas No Interconectadas - IPSE, Fondo de Apoyo Financiero para la
Energizacion de las Zonas No interconectadas - FAZNI, Sistema General de Regaliss - SGR
(Recursos destinacion para la PAZ y Regional), Fondo de Energias No Convencionales y de Gestion
Eficiente de la Energia - FENOGE, Pactos Territoriales y obras por impuestos) de los cuales se logro
la asignacion de alrededor de $1,46 billones de pesos para la implementacion de 176 proyectos
energéticos que beneficiaran a 70.850 familias, las cuales contaran con el servicio de energia
eléctrica por primera vez y a 7.782 usuarios con el mejoramiento en la calidad y continuidad de la
prestacion del servicio.
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4.1.3 Mecanismos para Incentivar la Inversién Privada
Se realizaron las siguientes actividades:

4.1.3.1 Disefno de Subasta FNCER en ZNI

El IPSE ha venido apoyando al MME en el disefio de un programa de electrificacion rural para
acelerar la ampliacion de cobertura del servicio de energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas
del pais, a través de un mecanismo competitivo de contratacién o un programa de subasta a largo
plazo, que viabilice la entrada en operacion de proyectos de energizacién con vinculacién de capital
privado y que integren Fuentes No Convencionales de Energias Renovables - FNCER.

Este programa tiene como propuesta realizar una primera subasta piloto en el presente gobierno,
que contemple como minimo ampliar la cobertura a 30.000 viviendas sin servicio en el corto plazo,
y que considere un conjunto de incentivos para el inversionista privado. Desde el IPSE se enviaron
comentarios y hubo participacion en la socializacion del entregable No.2 de FDN sobre Diagndstico
y Linea Base de desarrollo de la consultoria, con base a la informacion de insumo entregada por
MME e IPSE en el marco del disefio de la subasta ZNI.

4.1.3.2 Sustitucion de Diésel por Gas Combustible

El IPSE ha venido trabajando con el MME, en la definicidon de estrategias que permitan diseiar un
mecanismo para promover la participacion de inversién privada en proyectos de sustitucion de diésel
en las ZNI.

Se disefid la Metodologia para priorizaciéon de proyectos de sustitucion de Diesel por Gas
Combustible y/o FNCER cuyo objetivo identificar las localidades dénde es prioritario comenzar la
sustitucién progresiva de las plantas diésel, con base a un conjunto de criterios de €eficiencia,
capacidad instalada y calidad del servicio. Como resultado, se tiene un listado de 82 potenciales
localidades. Se han realizado mesas de trabajo tanto con empresas nacionales del sector y
empresas extranjeras, quienes han mostrado interés en implementar proyectos de sustitucion de
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diésel, a través de tecnologias con fuentes de energia mas eficientes y limpias, como Solar
fotovoltaica, PCH, Hidrogeno y/o GLP.

Como politica del sector, en el articulo 9 de la Ley 1715 de 2014 se establecié que el Gobierno
Nacional implementara un programa destinado a sustituir progresivamente, parcial o totalmente, la
generacion con diésel en las ZNI por FNCER. Ello incluye la definicion de un esquema de incentivos
a los prestadores del servicio de energia eléctrica en las ZNI.

Plan de Implementacion de Proyectos de Sustitucion de Diésel por Gas Combustible

La Ley 2128 de 2021 en su Art. 8 establece que el IPSE o quien haga sus veces, “Iniciara un plan
de implementacion de proyectos de sustitucion de diésel por gas combustible con criterios de
eficiencia econdmica, dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de entrada en vigencia de
la presente Ley”.

Se ha realizado el acompafiamiento al MME, se revisé el proyecto de Resolucion y se remitieron
comentarios a dicho proyecto desde la Direccion del IPSE. Actualmente se esta revisando el nuevo
proyecto remitido cuya fecha limite para recibir observaciones fue el 20 de mayo de 2022.

Se remitié el proyecto de Decreto de implementacion de la Ley de gas a la OAJ del MME, y se realizé
mesa de trabajo con dicha oficina para su revision. También se socializ el proyecto de decreto y la
metodologia de priorizaciéon con la DEE del MME. Ademas, se desarrollaron (6) mesas de trabajo
con el MME vy el equipo de la SPE para avanzar en reglamentacién Art. 8 mencionado.

Se realizo la revision de TDR formulados por el MME sobre propuesta de estudio de factibilidad de
proyectos de sustitucion de diésel en las ZNlI, a ser financiados con recursos del BID.

4.1.3.3 Reglamentacién FONENERGIA

En cuanto al acompafamiento al MME en la reglamentacion del FONERGIA, se reviso el proyecto
de Resolucion remitido por el MME y se remitieron comentarios a dicho proyecto desde la Direccion
del IPSE. Actualmente el MME esta revisando el nuevo proyecto remitido cuya fecha limite para
recibir observaciones fue el 20 de mayo de 2022.

4.1.3.4 Documentacion Casos de Exito de Inversién Privada en ZNI

El IPSE ha venido documentando para su socializacion dos casos de éxito de modelos de prestacion
de servicio con inversion privada en la ZNI a fin de movilizar interés de nuevos actores privados, en
este sentido. Se documento el Modelo de negocio El Sol Brilla para Unguia y se publicé la cartilla
ABC Inversion para empresas privadas en proyectos de las Zonas No Interconectadas ZNI para libre
consulta de los inversionistas privados.

Actualmente, se esta documentando el Modelo de Negocio de Refoenergy, el cual se trata de la
implementacion de una planta de generacion de energia mediante Biomasa, en Puerto Carrefo,
Vichada.

4.2 Contratacion y Seguimiento de Proyectos Energéticos

El IPSE tiene como objetivo implementar soluciones energéticas con fuentes no convencionales de
energia FNCER vy de tipo hibrido para ampliar la cobertura, asi como para mejorar la infraestructura
eléctrica existente para la prestacion del servicio de energia eléctrica en las Zonas No
Interconectadas, de esta manera garantizar un servicio de calidad, continuo, seguro, asequible, no
contaminante, y que, en la generacion de energia eléctrica se aprovechen los potenciales
energéticos de las regiones donde se han implementado, e incluir como factor de sostenibilidad de
estos proyectos, la asistencia técnica a los prestadores del servicio y el fortalecimiento de las
capacidades organizativas, ademas de capacitar a las comunidades en eficiencia energética y Uso
Racional de la Energia URE.
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4.2 .1 Implementacion de Proyectos
Se realizaron las siguientes actividades:

4.2.1.1 Implementacién de Proyectos Vigencia 2020

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2020, se logro la entrada en operacion de tres
(3) proyectos de mejoramiento de las centrales de generacion en los municipios de Nuqui, Acandi y
el corregimiento de Capurgand, en el departamento del Chocé, financiados con recursos IPSE por
un valor de inversiéon de $4.730 millones, beneficiando a un total de 5.638 familias (Contrato 068 de
2019).

Por otra parte, atendiendo las directrices del Ministerio de Minas, el IPSE suscribié el contrato 113
de 2020 con el cual se logré la instalacion de 10 soluciones solares fotovoltaicas individuales, con el
fin de mitigar los problemas energéticos que vive el Archipiélago de San Andrés y especificamente
la Isla de Providencia, con ocasion de la emergencia ocasionada por el huracan IOTA.

A finales de 2020, el IPSE inici6 la ejecucion de un proyecto de mejoramiento de la infraestructura
eléctrica en el departamento de La Guajira, con el objeto de prestar el servicio de energia para 550
nuevos usuarios de las localidades de Puerto Bolivar hasta Cabo de la Vela en el municipio de Uribia
a través de la construccién de una linea de interconexion de media y baja tensién (Contrato 124 de
2021).

4.2.1.2 Implementacién de Proyectos Vigencia 2021

El IPSE en alianza con el Ministerio de Minas y Energia a través del fondo FAZNI, logré la entrada
en operacion de 32 proyectos cofinanciados IPSE-FAZNI que tuvieron como objeto brindar
soluciones energéticas y ampliar la cobertura en la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica, en 25 municipios de 15 departamentos, beneficiando a un total de 14.292 nuevos usuarios,
mediante soluciones solares fotovoltaicas individuales.

Se logré el mejoramiento en la prestacion del servicio de energia para 1.171 usuarios, los cuales
fueron beneficiados con solucién Hibrida Solar Diésel, tal como se relaciona a continuacion:
(Contrato 080 de 2019)

e 431 usuarios Isla Fuerte, Bolivar

e 127 usuarios Santa Cruz del Islote, Bolivar

e 180 usuarios Titumate, Choco

e 43 usuarios Isla Mucura, Bolivar

e 244 usuarios Nazareth, La Guajira

e 146 usuarios Puerto Estrella, La Guajira
En diciembre de 2021 se logré beneficiar a 905 usuarios con el mejoramiento de la prestacion del
servicio a través del uso de medidores AMI Infraestructura de medicién avanzada que incluye
medicion prepago, en los barrios Alcaravan, Antonio Narifio, Arturo Bueno, Calarca, Camilo Cortes,
Castillo Real, Centro, El Edén, El Recreo, Ernesto Samper, Escudillas, Gabriel Robledo, Gaitan, La
Florida, La Primavera, Las Acacias, Mateo, Santa Helenita, Santa Teresita, Simén Bolivar,
Tamarindo, Urbanizacién Triangulo, Urbanizacién Villa Orinoco y Villavenancio del municipio de
Puerto Carrefio, Vichada. Asi mismo, se logré la implementacién de 6 microrredes hibridas que
benefician un total de 94 familias indigenas en las comunidades de Morichalito, Guaripa, Ekonay,
Joval, Hormiga y Roncador en zona rural del Municipio de Puerto Carrefio (Contrato 114 de 2020).

Se suscribié el contrato interadministrativo 132 de 2021, con la Gobernaciéon de Guainia y DISPAC,
con el proposito de ampliar y mejorar la cobertura del servicio de energia eléctrica en el municipio
de Barrancominas, mediante el mejoramiento y la ampliacion de un sistema de generacion Hibrido
Solar Diesel, que beneficiara a 405 usuarios del servicio de energia, el cual se encuentra en
ejecucion.
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En el mes de junio de 2021 se suscribié con la Empresa Distribuidora del Pacifico DISPAC, el
Contrato Interadministrativo 088-2021, con el objeto de ejecutar el disefio, suministro,
implementacion y puesta en operacién de sesenta y nueve (69) soluciones energéticas para la
comunidad de Yutaho, municipio de Maicao, Guajira. Asi mismo, la implementacién junto con las
actividades que ello implica, para ochenta y cinco (85) soluciones energéticas de las instituciones
educativas de las ZNI de La Guajira. A 30 de mayo de 2022 se logré la entrada en operacion de las
69 soluciones solares fotovoltaicas individuales (SISFV) para la Comunidad indigena de Yutaho.

De igual manera, en junio de 2021 se suscribié con la Empresa Gestion Energética GENSA, el
Contrato Interadministrativo 097-2021, con la finalidad de ejecutar el suministro, transporte,
instalacion, implementacion, puesta a punto y pruebas de 101 soluciones energéticas para el
municipio de San Martin de Loba, Bolivar; 54 soluciones energéticas para el municipio de Valencia,
Cérdoba y 61 soluciones energéticas para el municipio de Puerto Asis, Putumayo; el cual se
encuentra en ejecucion.

En diciembre de 2021, se implemento la solucidn energética mediante sistemas solares fotovoltaicos
para un total de 620 familias que viven en intermediaciones de los rios Inirida y Guaviare en el
departamento de Guainia, asi se beneficié a las comunidades de Alta Mira, Cafio Negro, Sejalito,
Guamalito, Laguna Colorada Baja, Laguna Cumaral, Laguna Curvina, Palmarito, Picure, Puerto
Esperanza, Sapuara, Arrecifal, Chiguiro, Murcielago, La Unién, Carrizal, Raudal Mapiripana y
Localidades Del Rio Inirida Almidon, Paloma, Piedra Alta, Morroco, La Ceiba, Sejalito y Zamuro
(Contrato 074 de 2020).

Se priorizé la implementacion de un proyecto energético para prestar el servicio de energia eléctrica,
mediante sistema de generacion fotovoltaica individual, en el departamento de Guainia. No obstante,
con la declaratoria de emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional, ocasionada por el
Coronavirus, se logré en el mes de diciembre de 2021 la culminacion de este proyecto, beneficiando
a 226 usuarios de las veredas Barranco Tigre, Loma Baja, Loma Alta, Laguna Morrocoto, Pueblo
Nuevo, Danta y Cafio, del municipio de Inirida (Contrato 043 de 2019).

Teniendo en cuenta la asignacion de recursos para reactivacion economica, se estructurd, viabilizé
y contraté un proyecto energético sostenible para 281 usuarios de las comunidades indigenas de
San José del Guaviare, el cual se encuentra en ejecucion.

Adicionalmente, en el mes de septiembre de 2021, en el marco de la adicion de COP $100.000
millones al presupuesto de inversién vigencia 2021, mediante Decreto 1199 de 2021 del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y la autorizacion de cupo vigencia futuras ordinarias COP $200.000
millones, la Subdireccién de Contratos y Seguimiento adelanté la programacion y priorizacion de los
proyectos a ejecutar, y en tal sentido logré la suscripcion de los contratos interadministrativos 141,
142, 143, 144, 146 y 159 de 2021 para ampliacion de cobertura para 11.102 nuevos usuarios, 438
usuarios a través de cuatro (4) proyectos de tipo hibrido y seis (6) proyectos de mejoramiento de
infraestructura.

4.2.1.3 Implementacion de Proyectos Vigencia 2022

En el afo 2022 se logrd la contratacion de tres nuevos proyectos en los municipios de Tamara y
Trinidad en el departamento de Casanare y uno en el municipio de Primavera, Vichada. El valor total
corresponde a $11.698 millones de pesos y beneficiaran a un total de 568 nuevos usuarios a través
de proyectos energéticos sostenibles con soluciones individuales fotovoltaicas.

Para el afio 2022 se encuentran en ejecucion 45 proyectos de ampliacion de cobertura mediante
soluciones energéticas con Fuentes No Convencionales de Energia FNCER con un valor de
inversion de 167.971 Millones de pesos, que beneficiaran a 12.197 nuevos usuarios en los
departamentos de: Amazonas, Antioquia, Arauca, Bolivar, Caqueta, Casanare, Cesar, Cordoba,
Cundinamarca, Guainia, Guajira, Guaviare, Magdalena, Narifio, Putumayo y Vichada.
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Paralelamente, el IPSE implementa cuatro (4) proyectos de construccion de centrales de generacion
hibrido, de los cuales, tres (3) se encuentran ubicados en el departamento del Guainia, dos
Barrancominas, y uno en Inirida; y una (1) central de generacion en el municipio de San José del
Guaviare. Proyectos que beneficiaran con el servicio de energia eléctrica a 438 nuevos usuarios.

Mapa: Proyectos de Ampliacién de Cobertura con FNCER en Ejecucion 2022

En el desarrollo de proyectos de mejoramiento de infraestructura de Centrales de Generacion Tipo
Hibrido y Unidades de Generacion Eléctrica con Combustibles Fosiles, se implementan seis (6)
centrales que beneficiaran a 2.654 familias de la ZNI, ubicadas en los departamentos de Choco,
(Nuqui- Coqui) Vichada (Cumaribo), Caqueta (San Vicente del Caguan, PCH Guacamayas),
Guaviare (Miraflores) y Vaupés (Taraira). Familias que en la actualidad cuentan con un servicio de
energia deficiente, y que con la implementaciéon de dichos proyectos se busca una mejora en la
prestacion del servicio, con el incremento en la continuidad del mismo y por la transformacion de la
matriz de generacion mediante la implementacion de sistemas con Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable FNCER.

4.2.1.4 Proyectos en Tramite de Asignacion de Recursos

En abril de 2022, en el marco del Conpes NARP, que se encuentra en construccion, se realizé el
tramite de distribucién de presupuesto al IPSE por valor de COP $5.036 millones, para la
implementacion de un (1) proyecto energético de soluciones solares fotovoltaicas individuales que
beneficiara con el servicio de energia eléctrica a un total de 220 familias (880 personas),
pertenecientes a comunidades afrocolombianas del municipio de San Andrés de Tumaco, en el
departamento de Narifio. A 30 de mayo se encuentra en tramite la asignacion de recursos por el
MHCP.



4.3 Transformacion de la Entidad

La administracion en cabeza del Director José David Insuasti se fij6 como foco hacer realidad la
Transformaciéon de la Entidad en materia de capital humano y sus recursos fisicos, que permita
mejorar el clima organizacional en busqueda del equilibrio de vida entre lo laboral y personal de los
funcionarios al servicio de la entidad, y por supuesto, este proceso de Redisefio Institucional esta
alineado para cumplir con las nuevas funciones asignadas al IPSE por la Ley 2099 del 10 de Julio
de 2021, la cual en su articulo 45 enmarca lo siguiente:

“Promocién de Planes, Programas y Proyectos por parte del IPSE. El Instituto de Planificacion y
Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas (IPSE), estara facultado
para estructurar, presentar y viabilizar ante fondos publicos que hagan inversiones en el sector
eléctrico, tales como Fenoge, Fonenergia, entre otros, planes, programas y proyectos en el Sistema
Interconectado Nacional y en Zonas No Interconectadas dirigidos a promover, desarrollar,
implementar o ejecutar Fuentes No Convencionales de Energia y Gestion Eficiente de la Energia,
asi como el uso de FNCER para la prestacion de servicios publicos domiciliarios, adaptacion de los
sistemas de alumbrado publico en Colombia para la gestion eficiente de la energia, atencion de
emergencias en las Zonas no Interconectadas (ZNI), inversién en acometidas y redes internas, asi
como en mecanismos de sustitucion hacia Fuentes no Convencionales de Energia (FNCE) y
combustibles mas limpios”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se enmarcan nuevos desafios a desarrollar, por ello la importancia
del proceso que se relaciona a continuacion.

4.3.1 Redisefio Institucional

Se realizaron las siguientes actividades:

4.3.1.1 Ejecucion Proyecto de Redisefio Institucional

Para cumplir con el redisefo institucional, proyectado al inicio de la administracién del Presidente
Duque, aprobado por el Ministerio de Minas y Energia, el DNP y el Ministerio de Hacienda en el aio
2018, con cargo al presupuesto de inversion dentro del proyecto de fortalecimiento institucional y en
plena ejecucion dentro de los Ultimos dos afos, para el efecto:

e En el afio 2021 se contraté el diagnédstico, actualizacion de manuales de funciones y la
primera fase de transferencia del conocimiento.

e Enel 2022 se viene cumpliendo con la sensibilizacién al cambio, y

e Elinsumo mas importante, para cumplir con este objetivo, se contraté en la actual vigencia,
previo concurso de meéritos, el estudio técnico que permitird entregar a las autoridades
encargadas de su aprobacion, la justificacion para que le entidad tenga el tamafio apropiado
para cumplir con su misioén y funciones. El estudio técnico permitira demostrar que la entidad
debe ser fortalecida para continuar con su crecimiento y reconocimiento.

Se debe informar también, que para efectos de desarrollar las funciones entregadas al IPSE con la
ley 2099 de 2021 cursa actualmente una modificacion al Decreto 257 de 2004, que fij6 la estructura
de la entidad y que ahora debe ser modificada, para atender lo que la ley le impone en materia de
transicion energética, asi como adecuar las funciones en materia de derecho disciplinario, que
permita atender lo dispuesto en la ley 1952 de 2019 y 2094 de 2021, Cddigo General Disciplinario,
para contar con dos instancias de instruccion y juzgamiento en areas separadas. Este proyecto,
cursa tramite ante el Ministerio de Minas y Energia, para ser presentado al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.
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4.3.1.2 Mejoramiento de Recursos Fisicos: Sedes

En materia de recursos fisicos y dentro del mismo proyecto de fortalecimiento institucional, se viene
ejecutando el mantenimiento de las sedes, producto de los estudios de la ARL y de expertos, que
identificaron el deterioro de los inmuebles, y el impacto que en materia de salud estaba teniendo
para los trabajadores. Asi entonces, con cargo a recursos de inversion se aprobo la ejecucion de
obras y se han adelantado las siguientes:

A finales del 2020 y durante el 2021, se acometieron obras en la sede principal de la entidad
de la calle 99 en los pisos 13, 14 y 15, aprovechado, ademas, que los funcionarios estaban
trabajando desde casa con ocasion de la pandemia. Se retir6 el alfombrado, se cambiaron
pisos, se adecuaron espacios, se acondicionaron sitios que por ley se deben tener como la
sala de lactancia, baterias de bafios y cafeterias. Se ejecutaron contratos por $443 millones.

Durante la actual vigencia 2022, se adelanta proceso precontractual, mediante licitacidon
publica, para intervenir en una primera fase, las sedes del centro de documentacién general
ubicada en la Avenida Primera con carrera 13 A y la bodega que almacena bienes que estan
dentro del proceso de destinacion final y el muy importante Centro de Datos (Data Center)
que presta sus servicios en materia de tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
no solo al IPSE, sino que aloja como respaldo la informaciéon del Ministerio de Minas vy
Energia y la ANH. Es de anotar, que estos inmuebles tienen un grave estado de deterioro y
deben ser intervenidas urgentemente, que permita garantizar su mantenimiento y la
preservacion de los activos documentales y de muebles del Instituto. Si bien no se cuenta
con la totalidad del presupuesto para el aino 2022 que se requiere para atender las obras
requeridas, se ejecutaran las obras que mitiguen la amenaza de ruina de los inmuebles y se
proyecta durante el 2023 culminar con la segunda fase de intervencién del proyecto de sedes
mantenidas.

4.3.1.3 Modernizaciéon de Herramientas y Sistemas Informaticos

También se propuso esta administracién modernizar las herramientas y sistemas informaticos y para
ello, se aprobé el proyecto de inversion de fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, para el efecto, se han adelantado como principales actividades, las siguientes:

Adquisicion de la plataforma de infraestructura de Servidores de Hiperconvergencia
Simplivity.

Implementacion del modelo de Gestidén, Administracion y Monitoreo (GAM), para la
infraestructura tecnoldgica alojada en los Datacenters del IPSE.

Implementacién de la Solucion de Gestion Administrativa y Misional ERP.

Implementacion de la plataforma de Georeferenciacion del IPSE — SIGIPSE.

Renovacion de los portales WEB e Intranet del IPSE.

Implementacion de los modelos de Analitica e Inteligencia de Negocio del IPSE.
Adquisicion y renovacion de la infraestructura de conectividad y proteccion perimetral de
informacion del IPSE.

Adquisicion y Actualizacion del licenciamiento de Virtualizacion VNWARE para trabajo en
ambiente Virtual.

Actualizacién de las herramientas colaborativas sobre plataforma de Microsoft Office 365.
Adquisicion de plataforma de proteccion y Seguridad, FORTINET.

Renovacion y actualizacion del licenciamiento de manejadores de bases de datos ORACLE.
Migracion y cambio de protocolo IPv4 a IPv6

Este fortalecimiento tecnolégico ha significado inversiones de alrededor de 11 mil millones de pesos
en los ultimos 4 anos.
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4.3.2 Avances en Aspecto Juridico

En cuanto al aspecto Juridico es de destacar que las gestiones adelantadas por la Oficina Juridica
en el periodo comprendido desde el mes de agosto de 2018, hasta lo corrido de la vigencia 2022, se
han enfocado en prevenir, mitigar y atender las diversas situaciones que pueden llegar a generar un
dafio antijuridico para la Entidad.

Se realizaron las siguientes actividades:

4.3.2.1 Representacion Judicial y Actuacién Frente al Dafio Antijuridico

En materia de representacion judicial para la vigencia 2018 se tenian registrados en la plataforma e-
kogui 54 procesos judiciales activos, a la fecha se tienen registrados 40 procesos activos,
evidenciando una considerable disminucion en la actividad litigiosa de la Entidad. Por otra parte,
frente a la cantidad de demandas que se reciben en la Entidad o que son iniciadas por esta en cada
vigencia, se tiene que para los afios 2017 a 2019 el promedio era de 5 demandas, y para los afios
2020, 2021 y lo corrido de 2022 el promedio de 1 demanda por afio.

La diminucion de procesos judiciales, en parte se ha logrado gracias a la estructuracion y ejecucion
del Proyecto de Inversion de Fortalecimiento de la Gestion Institucional, el cual se viene adelantando
desde la vigencia 2019 y se esta tramitando la ampliacion del horizonte del proyecto hasta la vigencia
2025, este proyecto tiene un componente relacionado con el objetivo de Fortalecer la capacidad de
prevencion y actuacion frente al dafio antijuridico en el IPSE. Para el cumplimiento de dicho objetivo
se plantearon 4 actividades, a saber:

e Elaborar diagnéstico de la actividad litigiosa requerimientos PQR y demas elementos
pertinentes.

e Elaborar y/o ejecutar un plan de accién para prevenir, mitigar y/o disminuir el dafio
antijuridico.

e Evaluar el impacto del Plan de accion.

e Elaborar documento metodoldgico que consolide las mejores practicas para la prevencion
del dano antijuridico.

Para desarrollo de estas actividades se priorizaron 4 temas especificos asi:

e En materia de litigios se busca evitar condenas en contra del Instituto, o tener planes de
accion previos ante la inminencia de una sentencia desfavorable, para ello, con la
continuidad de las actividades del proyecto, se busca contar con estrategias de defensa y
estructuracion de las actuaciones judiciales previas al fallo con el fin de mitigar o eliminar el
riesgo de decisiones desfavorables. Para la vigencia 2021, de los 48 procesos judiciales
activos registrados en el e-kogui, fueron seleccionados 28 procesos judiciales para ser objeto
de analisis dentro de las actividades del Proyecto de Inversion. Como resultados positivos
de este Proyecto, a la fecha se tiene, el analisis judicial de los 28 procesos y se logré la
terminacion de 2 procesos judiciales, asi mismo, de los procesos no incluidos en el proyecto
se logré la terminacion de otros 2 procesos, finalizando el afio 2021 con un total de 44
procesos activos en el e-kogui, en lo corrido de la vigencia 2022 se ha logrado la terminacion
de 4 procesos quedando activos un total de 40 procesos.

e En materia de bienes inmuebles, se busca conocer el estado juridico de la propiedad de los
mismos, el estado de la ocupacién y tenencia del bien, la situacion tributaria y el analisis
respecto de la necesidad y utilidad de la conservacion de estos como patrimonio de la
entidad, incluyendo la elaboraciéon y ejecucidén del Plan de Accion correspondiente al
resultado del analisis. Para este punto se incluyeron 30 inmuebles ubicados en diferentes
sectores del territorio nacional, sobre los cuales se realizé el analisis y se cuenta con la
estructuracion del plan de accion y su ejecucion se esta desarrollando en la vigencia 2022.
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En materia de participacion accionaria, se tiene registro de propiedad de acciones o cuotas
de participacion en 7 sociedades comerciales activas y en liquidacion, donde en ocasiones
el IPSE debe hacer parte en sus érganos directivos, frente a esta situacion se reviso la
aplicacion del CONPES 3851 de 2015, para realizar la transferencia de la titularidad a
Direccion General de Participaciones Estatales DGPE del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 2384 de 2015. Dentro de las
gestiones adelantadas, se encuentra en proceso la transferencia de la participacion
accionaria del IPSE en la sociedad Centrales Energéticas de Nariio CEDENAR.

En materia de tramites administrativos y procesos internos, se ha trabajado en la revision y
fortalecimiento de los procesos de contratacion de la entidad incluyendo el analisis de la
celebracion de convenios internacionales para la prestacion del servicio de energia eléctrica
en las ZNI, los procesos adelantados por la Unidad de Control Interno Disciplinario, el
procedimiento de Cobro Coactivo, entre otros. El resultado de esta labor ha permitido
actualizar y mejorar los procedimientos administrativos internos del Instituto y su ejecucion
continua en la vigencia 2022.

4.3.3 Visibilizacién y Posicionamiento de la Entidad
Se realiz6 todo un diagnéstico del estado de la comunicacion del IPSE donde se concluyd que era
necesario Visibilizar y Posicionar el portafolio de servicios, la gestion y los resultados del Instituto.

Se realizaron las siguientes actividades:

4.3.3.1 Replantear la Identidad de la Marca IPSE
Se desarroll6 una nueva marca IPSE renovada que refleja una entidad innovadora, eficiente y
cercana con el territorio, con el correspondiente manual de estilo.

[P SE

n/
Instituto de Planificacion y Promocion
de Soluciones Energéticas para las
Zonas No Interconectadas

energia que nos conecta

Para fortalecer las comunicaciones internas se crearon los personajes de La Liga IPSE.

LALIGA

25



26

Adicionalmente, se asegurd una comunicacion interna que fortalezca la apropiacion de los
colaboradores con la entidad y la interrelacion con areas. Para ello se cred el boletin Conexién IPSE
que se envia dos meses por semana, se reactivo la Intranet y se desarrollé toda una campana para
el uso de Yammer, como red social corporativa.

4.3.3.2 Mejorar la Visibilizacion y Posicionamiento

Aumentar los indicadores de visibilizacion e interaccion de los canales de comunicacion digitales,
por lo que se estan haciendo 5 publicaciones semanales en todas las redes sociales y se creé la
pagina de LinkedIn.

‘]n&tugfmm Iniciar sesién
{ ipsenergiazni

iENERGIA QUE NOS CONECTA! 4/ ) TR

IPSE

Llevamos la #EnergiaQueNosConecta . para que miles de
hogares en Colombia brillen con luz propia §

Director: @jose_insuasti

www.ipse.gov.co

L
-G ©4

Comunica.. Nuevo Logo

v A

IPSE COLOMBIA & o
@IPSEnergiaZNI| publicaciones

Aumentar la presencia del IPSE en medios de comunicacion tradicionales nacionales y regionales
con minimo 4 publicaciones en medios de forma mensual desde enero de 2021. A la fecha se han
conseguido 85 publicaciones en distintos medios nacionales y regionales.

Promover y difundir la presencia del instituto en eventos sectoriales y académicos, con la
participacion del Director General y las Subdirectoras en los principales eventos del sector y la

academia.
7
Obras por impuesto: Una estrategia p v
el desarrélio sostenible de Colombia - ¥
Miércoles, 20 de abril del 2022 v g

ks,

José Insuasti
Diructor Instituto de Plandicecon

¥ Promocitn de Solucones
Enorpiticas IPSE
D AD (i r—’f""‘t @P pse vhrix WD
—_———n

Promocionar la gestién de la entidad en espacios internacionales: participamos en el Colombia
Investment Roadshow 2022 en Madrid, Espana, donde se compartieron los objetivos de Colombia
para garantizar acceso a energia eléctrica eficiente, continua, a precios asequibles y las
oportunidades de inversion privada en las Zonas No Interconectadas.



Fomentamos el desarrollo de articulos de investigacion para revistas académicas y del sector, que
se evidencia en una nueva seccion de la web llamada Documentos de Investigacion.
Para mejorar el posicionamiento con alcaldes, gobernadores y operadores del servicio se realiza un
envio de boletines informativos para entes territoriales de forma mensual, que refuerza el portafolio
de servicios, especialmente el acompanamiento en la estructuracion de proyectos energéticos.

4.3.4 Avances en Cooperacion Internacional y Movilizacién de Recursos

El instituto formuld su estrategia de cooperacion internacional y movilizacion de recursos a principios
del afio 2021 enfocandose en dos principales objetivos: Ampliacion de cobertura del servicio de
energia eléctrica y Sustitucion de diésel por energias renovables.

Se realizaron varios ejercicios, entre ellos identificar los principales cooperantes nacionales,
internacionales, publicos y privados junto con sus lineas de objetivos. Como resultado se obtuvo la
identificaciéon de aproximadamente 20 instituciones que podrian estar interesadas en apoyar la
gestion, con recursos no reembolsables.

La estrategia consistié en su primera fase en acercamiento a cada uno de los cooperantes, al igual
que fortalecer los vinculos con las entidades del sector como el Ministerio de Minas y Energia y sus
entidades adscritas como la UPME, CREG, entre otras.

De esta manera se materializaron recursos de cooperacion por un valor cercano a los 6.000 millones
de pesos con cooperantes como el Banco Interamericano de Desarrollo BID, Agencia Francesa de
Desarrollo AFD, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, Korea Environmental
Industry and Technology Institut KEITI, KFW y UK Pact, entre otros.

Los diferentes programas y proyectos estan orientados a fortalecer y mejorar la prestacion del
servicio de energia en las Zonas No Interconectadas, destacandose los proyectos de fortalecimiento
administrativo, legal, financiero y administrativo de los prestadores de servicio, disefio del mapa de
sustitucion de diésel, apoyo al disefio de la subasta, disefio de la focalizacion de subsidios otorgados,
evaluacion del impacto de la electrificacion rural en las mujeres, y donaciones de soluciones solares
fotovoltaicas recibidas, para los departamentos de La Guajira y Chocb.
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Informe de Empalme entre 28
Gobiernos Nacionales

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO

A continuacion, se relacionan las metas del Plan Nacional de Desarrollo PND y las politicas de
mediano y largo plazo.

a. Plan Nacional de Desarrollo
El avance de la entidad en la ejecucion de las metas del Plan Nacional de Desarrollo PND es el
siguiente:

Avance

Meta Cuatrienio .
Cuatrienio

Programa Indicador

Porcentaje de territorios

Pacto. XIl. Pacto por la indigenas  priorizados  y

equidad de oportunidades
para grupos étnicos:
indigenas, negros,
afrocolombianos, raizales,
Palenqueros y Rrom.

Linea: B. Capitulo de grupos

indigenas

concertados en zonas no
interconectadas con un
numero minimo de viviendas
beneficiadas por proyectos
estructurados de soluciones
energeéticas sostenibles,
dando prioridad a las fuentes
no convencionales de

Compromiso de
estructurar proyectos
energéticos que
beneficien a 20 mil
usuarios durante el
cuatrienio

20.178 — 101%

energias renovables.

Pacto. XII. Pacto por la
equidad de oportunidades
para grupos étnicos:
indigenas, negros,
afrocolombianos, raizales,
Palenqueros y Rrom

Capacitaciones en
formulacion de proyectos
minero-energéticos de las
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras.

15 capacitaciones

. 16 —107%
realizadas

Linea: D. Capitulo de
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y

palenqueras

Se adjuntan los informes de comunidades étnicas vigencia 2021, donde se presenta el avance en la
gestion del IPSE en el cumplimiento de los acuerdos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Anexo5.1 Informe IPSE - Comunidades Indigenas 2021 - 20220430.pdf
Anexo 5.2 Informe IPSE - Comunidades NARP - 20220430.pdf

En el marco del Pacto Transversal: VIII. Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua
y energia para promover la competitividad y el bienestar de todos. Se plante6 como meta de
Gobierno: 100.000 nuevas familias (Recursos publicos) y 80.000 nuevas familias (O.R.)

El IPSE en alianza con el Ministerio de Minas y Energia, a través del fondo FAZNI, implemento
proyectos de soluciones energéticas para la ampliacion de la cobertura en la prestacion del servicio
publico de energia eléctrica en 15 departamentos, 25 municipios, beneficiando a 14.296 nuevos
usuarios, principalmente mediante soluciones individuales solares fotovoltaicas y micro redes
aisladas, con una capacidad instalada de fuentes no convencionales de energia renovable de
10.490kWp.



Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Durante el periodo de gobierno el IPSE ha aportado al cumplimiento de las metas de ampliacion de
cobertura nacional, beneficiando a 15.663 nuevos usuarios de los cuales 8.990 se encuentran en
municipios PDET. Se cuenta con una capacidad instalada de fuentes no convencionales de energia
renovable en las zonas no interconectadas del pais de 10.903 kWp.

A continuacion, se describen los avances de los temas presentados por el Instituto a las diferentes
entidades y 6érganos de control, de conformidad con los plazos y los requisitos establecidos por cada
uno de ellos:

Periodo | Entidad ala
Nombre del Indicador Aino Meta Unidad | Avance Ultimo que se
Avance Reporta

SIIPO: Capacidad instalada de

fuentes no convencionales de 2018 - 30 abril

energia y de soluciones tipo 2022 AT A At 2020 L
hibrido en las ZNI

SIIPO: Capacidad instalada de
fuentes no convencionales de

energia y de soluciones tipo 22%1282' 4,39 MW 18,58 3(2)Oa2b0n| MME
hibrido en las ZNI, en municipios

PDET

SIIPO: Personas capacitadas a

través de asistencia técnica, para 2018 - 30 abiril

el mantenimiento y sostenibilidad 2022 EHLE | FRRENES | SiRHeEl 2020 L
de las obras.

SIIPO: Personas capacitadas a

través de asistencia técnica, para 2018 - 30 abiril

el mantenimiento y sostenibilidad 2022 9.380 | Personas | 18.473 2020 MME

de las obras en municipios PDET.

Tabla: Resultados agregados de los indicadores macro que se reportan a los entes externos.
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b. Politicas de mediano y largo plazo

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

A continuacion, se relacionan las politicas de largo plazo y su avance de ejecucion para el cierre de
la vigencia:

Nro.
CONPES

4023

3944

Nombre
CONPES

Politica para la
reactivacion, la
repotenciacion
y el crecimiento
sostenible e
incluyente:
nuevo
compromiso
por el futuro de
Colombia

Estrategia para
el desarrollo
integral del
departamento
de la guajira y
sus pueblos
indigenas

Accion

Elaborar la hoja de
ruta para consolidar la
informacién que
permita caracterizar la
poblacion de las
Zonas No
Interconectadas y
generar una estrategia
para cerrar la brecha
en la prestacion del
servicio de energia
eléctrica en las ZNI
(considerar cocinas
eco-eficientes)

2.45 Medir el potencial
energeético solar edlico
de La Guajira.

Al dia

Estado de las acciones

Sin
Reporte

Atrasadas

Aprobacion

Sin En
Alerta

CONPES 4023: Politica para La Reactivacion, la Repotenciacion y el Crecimiento Sostenible e
Incluyente: Nuevo Compromiso por el Futuro de Colombia.

Numero y nombre de la accion: 3.32 Elaborar la hoja de ruta para consolidar la informaciéon que
permita caracterizar la poblacion de las Zonas No Interconectadas y generar una estrategia para
cerrar la brecha en la prestacion del servicio de energia eléctrica en las ZNI (considerar cocinas eco-

eficientes)

Indicador: Porcentaje de avance de desarrollo de un estudio que establezca la hoja de ruta para
fortalecer los sistemas de informacién del IPSE con relacién a las ZNI y disefio de una estrategia
para llegar a una cobertura del 100% el servicio publico de energia eléctrica a nivel nacional.

Formula de calculo: Hitos

e Términos de referencia del estudio 40% (Cumplido)

e Contratacion del estudio 20% (Cumplido)

e Socializacion de la hoja de ruta 40% (reporte en 2022)

Sumatoria de porcentaje de avance de desarrollo de un estudio que establezca la hoja de ruta para
fortalecer los sistemas de informacién del IPSE con relacién a las ZNI y disefio de una estrategia
para llegar a una cobertura del 100% el servicio publico de energia eléctrica a nivel nacional.
2021-2022 Meta 100% con todos los Hitos.

Avance 2021-2022: 60%
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Actividades realizadas:

Se identificaron las diferentes fuentes de datos Heterogéneas del IPSE cuyos sistemas de
informacién van a ser centralizados en la nueva arquitectura propuesta que alimentara al
sistema de informacion de Analitica e inteligencia de negocio. Logrando a su vez establecer
los lineamientos adecuados para una adecuada gestién y gobierno de datos a través de un
Master Data Management MDM. Cumplido.

Con base a las necesidades, requerimientos y brechas detectadas, se establecié un hoja de
ruta para la apropiacion y adopcion tecnoldgica de una Arquitectura de Data que permitira
integrar y consolidar las diferentes fuentes de data de la entidad, la cual entregara a la
entidad informacioén veraz y oportuna a través de un sistema de Analitica avanzada para la
toma de decision en cuanto a la caracterizacion de los usuarios sin energia en las Zonas No
Interconectadas que son susceptibles de brindarles una solucion energética y el insumo para
la inversion en proyectos de mejora y expansion del servicio. Cumplido.

En este mismo periodo a corte 31 mayo 2022, quedo claramente establecido y documentado
el modelo légico y conceptual que apalancara la arquitectura propuesta para soportar la
captura, procesamiento y analisis de los datos de la entidad, la cual permitira no solo integrar
nuevas tecnologias acopladas sobre una infraestructura flexible capaz de procesar grandes
volumenes de informacidon provenientes de los distintos procesos operativos vy
administrativos, sino que ademas permitira desplegar y mostrar informacion consolidada
para ofrecer una visiéon 360° a todas la areas de la entidad y de la direccion. Finalmente, con
estas actividades se establecié una estrategia clara y precisa para cumplir asi el objetivo
planteado en el CONPES de reactivacion, apalancado en la adopcion de nuevas tecnologias
de informacién. Cumplido.

Los resultados de las encuestas de caracterizacion realizadas en 2020 fueron publicados en
un el visor estadistico de la entidad SIGIPSE. Para surtir este proceso se automatizé la
revision de validaciones de especificacion y consistencia del diccionario de datos de la
encuesta de caracterizacion. Esta revision se llevo a cabo para los resultados entregados
por los operadores OPREC, CONSENER y DICOMO.

Enlace al visor: https://ipse.gov.co/sigipse/caracterizacion-de-usuarios-no-interconectados/.
Una vez validada la informacion entregada, se unificaron los resultados en una base de datos
centralizada que alimenta el visor estadistico mencionado. Cumplido.

Se genero una versién actualizada para la encuesta de caracterizacion. Esta version es mas
corta, esto con el objetivo de acortar los tiempos de encuesta en terreno; a la vez que se
actualizé el diccionario de datos.

Se realiz6 el disefio, andlisis y desarrollo de aplicacién moévil para dispositivo Android que
permite el registro de Encuestas para usuarios en ZNI en la version 8, la cual se conecta
mediante servicios web a IPSE. Para el desarrollo de los servicios web se realiz6 analisis,
disefio y desarrollo de la aplicacion API IPSE, la cual expone de forma segura bajo la
autenticacion por token los servicios web para consulta de parametros y registro de
encuestas. Cumplido.

Se realiz6 a través de la Bolsa Mercantil de Colombia BMC la contratacion del desarrollo del
proyecto de analitica predictiva y descriptiva. En ejecucion con un 30 % de avance a 31
mayo 2022 Cumpliendo con lo planeado hasta la fecha.
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Desde el afio 2019, se tiene la primera caracterizacién de usuarios con el instrumento encuesta de
caracterizacion, siendo los contratos 038, 039, 040, 041 los primeros que aplicaron dicho instrumento
de forma analoga y para luego pasar el instrumento de encuesta a una captura semi automatica.

En el afio 2020 los contratos 056, 058 y 057 aplicaron el instrumento con dispositivos moéviles
permitiendo una captura de datos en el momento de la realizacion de encuesta lo que llevo a obtener
datos estandarizados.

En el afio 2021 que corresponde a los contratos 081, 082, 086, 121,101, 102, 155, 156, 157, 147 se
esta terminando las respectivas caracterizaciones que cuentan con parametros ya definidos y nucleo
de datos formalizados, estos contratos actualmente se encuentran en ejecucion.

Por otro lado, se han desarrollado versiones del instrumento, encuesta de caracterizacion, versiones
7.0 y 7.1 que han permitido disefiar modelos de datos y crear mecanismo de transferencia a las
diferentes dependencias y demas entidades del sector.

CONPES 3944: Estrategia para el Desarrollo Integral del Departamento de La Guajira y sus Pueblos
Indigenas

Numero y nombre de la accion: 2.45 Medir el potencial energético solar - edlico de La Guajira.

Indicador: Reportes emitidos sobre las mediciones realizadas del potencial energético solar - edlico
de La Guajira.

Férmula de calculo: Sumatoria de reportes emitidos sobre las mediciones realizadas del potencial
energético solar edlico de La Guajira. 2018-2022 Meta Total: 25 Reportes.

Reporte: 15 Reportes 2018-2022. Mediciones de potencial energético en La Guajira Nazareth Uribia,
del segundo semestre del 2021

Avance 2018-2022: 60%

En atencién a los compromisos incluidos en el plan de accién y seguimiento del documento CONPES
3944 respecto a la medicion del potencial energético solar edlico de la Guajira, con la medicion de
potencial energético en La Guajira, Nazareth y Uribia, afio a afio de forma semestral, se elaboran los
informes que se reportan en la plataforma SISCONPES y los cuales se pueden consultar en la pagina
web del IPSE. Link: https://ipse.gov.co/cnm/potenciales-energeticos/

CONPES 4075: Politica de Transicidon Energética

De acuerdo con el CONPES 4075, Politica de Transicion Energética, se definen objetivos especificos
con acciones muy definidas para el Sector Minero Energético, el IPSE tiene 3 Objetivos puntuales a
desarrollar en las vigencias 2023-2026, asi:

e 3.3 Definir e implementar un mecanismo para el levantamiento de informacion
georreferenciada de los usuarios en Zonas No Interconectadas para correr un modelo que
permita definir, analizar y evaluar las diferentes opciones para la energizacion de los
usuarios que aun no cuentan con el servicio de energia eléctrica a nivel nacional.

e 3.4 Definir y desarrollar una estrategia para que las entidades territoriales implementen
Planes de Energizacién Rural PERS con acompafamiento del IPSE y la UPME.

e 3.5 Disefiar una hoja de ruta para la implementacion de un esquema de modernizacion de
la operacion y supervision del servicio de energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas
y sus respectivos indicadores sujeto a la posible reglamentacion que expida la CREG.
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Actividades realizadas:
Numeral 3.3:

e Mejorar el mecanismo para levantamiento de informacion y estrategia de apoyo para la
ampliacion de la cobertura de energia, de acuerdo a la caracterizacién automatizada de
usuarios en el terreno con la respectiva geolocalizacion.

e Disefiar el modelo de interconexién eléctrica para la Zonas No Interconectadas asociado a
la localizacién y oportunidades presentes en territorio.

e Plantear las opciones de energizacion de acuerdo a los usuarios que no cuenten con el
servicio de energia eléctrica en virtud de las mejores opciones para dar ofertar el servicio.

Numeral 3.4

e Desarrollo de los PERS con la UPME, lo cual incluye el acompanamiento, formulacién de
metodologias y demas elementos propios de la estrategia.

Numeral 3.5

e Sesiones de trabajo con las partes involucradas: IPSE y Contratista Externo, para disefar la
hoja ruta con los elementos necesarios para modernizar la operacion, supervision y creacion
de indicadores sujetos a la reglamentacion de vigente.

CONPES 4086: Estrategia para el fortalecimiento de la infraestructura basica, social, cultural y
deportiva en 171 municipios del pais con mayor presencia de comunidades Negras,
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras NARP.

Dado el interés del Gobierno Nacional en incrementar programas con mayor incidencia de poblacion
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera NARP, se avanza en la construccion de una politica
para los municipios con mayor presencia de esta poblacion y con mayores indices de pobreza
multidimensional regional. El objetivo de esta politica es focalizar esfuerzos para contribuir al
desarrollo en estos municipios y cerrar brechas socioeconémicas, por eso establece acciones en
seis sectores estratégicos: Educacion, Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones, Vias
terciarias, Energia y Agua Potable y Saneamiento Basico. Las lineas de politica del documento se
enfocan en:

e Promover la calidad educativa, el acceso de conectividad y la cultura con inclusion.
e Mejorar la infraestructura de servicios publicos.
e Mejorar la intercomunicacion vial en las zonas rurales.

Asi mismo, el documento CONPES, que se encuentra en construccion, declara de importancia
estratégica de algunos proyectos de inversion que complementan la oferta del Gobierno Nacional en
171 municipios del pais.

Ante este contexto, en el afio 2022 le fue aprobado al IPSE el presupuesto total de $ 5.036 millones
para financiar un proyecto energético de soluciones solares fotovoltaicas individuales que
beneficiaran con el servicio de energia eléctrica a un total de 220 usuarios, pertenecientes a
comunidades afrocolombianas del municipio de San Andrés de Tumaco, en el departamento de
Narifo.
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS

RECURSOS:

Informe de Empalme entre

Gobiernos Nacionales

A continuacioén, se relaciona la situacion de los recursos y las ejecuciones presupuestales para
cada una de las vigencias fiscales del cuatrienio.

Ejecucion de Ingresos

A continuacioén, se presenta la ejecucion de ingresos del Instituto en las vigencias 2018 hasta mayo
de 2022. (Cifras en millones de pesos)

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recursos

Total Ingresos

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recursos

Total Ingresos

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recursos

Total Ingresos

Ingresos

Valor Presupuestado

Valor Recaudado
o valor apropiado

VIGENCIA FISCAL 2018

$0
$7.915
$0

$7.915

Ingresos

Valor Presupuestado

$1.557
$25.413
$0

$26.970

Valor Recaudado
o valor apropiado

VIGENCIA FISCAL 2019

$0
$27.297
$0

$27.297

Ingresos

Valor Presupuestado

$844
$46.297
$0

$47.141

Valor Recaudado
o valor apropiado

VIGENCIA FISCAL 2020

$0
$16.497
$0

$16.497

$2.184
$23.744
$0

$25.928

Porcentaje de
Recaudo

321,1%
0%

340,7%

Porcentaje de
Recaudo

169,6%
0%

172,7%

Porcentaje de
Recaudo

143,9%
0%

157,2%
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Ingresos

Valor Recaudado Porcentaje de

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado o valor apropiado Recaudo

VIGENCIA FISCAL 2021

Aportes de la Nacién $0 $1.156
Recursos Propios $28.804 $20.224 70,2%
Otras fuentes de recursos $0 $0 0%
Total Ingresos $28.804 $21.380 74,2%
Ingresos
Concepto del Ingreso Valor Presupuestado Xa\‘,lgﬂ,fzggsggg PolcheeCngij;jeode

VIGENCIA FISCAL 2022 (Mayo)

Aportes de la Nacién $0 $752

Recursos Propios $14.323 $14.373 100%
Otras fuentes de recursos $0 $0 0%
Total Ingresos $14.323 $15.125 106%

Ejecucion de Gastos

A continuacioén, se presenta la ejecucion de gastos del Instituto en las vigencias 2018 hasta mayo
de 2022. (Cifras en millones de pesos)

Gastos
Concepto del Gasto Valor Presupuestado Valor Comprometido FOTETEN .de SEEET
Obligado
VIGENCIA FISCAL 2018
Funcionamiento $22.767 $18.573 55,0%
Inversion $9.014 $8.493 53,2%
Otros Conceptos $0 $0 0,0%

Total Presupuesto $31.781 $27.065 54,5%
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Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Gastos

Concepto del Gasto

Valor Presupuestado

Valor Comprometido

Porcentaje de Ejecucion

Obligado
VIGENCIA FISCAL 2019
Funcionamiento $28.582 $26.146 69,9%
Inversion $35.029 $33.428 32,6%
Otros Conceptos $0 $0 0,0%
Total Presupuesto $63.611 $59.574 49,3%

Gastos

Concepto del Gasto

Valor Presupuestado

Valor Comprometido

Porcentaje de Ejecucion

Obligado
VIGENCIA FISCAL 2020
Funcionamiento $27.179 $24.862 67,5%
Inversion $33.796 $33.305 45,8%
Otros Conceptos $0 $0 0,0%
Total Presupuesto $60.974 $58.167 55,4%

Gastos

Concepto del Gasto

Valor Presupuestado

Valor Comprometido

Porcentaje de Ejecucion

Obligado
VIGENCIA FISCAL 2021
Funcionamiento $35.051 $13.107 37,3%
Inversion $148.237 $144.648 86,1%
Otros Conceptos $0 $0 0,0%
Total Presupuesto $183.288 $157.755 76,8%
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Gastos
Concepto del Gasto Valor Presupuestado Valor Comprometido FOTETEN .de SEEET
Obligado
VIGENCIA FISCAL 2022 (Mayo)
Funcionamiento $32.604 $12.736 18,1%
Inversion $235.66 $223.712 1,2%
Servicio de la Deuda $378 $0 0,0%
Total Presupuesto $268.647 $236.448 3,3%

Se adjunta, Anexo Capitulo 6 Ejecucion Presupuestal 2018 — 2022 No.1

a. Aprobacion de vigencias futuras

A continuacion, se presenta la relacion de vigencias futuras del Instituto. (Cifras en millones de
pesos)

Documento . . Pendiente
Fecha de . Valor Ejecucion
L. de Objeto del proceso . . por
Aprobacion L. Aprobado Obligacion
Aprobacién Comprometer
Contrato Binacional entre
07-abr-2004 Colombia y Venezuela $46.596 $17.995 $23.856
Mantenimiento  preventivo vy
2-2014- correctivo de los equipos de
16-sep-2014 034975 Telemetria en las zonas no $150 $148 $2
interconectadas
Comunicaciéon satelital VSAT
2-2104- banda ancha para trasmision de
e 037319 datos de Telemetria en las zonas $354 $354 $0
no interconectadas.
Contratacion del servicio de
2-2014- canal dedicado de internet,
31-oct-2014 041043 correo institucional, conectividad $149 $149 $0
interna entre sedes.
2.2014- Contratacion del servicio de
18-nov-2014 Contac Center gestionado por el $57 $32 $25
043531
CNM
2.2017- Garantizar la continuidad de la
28-dic-2017 prestacion de servicios $9 $9 $0
044720 . .
profesionales de un contratista.
Servicio de vigilancia, servicio
integral de aseo y cafeteria,
. 2-2017- arrendamiento, gasolina,
A B AU 044888 tiquetes, mensajeria motorizada, $465 $436 426

servicios postales y
mantenimiento de vehiculos.
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Fecha de
Aprobacién

18-0ct-2018

18-0ct-2018

19-0ct-2018

2-nov-2018

21-dic-2018

17-oct-2019

2-sep-2020

11-dic-2020

3-ul-2020

6-sep-2021

5-nov-2021

Documento
de
Aprobacion

2-2018-
037317

2-2018-
037410

2-2018-
037655

2-2018-
039798

2-2018-

047845

2-2019-
040510

2-2020-
043080

2-2020-
065426

2-2020-
029409

2-2021-
045842

2-2021-
058722

Objeto del proceso

Servicio de comunicacioén
satelital VSAT para trasmision de
datos de telemetria

Mantenimiento  preventivo vy
correctivo de los equipos de
telemetria.

Contratar el servicio de correo
institucional, Internet de las
sedes del IP'SE y alojamiento
del portal institucional

Servicio de vigilancia

Mantenimiento de vehiculos,
arrendamiento, combustible,
tiquetes, servicios postales y de
mensajeria, servicio de aseo y
cafeteria y servicio de
fotocopiado

Contratos
servicios,
vehiculos,

de prestacion de
mantenimiento  de
arrendamiento,
combustible, mensajeria
motorizada, servicio de
fotocopiado, servicios postales y
servicio de aseo y cafeteria.

Mantenimiento de vehiculos,
servicios portales,
arrendamiento, mensajeria
motorizada, suministro de

combustible, servicio de aseo y
cafeteria, servicio de cafeteria,
vigilancia, contratos de
prestacion de servicios.

Cambio de pisos, mantenimiento
y adecuacion de la sede del
IPSE.

Contratar la implementaciéon de
los proyectos de ampliacion de
cobertura mediante soluciones
energéticas no convencionales

de energia en el Dept de
Guainia.
La Entidad financie la

estructuracion de proyectos de
ampliaciéon de cobertura en las
Zonas No interconectadas (ZNI)
del pais y su respectiva
interventoria y/o supervision, asi
como la formulacién del Plan de
Energizacion Rural Sostenible—
PERS en el departamento del
Cauca.

Desarrollo de proyectos de
ampliacion de cobertura vy
mejoramiento de
infraestructura, su interventoria
ylo supervision de los proyectos
objeto de implementacion, en las
Zonas No interconectadas.

Valor

Aprobado

$2.427

$1.038

$916

$1.985

$79

$537

$2.166

$121

$6.100

$5.112

$199.923

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

- . Pendiente
jeICUCI_O’n por
Obligacion Comprometer
$1.087 $223
$795 $0
$795 $64
$1.921 $64
$78 $1
$407 $113
$1.680 $154
$99 $23
$6.100 $0
50 $216
$0 $2.512
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b. Reservas presupuestales
A continuacion, se presenta el valor de constitucion de reservas presupuestales y su respectiva
ejecucion en las vigencias 2018 hasta mayo de 2022. (Cifras en millones de pesos)

Tipo de Gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de Gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de Gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de Gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de Gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Total Reserva constituida 2018

$1.498

$32.082

$33.580

Total Reserva constituida 2019

$5.023

$2.620

$7.644

Total Reserva constituida 2020

$6.155

$20.613

$26.768

Total Reserva constituida 2021

$6.488

$17.462

$23.950

Total Reserva constituida 2022
$18,75
$17.041

$17.059

Obligado

$1.498

$31.939

$33.437

Obligado

$5.023

$2.620

$7.644

Obligado

$6.155

$20.613

$26.768

Obligado

$6.488

$17.462

$23.950

Obligado

$9,09
$4.443

$4.453

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

% de Ejecucion
pagos

100%

99,6%

99,6%

% de Ejecucion
pagos

100%

100%

100%

% de Ejecucion
pagos

100%
100%

100%
% de Ejecucion
pagos

100%
100%

100%

% de Ejecucion
pagos

15,3%
21,3%

21,2%

Se adjunta, Anexo Capitulo 6. Componente B Ejecucién de Reservas Presupuestales 2018-2022 No.

2.
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c. Cuentas por Pagar
A continuacion, se presenta el valor de constitucion de cuentas por pagar y su respectiva ejecucion

en las vigencias 2018 hasta mayo de 2022. (Cifras en millones de pesos)

Tipo de gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Tipo de gasto

Funcionamiento

Inversion

Total

Total cuentas por pagar

constituidas 2018

$1.366

$86.563

$87.929

Total cuentas por pagar

constituidas 2019

$546

$546

Total cuentas por pagar

constituidas 2021

$256

$279

$534

Total cuentas por pagar

constituidas 2022

$13

$205

$218

Pagos

$1.365

$86.563

$87.928

Pagos

$546

$546

Pagos

$256

$279

$534

Pagos

$13

$205

$218

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

% de Ejecucion
pagos

99,9%

100%

100%

% de Ejecucion
pagos

100%

100%

% de Ejecucion
pagos

100%

100%

100%

% de ejecucion
pagos

100%

100%

100%

Se adjunta, Anexo Capitulo 6. Componente C Ejecuciéon de Cuentas por Pagar 2018-2022 No. 3.
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Informe de Empalme entre 41
Gobiernos Nacionales

6.1 Situacion de los recursos

A continuacioén, se presenta Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados del Instituto
desde la vigencia 2018 hasta mayo de 2022. (Cifras en millones de pesos).

a. Recursos Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2018

Activo total 555.757
e Corriente 178.450

e No corriente 377.307
Pasivo total 58.446
e Corriente 41.246

e No corriente 17.200
Patrimonio 497.311

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO VALOR

VIGENCIA FISCAL 2018

Ingresos Operacionales 115.553
Gastos Operacionales 48.335
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 67.218
Ingresos Extraordinarios 19.142
Resultado No Operacional 15.701
Resultado Neto 82.919

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2019

Activo total 544.731
e Corriente 150.088

e No corriente 394.643
Pasivo total 187.267
e Corriente 170.010

e No corriente 17.257

Patrimonio 357.464



ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2019
Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional

Resultado Neto

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CONCEPTO
VIGENCIA FISCAL 2020

Activo total

e Corriente

e No corriente
Pasivo total

e Corriente

e No corriente

Patrimonio

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2020
Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional

Resultado Neto

VALOR

22.058
190.306
0
-168.248
33.050
32.545
-135.704

VALOR

551.938
104.827
447 111
194.736
178.722
16.014
357.202

VALOR

40.243
52.670

-12.427
8.775
1.005

-11.422

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2021
Activo total 667.999
e Corriente 191.111
e No corriente 476.888
Pasivo total 195.323
e  Corriente 178.408
e No corriente 16.915
Patrimonio 472.676
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2021
Ingresos Operacionales 153.118
Gastos Operacionales 50.491
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 102.627
Ingresos Extraordinarios 12.837
Resultado No Operacional 12.779
Resultado Neto 115.406
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2022 MAYO
Activo total 666.072
e Corriente 190.884
e No corriente 475.188
Pasivo total 193.467
e Corriente 176.742
e No corriente 16.725
Patrimonio 472.605
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ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2022 MAYO

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional

Resultado Neto
Se adjuntan los siguientes anexos:

VALOR

10.628
12.317

-1.689
1.553
440
-1.250

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 1. Estados Financieros Comparativo 2018.pdf
Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 2. Estados Financieros Comparativo 2019.pdf
Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 3. Estados Financieros Comparativo 2020.pdf
Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 4. Estados Financieros Comparativo 2021.pdf
Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 5. Aprobacion Estados Financieros 05-2022.pdf
Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 6. Estado de Cabios Patrimonio 05-2022.pdf

Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 7. Estado de Resultados 05-2022.pdf
Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente A 8. Situacion Financiera 05-2022.pdf

b. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2018

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en Curso

Maquinaria y Equipo

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion
Equipo de Comunicaciones y Computacion
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina
Bienes Muebles en Bodega

Redes, Lineas y Cables

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros Conceptos

Depreciacién y Deterioro

VALOR

4.360

13.245

2.622

117

281

9.151

777

1

93.650

142.091

5.869

-120.575
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Informe de Empalme entre 45
Gobiernos Nacionales

CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2019

Terrenos 4.360
Edificaciones 13.245
Construcciones en Curso 2.602
Maquinaria y Equipo 117
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 282
Equipo de Comunicaciones y Computacion 10.889
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 778
Bienes Muebles en Bodega 22
Redes, Lineas y Cables 94.501
Plantas, Ductos y Tuneles 169.625
Otros Conceptos 5.881
Depreciacion y Deterioro -118.468

CONCEPTO VALOR

VIGENCIA FISCAL 2020

Terrenos 4.360
Edificaciones 13.245
Construcciones en Curso 12.535
Maquinaria y Equipo 105
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 281
Equipo de Comunicaciones y Computacion 11.887
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 884
Bienes Muebles en Bodega 1.863
Redes, Lineas y Cables 94.501
Plantas, Ductos y Tuneles 219.270
Otros Conceptos 5.373
Depreciacion y Deterioro -130.404




Informe de Empalme entre 46
Gobiernos Nacionales

CONCEPTO VALOR
VIGENCIA FISCAL 2021

Terrenos 4.360
Edificaciones 13.245
Construcciones en Curso 2.291
Maquinaria y Equipo 15
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 0
Equipo de Comunicaciones y Computacion 6.801
Muebles, Enseres y Equipos De Oficina 312
Bienes Muebles En Bodega 1.023
Redes, Lineas y Cables 70.717
Plantas, Ductos y Tuneles 247.362
Otros Conceptos 50.365
Depreciacion y Deterioro -145.481

CONCEPTO VALOR

VIGENCIA FISCAL 2022 MAYO

Terrenos 4.360
Edificaciones 13.245
Construcciones en Curso 2.291
Maquinaria y Equipo 14
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 0
Equipo de Comunicaciones y Computacion 6.883
Muebles, Enseres y Equipos De Oficina 315
Bienes Muebles En Bodega 718
Redes, Lineas Y Cables 70.717
Plantas, Ductos y Tuneles 230.946
Otros Conceptos 68.207
Depreciacion y Deterioro -148.785

Se adjunta, Anexo Capitulo 6.1 S.R. Componente B 9. Relacién de Inventario Actualizada con

Responsables 2022.
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c. Relacion de obras inconclusas

Se informa que el IPSE no tiene obras inconclusas a la fecha, en concordancia con lo reportado a la
Contraloria General de la Republica.

6.2 Talento Humano

A continuacién, se detalla la planta permanente y actual de la entidad, con corte a 30 de abril de
2022. EI IPSE no cuenta con planta temporal.

Concebto Numero Total de Numero de Cargos Numero de
P Cargos de Planta Provistos Cargos Vacantes
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de la gestion 12 10 2
A Ia.fecha de finalizacion de 12 12 0
gobierno
Variacién porcentual 0 20% N/A
CARGOS DE PLANTA

A la fecha de inicio de la gestion 62 54 8
A la fecha de finalizacion de 62

. 62 0
gobierno
Variacion porcentual 0 15% N/A

Se adjunta, Anexo No. 6.2 Enlaces SIGEP Hojas de Vida de Funcionarios.

a. Concursos

Se encuentra en desarrollo ante la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC, el Concurso de
Meéritos en la modalidad de ascenso y abierto, mediante convocatoria 1531 de 2020 Entidades del
Orden Nacional 2020-2, para proveer las veinticinco (25) vacantes definitivas, que se encuentran
distribuidas de la siguiente manera:

Nivel Vacantes Concurso Abierto Vacantes en Asenso
Asesor 1
Profesional 15 3

Técnico 1 3
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Nivel Vacantes Concurso Abierto Vacantes en Asenso
Asistencial 2
Total Vacantes 19 6

6.3 Contratacion
A continuacion, se relacionan para cada una de las vigencias fiscales, el nimero de contratos

celebrados, en ejecucion y finalizados de acuerdo a los objetos contractuales y las diferentes
modalidades de contratacion.

Modalidad de Contratacion #

VIGENCIA FISCAL 2018

Concurso de Méritos 2
Contratacion Directa 88
Licitacion Publica 10
Seleccion Abreviada 8
Invitacién Minima Cuantia 9
Modalidad de Contratacion #

VIGENCIA FISCAL 2019

Concurso de Méritos 10
Contratacion Directa 69

Licitacion Publica 5
Seleccion Abreviada 15

Invitacion Minima Cuantia 16



Modalidad de Contratacion

VIGENCIA FISCAL 2020

Concurso de Méritos

Contratacion Directa

Licitacion Publica

Seleccion Abreviada

Invitacion Minima Cuantia

Modalidad de Contratacion

VIGENCIA FISCAL 2021

Concurso de Méritos

Contratacion Directa

Licitacion Publica

Seleccion Abreviada

Invitacion Minima Cuantia

Modalidad de Contratacién

VIGENCIA FISCAL 2022

Concurso de Méritos

Contratacioén Directa

Licitacion Publica

Seleccion Abreviada

Invitacion Minima Cuantia

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

110

18

14

149

13

118

El detalle de la informacién de la contratacion realizada en el periodo de 2018 a 2022 se anexa en
el archivo adjunto. Incluye los links al portal de SECOP para los contratos de prestacion de servicios.

Anexo No. 6.3 Contratacion 2018-2022
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6.4 Créditos externos en ejecucion

Informe de Empalme entre

Gobiernos Nacionales

Durante las vigencias de 2018 a 2022 la entidad no ha solicitado, ni recibido recursos por concepto

de Créditos Externos.

6.5 Anteproyecto de presupuesto 2023

A continuacion, se encuentra relacionada la informacién correspondiente al anteproyecto de

presupuesto presentado para la vigencia 2023.

6.5.1 Recursos funcionamiento, servicio a la deuda (Cifras en millones de pesos)

Concepto

TOTAL
FUNCIONAMIENTO

Gastos de personal

Adquisicion de bienes y
servicios

Transferencias corrientes

Gastos de Comerc. y
produccion

Gastos por tributos,
multas sanciones e
intereses

TOTAL SERVICIO A LA
DEUDA

Aportes al fondo de
contingencias

TOTAL INVERSION

Total Entidad

2022 2023
32.604 | 183.418
8.043 8.860
5.882 7.678
11.135 | 1568.916
7.045 7.443
498 521
378 1.066
378 1.066

235.665 | 280.949

268.647 | 465.433

Variacion

Absoluta

150.814

816

1.796

147.780

398

23

688

688

45.284

196.786

%

462,60%

10,10%

30,50%

1327,10%

5,70%

4,70%

181,80%

181,80%

19,20%

73,25%

Registrado
Aplicativo

SIIF
Nacioén
2023
11.676

4.233

7.443

82.596

94.272

Diferencia

-171.742

-4.626

-7.678

-158.916

-521

-1.066

-1.066

-198.353

-371.161
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6.5.2 Detalle gastos de inversién (Cifras en millones de pesos)

Recursos
Nombre del Proyecto Solicitados 2023
(Inicial)

Disefo y estructuraciéon de soluciones tecnologicas apropiadas
de generacion de energia eléctrica en las zonas no -
interconectadas del pais nacional

Desarrollo e implementacion de proyectos energéticos
sostenibles en las zonas no interconectadas, ZNI Nacional

Actualizacién ampliacién de la cobertura de telemetria y
monitoreo de variables energéticas en las zonas no -
interconectadas. Nacional

Inventario actualizar el inventario de los activos eléctricos del
Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones -
Energéticas IPSE Nacional

Formulacion fortalecer la gestion y divulgacion de informacion

energética a favor de la Colombia no interconectada. Nacional fes

Fortalecimiento de la gestion institucional del IPSE Bogota 135

Fortalecimiento de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones de IPSE como referente de informacién para 3.546
las zonas no interconectadas — IPSE Bogota

Disefio de una hoja de ruta para la implementacién de un
esquema de modernizacion de la operacion y supervision del
servicio de energia eléctrica en las zonas no interconectadas

de Colombia Nacional (Proyecto Nuevo 2023)

Total IPSE 4.419

Anexo No. 6.5 Anteproyecto de Presupuesto 2023 Documento completo

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Recursos
Solicitados 2023
(Anteproyecto)

22.658

250.000

750

750

738

1.882

3.546

624

280.948

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

A continuacion, se relaciona para cada una de las vigencias fiscales, los estudios y proyectos de

inversion formulados para el cumplimiento misional de la entidad.

a. Programas:
De acuerdo con las competencias, no se cuenta con programas.
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Ficha
BPIN

2015011
000163

2016011
000186

2016011
000187

2016011
000196

2016011
000219

Informe de Empalme entre 52
Gobiernos Nacionales

b. Estudios:

Estado Valor

Denominacién Descripcion valor,
Ejecutado | % de ejecucién | En proceso | 3signado

VIGENCIA FISCAL 2022

Cod. 219905500 -
Documentos de
lineamientos
técnicos

Elaborar Estudio Técnico

para el redisefio 0 0% $ 356 $ 356
institucional

c. Proyectos
Responsable: DNP diligenciara este componente, referente a regalias.

d. Proyectos de inversion:

Relacion de los proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos de Inversion Publica y su
estado de ejecucion, para cada una de las vigencias fiscales.

Vigencia Fiscal 2018

. % de
Nombre del proyecto Recurso asignado ?:sp:::::;lf Valor Comprometido Valor Obligado ej%c:ci S:}de‘:&c:r Estado
DISENO Y Subdireccién de
ESTRUCTURACION DE Planificacion y
PROYECTOS $2.153.715.720 Promocién de $2.153.709.720 $1.368.597.888 63.55 $785.111.832 Cerrado
ENERGETICO EN LAS Soluciones
ZNI NACIONAL Energéticas
Secretaria
General
El IPSE, para la
vigencia 2018, no
ACTUALIZACION Y hard uso de la
ORGANIZACION DEL apropiacion de los
ARCHIVO TOTAL $0 recursos $0 $0 0 0 Cerrado
(CENTRAL, DE GESTION asignados para el
E HISTORICO) DEL IPSE proyecto, por lo
tanto, se solicité al
Ministerio de
Hacienda la
reduccion.
FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE
oS $1.260.000.000 TIC $913.085.156 $473.085.356 37.55 $786.914.644 Abierto
COMUNICACIONES EN
EL IPSE
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE
TELEMETRIAY
MONITOREO DE $906.557.040 CNM $741.366.649 $393.205.135 43.37 $513.351.905 Cerrado
VARIABLES
ENERGETICAS EN LA
ZNI
DESARROLLO DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS
SOSTENIBLES PARA LA Subdireccién de
AMPLIACION DE $4.693.617.240 Contratos y $4.684.443.784 $2.563.068.078 54.61 $2.130.549.161 Cerrado
COBERTURA EN LAS Seguimiento
ZONAS NO
INTERCONECTADAS

DEL PAIS



Vigencia Fiscal 2019

Informe de Empalme entre

Gobiernos Nacionales

Ficha
BPIN

Nombre del proyecto

Recurso asignado

Dependencia
responsable

Valor Comprometido

Valor Obligado

% de
ejecu
cion

Saldo por
ejecutar

Estado

2018011
000783

INVENTARIO
ACTUALIZAR EL
INVENTARIO DE LOS
ACTIVOS ELECTRICOS
DEL INSTITUTO DE
PLANIFICACION Y
PROMOCION DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS IPSE
NACIONAL

$3.911.060.689

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$3.081.123.074

$0

0%

$3.911.060.689

Abierto

2018011
000809

DISENO Y
ESTRUCTURACION DE
SOLUCIONES
TECNOLOGICAS
APROPIADAS DE
GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA
EN LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
DEL PAIS NACIONAL

$7.640.394.551

Subdireccion de
Planificacion y
Promocion de

Soluciones
Energéticas

$7.295.050.703

$4.472.147.096

58.53

3.168.247.454

Abierto

2018011
000873

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS
ENERGETICOS
SOSTENIBLES EN LAS
ZONAS NO
INTERCONECTADAS
ZNI NACIONAL

$16.987.937.709

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$16.573.588.177

$1.806.734.453

10.64

15.181.203.255

Abierto

2018011
001007

FORTALECIMIENTO
ACTUALIZACION Y
ORGANIZACION DEL
ARCHIVO TOTAL
(CENTRAL, DE
GESTION E
HISTORICO) DEL IPSE
BOGOTA

$1.065.000.000

Secretaria General

$1.065.000.000

$1.065.000.000

100%

$0

Abierto

2018011
001052

ACTUALIZACION
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE
TELEMETRIA Y
MONITOREO DE
VARIABLES
ENERGETICAS EN LAS
ZONAS NO
INTERCONECTADAS
NACIONAL

$1.251.200.000

CNM

$1.251.166.406

$762.985.616

60.98

$488.214.384

Abierto

2018011
001059

FORMULACION
MODELO TIC DEL IPSE
COMO REFERENTE DE

INFORMACION

NACIONAL PARA LAS
ZNI BOGOTA

Por requerimientos
de la Alta
Direccion, se
estructuré un
nuevo proyecto de
inversion alineado
a las necesidades
institucionales, el
cual fue aprobado
el 20-sep-2019 por
la Junta Directiva
del IPSE.

TIC

$0

$0

$0

Cerrado

2019011
000150

FORTALECIMIENTO DE
LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y
LAS
COMUNICACIONES DE
IPSE COMO
REFERENTE DE
INFORMACION PARA
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
IPSE BOGOTA

$4.173.400.000

TIC

$4.161.909.624

$3.295.785.131

78.97

877.614.869

Abierto




Vigencia Fiscal 2020

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

o4

Ficha
BPIN

Nombre del proyecto

Recurso asignado

Dependencia
responsable

Valor Comprometido

Valor Obligado

% de
ejecu
cion

Saldo por

ejecutar Estado

2018011
000783

INVENTARIO
ACTUALIZAR EL
INVENTARIO DE LOS
ACTIVOS ELECTRICOS
DEL INSTITUTO DE
PLANIFICACION Y
PROMOCION DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS IPSE
NACIONAL

$295.379.498

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$201.956.964

$155.316.448

52,58 $140.063.049 Abierto

2018011
000809

DISENO Y
ESTRUCTURACION DE
SOLUCIONES
TECNOLOGICAS
APROPIADAS DE
GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA EN
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS DEL
PAIS NACIONAL

$12.529.846.270

Subdireccion de
Planificacion y
Promocién de

Soluciones
Energéticas

$12.297.727.516

$4.329.239.066

34,55 $8.200.607.204 Abierto

2018011
000873

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS
ENERGETICOS
SOSTENIBLES EN LAS
ZONAS NO
INTERCONECTADAS
ZNI NACIONAL

$17.647.225.040

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$17.507.501.999

$8.599.554.259

48,73 9.047.670.780 Abierto

2018011
001007

FORTALECIMIENTO
ACTUALIZACION Y
ORGANIZACION DEL
ARCHIVO TOTAL
(CENTRAL, DE GESTION
E HISTORICO) DEL IPSE
BOGOTA

$450.677.120

Secretaria
General

$450.677.119

$450.677.119

100 $0 Cerrado

2018011
001052

ACTUALIZACION
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE
TELEMETRIA Y
MONITOREO DE
VARIABLES
ENERGETICAS EN LAS
ZONAS NO
INTERCONECTADAS
NACIONAL

$659.571.066

CNM

$659.571.066

$659.571.066

100 $0 Abierto

2019011
000150

FORTALECIMIENTO DE
LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES DE
IPSE COMO REFERENTE
DE INFORMACION PARA
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
IPSE BOGOTA.

$1.992.802.000

TIC

$1.977.900.243

$1.111.799.840,12

55.79 $881.002.159 Abierto

2019011
000156

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION
INSTITUCIONAL DEL
IPSE Bogota

$220.000.000

Secretaria
General

$209.233.333

$157.833.333

71,74 62.166.667 Abierto




Vigencia Fiscal 2021

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Ficha
BPIN

Nombre del proyecto

D dencia

Recurso

responsable

Valor Comprometido

Valor Obligado

% de
ejecu
cién

Saldo por

. Estado
ejecutar

2018011
000783

INVENTARIO
ACTUALIZAR EL
INVENTARIO DE LOS
ACTIVOS
ELECTRICOS DEL
INSTITUTO DE
PLANIFICACION Y
PROMOCION DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS IPSE
NACIONAL

$1.223.228.613

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$1.080.498.944

$507.128.655

4146 $716.099.957 Abierto

2018011
000809

DISENO Y
ESTRUCTURACION
DE SOLUCIONES
TECNOLOGICAS
APROPIADAS DE
GENERACION DE
ENERGIA
ELECTRICA EN LAS
ZONAS NO
INTERCONECTADAS
DEL PAIS NACIONAL

$12.777.284.468

Subdireccion de
Planificacién y
Promocion de

Soluciones
Energéticas

$11.971.054.752,19

$5.885.784.685

46,06 $6.891.499.782 Apierto

2018011
000873

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS
ENERGETICOS
SOSTENIBLES EN
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
ZNI NACIONAL

$124.706.466.509

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$124.623.493.003,42

$115.374.523.161

92,52 9.331.943.347 Gend

2018011
001052

ACTUALIZACION
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE
TELEMETRIA Y
MONITOREO DE
VARIABLES
ENERGETICAS EN
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
NACIONAL

$808.000.000

Subdireccion de
Contratos y
Seguimiento

$0

$0

Abierto

2019011
000150

FORTALECIMIENTO
DE LAS
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y
LAS
COMUNICACIONES
DE IPSE COMO
REFERENTE DE
INFORMACION PARA
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
IPSE BOGOTA

$6.833.000.000

Secretaria
General

$5.237.504.150,73

$4.231.838.981

6193 2.601.161.018 Gend

2019011
000156

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION
INSTITUCIONAL DEL
IPSE Bogota

$1.077.000.000

Secretaria
General

$959.197.107,1

$831.765.182

77,23 245.234.817 Abierto

2020011
000122

FORTALECER LA
GESTION Y
DIVULGACION DE
INFORMACION
ENERGETICA A
FAVOR DE LA
COLOMBIA NO
INTERCONECTADA
Nacional

$812.000.000

Comunicacién

$776.095.463,6

$776.095.463

95,58 35.904.536 I
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Vigencia Fiscal 2022 (Mayo)

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Ficha
BPIN

Nombre del proyecto

Recurso asignado

Dependencia
responsable

Valor Comprometido

Valor Obligado

% de
ejecu
cion

Saldo por
ejecutar

Estado

2018011
000783

INVENTARIO
ACTUALIZAR EL
INVENTARIO DE LOS
ACTIVOS
ELECTRICOS DEL
INSTITUTO DE
PLANIFICACION Y
PROMOCION DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS IPSE
NACIONAL

$890.000.000

Subdireccion
de Contratos y
Seguimiento

$787.104.830

$185.781.902

20,87

$704.218.097

Abierto

2018011
000809

DISENO Y
ESTRUCTURACION
DE SOLUCIONES
TECNOLOGICAS
APROPIADAS DE
GENERACION DE
ENERGIA
ELECTRICA EN LAS
ZONAS NO
INTERCONECTADAS
DEL PAIiS NACIONAL

$9.218.268.029

Subdireccion
de
Planificacion y
Promocién de
Soluciones
Energéticas

$7.755.796.104

$612.498.380

6,64

$8.605.769.648

Abierto

2018011
000873

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS
ENERGETICOS
SOSTENIBLES EN
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
ZNI NACIONAL

$218.490.320.121

Subdireccion
de Contratos y
Seguimiento

$210.364.275.496

$1.053.873.905

0,48

$217.436.446.216

Abierto

2018011
001052

ACTUALIZACION
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE
TELEMETRIA'Y
MONITOREO DE
VARIABLES
ENERGETICAS EN
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
NACIONAL

$750.000.000

Subdireccion
de Contratos y
Seguimiento

$0

$0

$750.000.000

Abierto

2019011
000150

FORTALECIMIENTO
DE LAS
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y
LAS
COMUNICACIONES
DE IPSE COMO
REFERENTE DE
INFORMACION PARA
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS
IPSE BOGOTA.

$3.491.700.219

Secretaria
General

$1.056.259.091

$227.072.323

6,5

$3.264.627.895

Abierto

2019011
000156

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION
INSTITUCIONAL DEL
IPSE Bogota

$1.734.299.781

Secretaria
General

$729.503.857

$159.635.755

9,21

$1.574.664.025

Abierto

2020011
000122

FORTALECER LA
GESTION Y
DIVULGACION DE
INFORMACION
ENERGETICA A
FAVOR DE LA
COLOMBIA NO
INTERCONECTADA.
Nacional

$1.090.000.000

Comunicacion

$636.166.238

$184.576.149

16,93

$905.423.850

Abierto
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Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Se anexa la relacion detallada de los proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos de
Inversion Publica y su estado de ejecucion, para cada una de las vigencias fiscales y los informes
ejecutivos para cada proyecto de inversion con corte al mes de abril de 2022.

Anexo No. 7.d.1 Proyectos de Inversion Inscritos Banco de Proyectos de Inversion Publica
Anexo No. 7.d.2 Informe Ejecutivo BPIN 2018011001052 Telemetrias
Anexo No. 7.d.3 Informe Ejecutivo BPIN 218011000783 Inventario de Bienes Energéticos
Anexo No. 7.d.4 Informe Ejecutivo BPIN 2019011000156 Fortalecimiento Institucional
Anexo No. 7.d.5 Informe Ejecutivo BPIN 2020011000122 Comunicaciones

Anexo No. 7.d.6 Informe Ejecutivo BPIN 2019011000150 TIC

Anexo No. 7.d.7 Informe Ejecutivo BPIN 2018011000873 Desarrollo e Implementacién
Anexo No. 7.d.8 Informe Ejecutivo BPIN 2018011000809 Disefio y Estructuracion

e. Obras publicas
El instituto no realiza obras publicas.

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA EN
ENTIDADES

A continuacion, se relacionan las instancias de gobernanza o participacion externa e interna.

a. Instancias de participacién externas

Tipo de Instancia

Comité de Direccion
Sectorial

Asamblea General de
Accionistas

Asamblea General de
Accionistas

Junta de Accionistas

Asamblea General de
Accionistas

Asamblea General de
Accionistas

Asamblea General de
Accionistas

Marco Normativo

N/A. Reunion de seguimiento
con el Ministro de Minas y
Energias

Escritura publica No. 138 del
21 de junio de 2002 otorgada
en la Notaria Unica de Puerto
Carrefio

Escritura publica nimero
2059 del 09 de agosto de
1955 de la Notaria Quinta de
Bogota

Escritura publica nimero
2059 del 09 de agosto de
1955 de la Notaria Quinta de
Bogota

Ley No 11 del 20 de enero de
1982

Escritura publica nimero
1220 del 11 de junio de 1986
otorgada por Notaria 12 de
Tunja

Escritura Publica No.
0004094 del 29 de agosto de
2007 de Notaria 36 de
Bogota D.C., el 31 de agosto
de 2007, con el No.
01154732 del Libro IX

Integrantes

MME vy Directores
Entidades Adscritas

Accionistas
ELECTROVICHADA
(ver anexo)

Accionistas CEDENAR
(ver anexo)

Accionistas CEDENAR
(ver anexo)

Accionistas FDN
(ver anexo)

Accionistas Carbones
de Boyaca
(ver anexo)

Accionistas EMGESA
(ver anexo)

Periodicidad
Reuniones

Quincenal

Anual

Anual

Mensual

Anual

Anual

Anual

Delegado

Director General

Subdirectora de
Contratos y Seguimiento

Director General

Director General

Director General

Secretaria General

Director General
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Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Tipo de Instancia Marco Normativo Integrantes Eeno.d'c'dad Delegado
euniones
Asamblea General de Escritura publica nimero 199 Accionistas Director General
Accionistas del 28 de septiembre de 1995 | ENERGUAPI Anual
de la Notaria Unica de Guapi (ver anexo)
Comité Directivo N/A Miembros élo Gralenlsiz Bimensual Director General
Inteligente
Junta Directiva Miembros World Bimensual
Rlieuniones y N/A Energy Council u Director General
Colombia WEC
Contrato de Fiducia Mercantil
de Administracién y Pagos
Comité Fiduciario e PAR Patrimonio Jefe Oficina Juridica y
8 ’ entre Empresa de Energia . . ;
Fiduprevisora. Auténomo e Trimestral Coordinador Grupo de
del Amazonas S.A., EEASA X :
PAR P Remanentes, IPSE Recursos Financieros
E.S.P en liquidacion — hoy
liquidada, IPSE y Fiduciaria
la Previsora
Red de Asuntos g:scirertzn: UG g In De ral
Disciplinarios del Resolucion 4-0060 del 11 MME, ANM, ANH, Bimensual Profgsional ’
Sector Minas y febrero 2020 CREG, SGC, UPME E ali -
Energia specializado, Cédigo
2028 Grado 15
Entidades adscritas al Asesor TIC, Profesional
Comité CIO Acuerdo 344 Ministerio de Minas y Mensual Especializado Cédigo
Energia - GM 2028 Grado 19
) Decreto 1499 de 2017 que e )
MesalSectonaI de actualiza el MIPG como una Mmlstgno de M|nas Y Secretaria General (UCID
Integridad y o .. Energia y entidades Mensual .. .
. de las politicas de Gestion y . y Atencion al Ciudadano)
Transparencia - adscritas.
Desempefio
AeeliEn @l ck Sg:gf;iig? i(l;’grerlnedlo Copropietarios Edificio Coordinadora del Grupo
P 100 Street y Edificio Anual de Administracion, Bienes

Copropietarios

Mesas de Participacion de Dialogo Social

régimen de propiedad
horizontal

Torre AV 82

y Servicios y TIC

La entidad ha venido acompafiando de manera los dialogos sociales del sector, dentro de los cuales
se destaca la participacion en las siguientes mesas de dialogo social:

e Mesas Permanente de Concertacion MPC — Indigena.

Medidas Cautelares en favor de las Autoridades y miembros de los Resguardos Gonzaya
(Buenavista) y Po Piyuya.

Sentencia T302-2017. Comunidades Wayuu.

Mesa Permanente Intersectorial para la Concertacion del
del Telembi, Sanquianga y Pacifico Sur - MPCAFRO

Plan Salvaguarda. Pueblo Indigena Totoroez.

Mesa Interinstitucional del Choc6 Biogeografico Dialogos de Oferta Permanente Institucional
DOPI.

Comités de Evaluacion de Riesgo y Recomendacion de Medidas CERREM — UNP

Comité Civico Departamental por la Salvacion y la Dignidad del Chocé.

Instancias de Consulta Previa

Desarrollo  Integral

Nota: CEREEM Colectivos Decreto 1066/15 Art. 2.4.1.2.36/37/38 es la denominacion y acto de
creacion de las Comisiones o Comités intersectoriales, en los que participa o es integrante la entidad.

Participacion Accionaria
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El IPSE actualmente tiene participacion en 7 empresas: ELECTROVICHADA, CEDENAR,

ENERGUAPI, EMGESA,

BOYACA y EEASA en
propietario del 64.71% y

FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL (FDN), CARBONES DE
Liquidacion. De las cuales se destaca que en CEDENAR, el IPSE es
hace parte de la junta directiva. CEDENAR ha representado para el IPSE

ingresos por valor de $24.746 millones de pesos en el periodo de 2018-2022. Paralelamente se inicio
un proceso de transferencia de acciones, por mandato del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
el cual se encuentra en analisis y proceso.

Se resalta que en ELECTROVICHADA, el IPSE tiene una participacion del 24.89% en la sociedad,
y se realizan los acompafamientos en la junta. Adicional en el proceso de fortalecimiento se logro la
independencia Energética de Puerto Carrefio y se ha acompafiado a la Gobernacion y a la gerencia,
para mejoramiento de la gestidon energética en el Departamento.

Anexo No. 8.a.1 Participacion Accionaria IPSE en Sociedades Comerciales
Anexo No. 8.a.2 Consolidacion Sociedades Comerciales Actividad No. 3

b. Instancias de participacion internas

Tipo de Instancia

Consejo Directivo del MME

Comité de Direccion

Comité de Conciliacion de Defensa
Judicial

Comité de Activos

Comision de Personal

Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio

Comité COPASST Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Comité de Convivencia Laboral

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Marco Normativo Integrantes Periodicidad
Reuniones
Ministro MME,
Decreto 257 de 2004 Ministro de Hacienda, Ministro de Interior, Director[Mensual

DNP, Director UPME. IPSE ejerce Secretaria

Director General, Secretario General, Subdirectores,
Jefe Juridica, Asesor Planeacion, Coordinador(Quincenal
Financiero

Resolucién
20221100013023

Director General,
Decreto 1069 de 2015 Subdirectores, Secretaria General, Jefe Juridica, Jefe Quincenal
de Control Interno

Director General,

Resolucion . .

20161000035015 Subdirectores, Sepretana General, Jefe OAJ, Jefe deMinimo cada 6 meses
Control Interno (Sin voto)

.. Dos Funcionarios por designacion del Director General

s U] Dos Funcionarios por eleccion (votaciéon) de losMensual

20211300001695 y vos u P
Funcionarios
Secretario General, quien lo presidira. Subdirector de

Resolucion Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas.

20201300001425 Subdirector de Contratos y Seguimiento. Jefe OficinaTrimestral

Asesora Juridica. Asesor Codigo 1020 Grado 14
adscrito a la Direccion General

Resolucion 2013 de 1986

y Decreto 1072 de 2015 Cuatro principales y cuatro suplentes Mensual

Ley 1010 de 2006 y las
Resoluciones 652 de Cuatro principales y cuatro suplentes Trimestral
2012y 1356 de 2012.

Director General
Secretario General
Asesor Cédigo 1020 Grado 14
Subdirector de Planificacién y Promocion de
Resolucion Soluciones Energéticas
20201000001495 Subdirector de Contratos y Seguimiento
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
Asiste como invitado el Jefe de Control interno o quien
haga sus veces participando con voz y sin voto, quien
ejercera como Secretario Técnico

Minimo 2 veces al afio
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Anexo No. 8.b.1 Resolucion 20221100013023 Comité de Direccion

Anexo No. 8.b.2 Resolucion 20211300001695 Comision de Personal 2021-2023

Anexo No. 8.b.3 Resolucion 20161000035015 Control de Activos

Anexo No. 8.b.4 Resolucion 2013 de 1986 Comité del COPASST

Anexo No. 8.b.5 Resolucién No 20201300001425 Comité de Gestion y Desempefio
Anexo No. 8.b.6 Resolucion No 20201000001495 Comité Institucional de Control Interno

9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

a. Acciones Judiciales

A la fecha el IPSE tiene registrados en el sistema e-kogui 40 procesos judiciales activos, de los
cuales, en 27 acttia en calidad de demandado, con una cuantia aproximada de $176.266 millones
de pesos y 13 procesos en los que se actua en calidad de demandante, con una cuantia aproximada
de $7.603 millones de pesos. Teniendo en cuenta el medio de control o la accion judicial adelantada,
los procesos se encuentran clasificados de la siguiente manera:

Medio de Control Procesos

Accioén de Nulidad y Restablecimiento Del Derecho ©
Accion de Reparacion Directa 5
Accion de Repeticion 1

Accion Popular 3
Controversias Contractuales 13
Declarativo - Contractual 2
Ejecutivo 8
Imposicion de Servidumbre de Conduccién de Energia Eléctrica 2

Ordinario Laboral 1

Total 40

Como documento anexo se relacionan los datos de identificacion de los procesos judiciales Medios
de control, las partes, el despacho judicial actual, el tipo de accion, la clasificacidn por nivel de riesgo
Probabilidad, su cuantia y etapa procesal actual.

Cabe destacar, que a la fecha la entidad no tiene fallos condenatorios en contra ejecutoriados, que
generen erogaciones economicas, ni tampoco tiene pagos pendientes por este mismo concepto.

Se adjunta, Anexo No. 9.a Relacion de los Procesos Judiciales Activos 2022

b. Procesos disciplinarios
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b.1 Contexto de la Unidad de Control Interno Disciplinario

Sea lo primero indicar que mediante el Decreto 257 de 2004, el Gobierno Nacional modificé
estructuralmente al Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas
No Interconectadas, otorgandole la calidad de establecimiento Publico de Orden Nacional, adscrito
al Ministerio de Minas y Energia como cabeza del sector minero energético.

Por lo anterior, y en relacién con las funciones establecidas en el articulo 13 del Decreto 257 de
2004, se asignaron en cabeza de la Secretaria General entre otras la responsabilidad de:

“15. Dirigir y coordinar lo relacionado con la primera instancia de los procesos disciplinarios de los
servidores del Instituto de conformidad con las normas vigentes.”

En consecuencia, la Secretaria General en ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, y en
virtud de lo establecido en la Ley 734 de 2002, Cédigo Disciplinario Unico, venia desarrollando las
funciones de instruccién y juzgamiento dentro de los procesos disciplinarios que se adelantaban
contra los servidores y ex servidores publicos de la entidad.

Asi las cosas, bajo este contexto normativo, mediante la Resolucién No. 00278 del 27 de agosto de
2004, se estructuré la Unidad de Control Interno Disciplinario del IPSE, segun las facultades que
para tal efecto otorga la Ley 489 de 1998 y 734 de 2002.

No obstante, para el ano 2019 se promulgé la Ley 1952 como nuevo Codigo General Disciplinario,
normatividad que se tenia prevista entrar a regir a partir del 1 de julio de 2021 (segun la prérroga
contenida en el articulo 140 de la Ley 1955 de 2019 por la cual se expidié el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022). Sin embargo, en virtud de la Ley 2094 de 2021 “Por medio de la cual se
reforma la Ley 1952 y se dictan otras disposiciones” se dispuso:

Articulo 73. Modificase el articulo 265 de la Ley 1952 de 2019, el cual quedara asi:

Articulo 265. Vigencia y derogatoria. Las disposiciones previstas en la presente ley, y las contenidas
enlalLey 1952 de 2019, que no son objeto de reforma, entraran a regir nueve (9) meses después de
su promulgacion. Durante este periodo conservara su vigencia plena la Ley 734 de 2002, con sus
reformas. (...)

En este sentido, se establecié una prérroga adicional de 9 meses (29 de marzo de 2022) para la
entrada en vigor del Cédigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019), tiempo en el cual los procesos
disciplinarios continuarian con su tramite bajo la Ley 734 de 2002.

Por otra parte, la Ley 2094 de 2021 que reformé algunas disposiciones de la Ley 1952 de 2019,
establecié con ocasion al fallo proferido por la Corte Interamericana de Derechos Humanos (en
adelante Corte IDH), mediante sentencia del 8 de julio de 2020 en el caso Petro Urrego vs. Colombia,
con relacion al principio de imparcialidad objetiva en la estructura de los procedimientos disciplinarios
regulados en la Ley 734 de 2002, lo siguiente:

“La Corte advierte que la concentracion de las facultades investigativas y sancionadoras en una
misma entidad, caracteristica comun en los procesos administrativos disciplinarios, no es si misma
incompatible con el articulo 8.1 de la Convencion, siempre que dichas atribuciones recaigan en
distintas instancias o dependencias de la entidad de que se trate, cuya composicion varie de manera
tal que los funcionarios que resuelvan sobre los méritos de los cargos formulados sean diferentes a
quienes hayan formulado la acusacion disciplinaria y no estén subordinados a estos ultimos.”

Fue por ello, que mediante el articulo 12 de la Ley 2094 de 2021, se indic6 que:

Articulo 3. Modificase el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, el cual quedara asi: Articulo 12 Debido
proceso. El disciplinable debera ser investigado y luego juzgado por funcionario diferente,
independiente, imparcial y autbnomo que sea competente, quienes deberan actuar con observancia
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formal y material de las normas que determinen la ritualidad del proceso, en los términos de este
codigo y dandole prevalencia a lo sustancial sobre lo formal. En el proceso- disciplinario debe
garantizarse que el funcionario instructor no sea el mismo que adelante el juzgamiento.

En consecuencia, esta normativa establece la necesidad de contar con dos instancias a saber:
Instruccién y Juzgamiento. Sin embargo, el IPSE conforme al marco legal anteriormente sefialado,
no cuenta dentro de su estructura con la planta de personal que permita desarrollar esta actividad.
Por ello, a la entrada en vigencia del nuevo Cdédigo General Disciplinario (30 de marzo de 2022)
aquellos procesos que se encuentren notificados el pliego de cargos o con citacion a audiencia en
el proceso verbal, deberan continuar su tramite bajo las disposiciones y procedimientos de la Ley
734 de 2002, aquellos que no cumplan con esta caracteristica, deberan surtir su tramite dando
estricto cumplimiento a la Ley 1952 de 2019 Cédigo General Disciplinario, cumpliendo con la division
de las funciones y/o roles de instruccion y juzgamiento.

En cumplimiento de lo anterior, es preciso indicar que a la entrada en vigencia del nuevo Cédigo
General Disciplinario, en el Instituto de Planificaciéon y Promocién de Soluciones Energéticas para
las Zonas No Interconectadas, la instruccion disciplinaria seguira instaurada en cabeza de la
Secretaria General, quien se encargara de sustanciar y practicar las pruebas dentro de los procesos
disciplinarios y posteriormente remitir los mismos a la etapa de juzgamiento, la cual se desarrollara
por la instancia competente que se determine para este fin.

Lo anterior, con la finalidad de garantizar los derechos fundamentales de contradiccion y defensa de
los sujetos procesales, asi como la observancia al debido proceso como principio rector de la norma
disciplinaria contenida en el articulo 12 del Cédigo General Disciplinario.

Finalmente, se debera dar aplicacién al régimen de vigencia y transitoriedad de la nueva
normatividad Ley 1952 de 2019.

b.2 Relacion de los procesos en curso

Procesos en etapa de Indagacion Preliminar

Como primer punto es importante sefalar que la etapa de indagacion preliminar, asi denominada
por la Ley 734 de 2002, se podia iniciar contra persona determinada a la luz de lo dispuesto en el
articulo 150 de la normativa en cita, esto con el fin de verificar la ocurrencia de la conducta, si la
misma era constitutiva de falta disciplinaria o si se habia actuado al amparo de una causal de
exclusion de responsabilidad, igualmente en caso tal que no se tuviera identificado e individualizado
al posible autor de la conducta.

Hecha esta precision se presentaran los procesos adelantados en etapa de indagacioén preliminar,
resaltando que para la entrada en vigencia de la Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de
2021 a esta etapa se le denomina Indagacion previa, cuyos fines estan establecidos en el articulo
208 de esta nueva normatividad y su término sigue siendo el mismo que el indicado en la Ley 734
de 2002, esto es 6 meses.

No. Orden No. Proceso Fecha de los Hechos o Afio Etapa Procesal Indagacion
1 075-2019 Por establecer 18/10/2019
2 083-2020 Por establecer 28/09/2020
3 084-2020 Por establecer 28/09/2020

4 085-2020 Por establecer 05/10/2020
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No. Orden No. Proceso Fecha de los Hechos o Afio Etapa Procesal Indagacion
5 086-2020 Por establecer 14/10/2020
6 087-2020 Por establecer 14/10/2020
7 088-2020 Por establecer 14/10/2020
8 089-2020 Por establecer 14/10/2020
9 090-2020 Por establecer 14/10/2020
10 091-2020 Por establecer 14/10/2020
11 093-2021 Septiembre y octubre de 2020 26/02/2021
12 094-2021 Por establecer 23/06/2021
13 095-2021 20/02/2020 29/06/2021
14 096-2021 Vigencia 2019 28/10/2021
15 097-2022 Por establecer 03/02/2022
16 098-2022 Por establecer 24/02/2022
17 099-2022 Vigencia 2019 08/02/2022
18 100-2022 Julio — agosto 2021 08/02/2022
19 101-2022 Il bimestre de 2021 08/03/2022

Procesos en etapa de Investigacion Disciplinaria

En esta etapa encontramos aquellas actuaciones en las que se tiene individualizado e identificado
el funcionario que presuntivamente ha cometido una falta o trasgredido la legislaciéon dentro de los
parametros establecidos en la Ley 734 de 2002 Cédigo Disciplinario Unico, articulo 152. Igualmente,
debe resaltarse que, desde el 30 de marzo de 2022, entré a regir el nuevo Cddigo General
Disciplinario Ley 1952 de 2019, modificada por la ley 2094 de 2021, en consecuencia, las
disposiciones procesales cambian, pasando de un término de 12 meses (Ley 734 de 2002) a un
término para evacuar las pruebas de 6 meses (Ley 1952 de 2019) articulo 211.

Del mismo modo, aquellos procesos que, a la entrada en vigencia de la nueva normatividad
disciplinaria, que no se encuentren con el pliego de cargos notificado o citado a audiencia dentro del
proceso verbal, deberan seguir su curso bajo el procedimiento establecido en la Ley 1952 de 2019,
para ello se trabaja en los autos de vigencia y transitoriedad de la Ley.

No. Orden No. Proceso Fecha de los Hechos o Afio Etapa Procesal Investigacion
1 024-2016 30/11/2016 09/09/2019
2 045-2018 Por establecer 07/10/2019
3 053-2019 Por establecer 16/06/2020

4 054-2019 Por establecer 16/06/2020
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No. Orden No. Proceso Fecha de los Hechos o Afio Etapa Procesal Investigacion
5 056-2019 Por establecer 16/06/2020
6 057-2019 Por establecer 16/06/2020
7 058-2019 Por establecer 16/06/2020
8 059-2019 10/01/2019 16/06/2019
9 064-2019 Por establecer 16/06/2020
10 069-2019 Por establecer 09/09/2019
11 070-2019 Por establecer 24/09/2020
12 071-2019 Por establecer 24/09/2019
13 072-2019 Por establecer 24/09/2019
14 074-2019 Por establecer 24/09/2019
15 077-2019 Por establecer 28/09/2020
16 081-2020 Diciembre de 2016 28/09/2020
17 092-2021 Por establecer 17/02/2021

Pliego de cargos

A la fecha la Unidad de Control Disciplinario Interno, cuenta con un solo pliego de cargos notificado
bajo la Ley 734 de 2002, anterior Codigo Disciplinario Unico, corresponde al proceso No. 029.

Suspension de Términos procesales

Es importante tener en cuenta, que la Secretaria General del IPSE, actuando en su calidad de
autoridad disciplinaria segun las facultades otorgadas por el numeral 15 del articulo 13 del Decreto
257 de 2004, suspendio los términos en los procesos disciplinarios adelantados en el Instituto de
Planificacién y promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas, mediante
las Resoluciones Nos. Res 20201300000635 suspende términos del 17 al 30 marzo 2020 IPSE (14
dias) 2. Res 20201300000755 amplia suspensién términos del 31 a 13 abril 2020 IPSE (15 dias) 3.
Res 20201300000815 amplia suspension términos del 13 a 27 abril 2020 IPSE (15 dias) 4. Res
20201300000895 amplia suspension términos del 27 a 11 mayo 2020 IPSE (15 dias) 5. Res
20201300000995 amplia suspension de términos del 11 de al 25 de mayo 2020 IPSE (15 dias) 6.
Res 20201300001095 amplia suspensién términos del 26 al 31 de mayo 2020 IPSE (6 dias) Total
dias calendario suspendidos 79.

Lo anterior, en atencion a la emergencia sanitaria originada en virtud de la propagacion del virus
Covid-19 y las directrices de prevencion determinadas por el gobierno nacional y las autoridades
territoriales.

Procesos disciplinarios en curso. Régimen de Transitoriedad y vigencia de la Ley 1952 de 2019

En consideracién a que el Cédigo General Disciplinario Ley 1952 de 2019, modificado por la Ley
2094 de 2021, entrd en vigencia a partir del 30 de marzo de 2022 y advirtiendo que el articulo 263
del nuevo estatuto disciplinario, establecid el régimen de transitoriedad y vigencia en el cual los
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procesos disciplinarios que a la entrada en vigencia de esta normatividad no se encuentren con
pliego de cargos notificados, o instalada la audiencia del proceso verbal prevista en la Ley 734 de
2002, se regularan por las disposiciones procesales del nuevo Cédigo General Disciplinario.

Igualmente, teniendo en cuenta que el articulo 12 del nuevo Cédigo General Disciplinario sefiala con
relacién a la garantia del debido proceso que:

“ARTICULO 12. Debido Proceso. <Articulo modificado por el articulo 3 de la Ley 2094 de 2021. El
nuevo texto es el siguiente:> El disciplinable debera ser investigado y luego juzgado por funcionario
diferente, independiente, imparcial y autbnomo que sea competente, quienes deberan actuar con
observancia formal y material de las normas que determinen la ritualidad del proceso, en los términos
de este codigo y dandole prevalencia a lo sustancial sobre lo formal.

En el proceso disciplinario debe garantizarse que el funcionario instructor no sea el mismo que
adelante el juzgamiento ...”

Por lo anterior, el Instituto debera dar estricto cumplimiento a la nueva ritualidad del proceso, asi
como a la division de las funciones de instruccion y juzgamiento ordenadas en el nuevo Caodigo
General Disciplinario.

Competencia Oficina de Control Disciplinario Interno

Corresponde a las Oficinas de Control Disciplinario Interno, conocer los procesos disciplinarios que
se adelanten contra sus servidores y ex servidores publicos, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 93 del Cdédigo General Disciplinario, en donde se garantizara a los sujetos procesales la
observancia formal y material de las normas procesales.

En cumplimiento de lo anterior, es preciso indicar que a la entrada en vigencia de la Ley 1952 de
2019, en el Instituto la instruccion disciplinaria seguira instaurada en cabeza de la Secretaria
General, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 257 de 2004 quien se encargara de
sustanciar y practicar las pruebas dentro de los procesos disciplinarios y posteriormente remitir los
mismos a la etapa de juzgamiento, la cual se desarrollara por la instancia competente.

Lo anterior, con la finalidad de garantizar los derechos fundamentales de contradiccion y defensa de
los sujetos procesales, asi como la observancia al debido proceso como principio rector de la norma
disciplinaria contenida en el articulo 12 del Cédigo General Disciplinario.

En consecuencia, resulta procedente aplicar el procedimiento contenido en la Ley 1952 de 2019
CGD, en cumplimiento de las normas procesales y ritualidades contenidas en el nuevo estatuto.

Los procesos disciplinarios que a la entrada en vigencia de la Ley 1952 de 2019, no se encuentren
notificado el pliego de cargos o citados a audiencia en el proceso verbal, deberan continuar su tramite
bajo el procedimiento establecido en el nuevo estatuto disciplinario, de conformidad con el articulo
263 de la norma en cita.

b.3 Otras actividades de la Unidad Disciplinaria

Mediante Resolucion 4-0060 del 11 de febrero de 2020, se cred la Red de Asuntos Disciplinarios del
Sector Administrativo de Minas y Energia con el fin, entre otros propodsitos, de fortalecer la gestién
de sus autoridades disciplinarias, la cual esta integrada por las siguientes entidades publicas:

Ministerio de Minas y Energia MME

Agencia Nacional de Mineria ANM

Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH
Comision de Regulacién de Energia y Gas CREG
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e Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
interconectadas IPSE

e Servicio Geoldgico Colombiano SGC

e Unidad de Planeacion Minero-Energética UPME

De otra parte, uno de los objetivos de la Red es fortalecer la lucha contra la corrupcion y garantizar
los principios de transparencia y legalidad. Igualmente, en el marco de esta alianza se busca aunar
esfuerzos relacionados con el enriquecimiento intelectual de los quienes ejercen la autoridad
disciplinaria dentro de los procesos de primera instancia y sus colaboradores. Con esto se busca el
fortalecimiento de la capacidad investigativa en materia disciplinaria. El IPSE hace parte como se
indic6 de esta RED Disciplinaria a nivel sectorial.

Camparias en materia de prevencion

Desde la Unidad de Control Interno Disciplinario, se trabaja en campafas preventivas que permitan
concientizar a los servidores publicos y colaboradores del IPSE de conductas no éticas, posibles
conflictos de interés, inhabilidad, incompatibilidades, entre otros asuntos. Se trabaja
colaborativamente con el Grupo de Comunicaciones, con quien se han sacado piezas y Podcast.

Linea Etica

El instituto cuenta con un canal de denuncia denominado Linea Etica, el cual se encuentra articulado
con el Ministerio de Minas y Energia, disponible las 24 horas del dia los 7 dias de la semana, el
ingreso al mismo se puede realizar a través de la pagina web institucional.

c. Estado del sistema de control interno

Dentro de las acciones y actividades de Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el grupo de
Control Interno, realizé la evaluacion integral de la entidad y la evaluacion integral del sistema de
control interno, de acuerdo a las variables de cada componente del Modelo Estandar de Control
Interno MECI, alineado a la implementacion de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPG; se determinaron los siguientes aspectos a tener en cuenta:

v' Esimportante continuar con los procesos de seleccion de personal acorde a las necesidades
institucionales.

v" Analizar que los resultados de desempefio laboral y acuerdos de gestién sean coherentes
con los objetivos institucionales.

v' La gestion con valores para resultados del instituto en el marco del servicio publico requiere
de una gestion eficiente del gasto, el uso estratégico de Tl en la gestidon de la entidad, la
seguridad de la informacion, el suministro oportuno y suficiente de recursos humanos.

v' Conforme a su mision y vision, el IPSE debe profundizar una adecuada operacion sostenible
ambientalmente de su gestién.

v' Es importante que la autoevaluacion y evaluacién independiente que se realiza en el IPSE
de forma permanente sirvan para subsanar las deficiencias detectadas para la mejora
continua.

Igualmente, existe permanente articulacion del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno del IPSE con la Alta Direccion, practicas enmarcadas en el Cédigo de Etica e Integridad y
programa de Auditoria Interna Independiente PAII.

Se anexa la hoja de conclusiones del ultimo informe de evaluacion independiente del estado del
Sistema de Control Interno.

Planes de mejoramiento vigentes

Codigo: 20221530014583

66



Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Nombre del plan: Auditoria Proceso de Nomina

Descripcioén del hallazgo: Se evidencio, debilidad en el punto de control de la informacién registrada
en las Colillas de Pago entregadas a cada Funcionario y descargadas del sistema de informacion
“SICOF ERP”, en lo referente al campo de “Salario” y al campo de “Asignacion Basica Mensual”, de
acuerdo al afio y al periodo de consulta, lo que genera incertidumbre en la coherencia de la
informacion registrada en las Colillas de Pago entregadas al Funcionario frente a la fecha en que
entran en vigencia los respectivos Decretos de Asignaciones Basicas Mensuales para los Empleados
Publicos.

Se evidencid, debilidad en la verificacion y el control, en los célculos realizados en los procedimientos
de retencioén en la fuente, que puede conllevar, a un incumplimiento en la obligacién, que se tiene
como agente de retencién de efectuar, declarar y pagar la retencién en la fuente derivada de la
correcta aplicacion de los procedimientos tributarios, conforme lo establecido en el Articulo 370 del
Estatuto Tributario.

Dependencia responsable: Talento Humano. Fecha de finalizacion: 30 junio de 2022
Anexo No. 9.c Conclusiones Estado del Sistema de Control Interno

d. Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica

En comparacion entre el afo 2018 y la actual vigencia, el instituto ha disminuido en un 45% los
Hallazgos y Acciones de mejora.

En la siguiente tabla se muestran los planes de mejoramiento cuatrienio 2018-2022:

Total Acciones | Acciones | Actividades % de

Vigencia | Temas de Auditoria Hallazgos | de Mejora | Cumplidas | Pendientes | Cumplimiento

Auditoria financiera
201 [estado de resultados 75 168 135 33 80.3%
integrales e informacion

presupuestal del IPSE

Auditoria de
cumplimiento a los
subsidios eléctricos en
ZNI

Baja identificacion y
iph) [l Pl 28 74 64 10 86,5%
individuales para

depurar cifras

2019 11 33 24 9 73%

Auditoria cumplimiento
proyectos de inversion -
Actuacion especial
FAZNI (MME-IPSE)

2021 38 87 61 26 70,1%

Auditoria financiera -
2022 |Auditoria PERS 41 93 61 32 67%
(UPME-IPSE)
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Se adjunta como anexo los planes de mejoramiento de la entidad, derivados de auditorias de la

Informe de Empalme entre
Gobiernos Nacionales

Contraloria General de la Republica.

Anexo No. 9.d Planes de Mejoramiento

e. Estado de riesgos de la entidad

En abril del 2021 se aprobd por el Comité institucional de Gestién y Desempefio, el Manual de
Gestion de Riesgos, el cual contiene la metodologia y la politica de Riesgos, validado por el Comité
del Control Interno. El manual de Gestion de Riesgos, se construyé de acuerdo a lo definido en la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, emitida por el

DAFP en el afio 2018.

Se llevaron a cabo mesas de trabajo en todos los procesos, con el animo de socializar la politica y
metodologia vigente de la Gestion de Riesgos y asi llevar a cabo la verificacion y actualizacion de la
documentacion de los riesgos del instituto. La informacion vigente y relacionada a la gestiéon de
riesgos se encuentra publicada en el siguiente link de la pagina web: https://ipse.gov.co/gestion-de-
riesgos/. Como documento anexo se presentan los riesgos en los que el instituto cuenta con
documentacion, donde se incluye nombre del proceso, riesgo identificado y clasificacion del riesgo.

Se adjunta, Anexo No. 9.e Estado de Riesgos

10. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Los siguientes temas técnicos requieren atencion prioritaria:

Nro. Tema

1 Redisefio Institucional

Caracterizacion de

2 Usuarios y Viviendas
Sin Servicio
3 Estructuracion de

Proyectos

Cumplimiento a los
cronogramas de
ejecucion de los
proyectos

Descripcion

Con la actual administracién se inici6 el proceso de Redisefio
Institucional del IPSE, con la contratacion para la Elaboracion del
Estudio Técnico, adjudicado a la firma Racionalizar SAS, insumo
necesario para su ejecucion.

Caracterizar a las comunidades para establecer cuales son sus
necesidades energéticas y definir la mejor alternativa de solucién que
sea adapte a sus condiciones socio culturales.

Se debe garantizar continuar con la identificacion y ubicacion de las
Viviendas Sin Servicio para estructurar proyectos energéticos
orientados al cierre de brechas y universalizacion de la prestacion del
servicio de la energia eléctrica.

Continuar con la estructuraciéon de proyectos energéticos para
garantizar su disponibilidad en un banco de proyectos y que puedan
implementarse a futuro.

Como parte de la ejecucion de los proyectos, se requiere un
seguimiento particular a los cronogramas de los contratos
interadministrativos, dado que por efectos pos pandemia, se presentan
retrasos en la importacion de equipos y materiales, asi como
incrementos en el costo unitario de las soluciones individuales
fotovoltaicas y de los hibridos, con el fin de cumplir los plazos de los
contratos.
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