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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) es un establecimiento publico del orden
nacional creado por la Ley 1448 de 2011 (articulo 146), adscrito al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social (DPS) mediante el Decreto 4158 de 2011. Su
objeto es la recepcién, recuperacién, conservacion, compilacion y analisis de todo el
material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones
ocurridas con ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacion
de investigaciones, actividades museisticas, pedagogicas y otras relacionadas, que
contribuyan a establecer y esclarecer las causas de tales fenémenos, conocer la verdad y
contribuir a evitar en el futuro la repeticion de los hechos. La informacién que acopia el
CNMH debe ponerse a disposicion de las victimas, investigadores y de los ciudadanos en
general, para enriquecer el conocimiento de la historia politica y social de Colombia.

El articulo 8 del Decreto 4803 de 2011 definid, para el cumplimiento de las funciones del
CNMH, que este contaria en su estructura interna con un Consejo Directivo conformado por
el Ministro de Justicia y del Derecho o su delegado, el Ministro de Defensa o su delegado,
el Ministro de Educacion Nacional o su delegado, el Ministro de Cultura o su delegado, el
Director del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, quien lo presidira, el
Director de la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion Integral de las
Victimas y dos representantes de las victimas elegidos por la Mesa Nacional de Victimas.
Ademas del Consejo Directivo, el CNMH cuenta con la Direccion General, cuatro
direcciones técnicas (Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica, Direccién de
Archivo de los Derechos Humanos, Direccion de Museo de Memoria Histérica y Direccién
de Acuerdos de la Verdad), la Direccion Administrativa y Financiera, la Oficina Asesora
Juridica y los 6rganos de asesoria y coordinacion.

Figura 1. Organigrama CNMH.

Consejo directive

GIT
Jurisdiccion coactiva

Planmeacién

Direccion para la Direccion de Direccion de Direccion de Direccion
Construccion de la Archivo de los Museo de Acuerdos de Administrativa v
Memoria Historica Derechos Humanos Memoria Histérica la verdad Financiera

Fuente: CNMH.

Por otra parte, en el articulo 5 del Decreto 4803 de 2011, se definieron las siguientes
funciones:

Disefar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el
fortalecimiento de la memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia
reciente de la violencia en Colombia, procurando conjugar esfuerzos del sector privado,
la sociedad civil, la cooperacién internacional y el Estado.



VI.

VII.

VIII.

Xl.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

Disenar, crear y administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica de
que trata el articulo 144 de la Ley 1448 de 2011.

Apoyar, en el marco de sus competencias, los esfuerzos publicos y privados para la
adecuada atencion integral y garantia de los derechos humanos y de la aplicacion del
Derecho Internacional Humanitario que les asisten a las victimas.

Servir como plataforma de apoyo, gestién, intercambio y difusién de iniciativas locales,
regionales y nacionales en los temas de memoria histérica, promoviendo la participacion
de las victimas, con enfoque diferencial.

Oficiar como espacio de apoyo a las entidades publicas y privadas en el marco de las
iniciativas ciudadanas en temas de memoria histérica.

Oficiar como centro de acopio, produccion y difusibn de memorias y esclarecimiento
histérico de las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado interno.

Proveer insumos, en el marco de sus competencias, a las entidades encargadas de
adelantar procesos de reparacién que impulsa el Estado y de formulacion de las
politicas publicas en la materia.

Contribuir, con las demas entidades publicas y privadas con responsabilidades en la
materia, a impulsar la iniciativa de articular una red latinoamericana de Estados que se
comprometa a proteger y divulgar las memorias de los conflictos y regimenes
autoritarios, como también disenar estrategias pedagdgicas y de comunicacion social
con el propésito de contribuir a las garantias de no repeticion.

Desarrollar investigaciones, eventos, seminarios, foros y demas formas de estudio y
analisis que contribuyan a la construccién de la verdad, la reparacién y la convivencia
ciudadana.

Velar por la difusion amplia y masiva de los resultados de las investigaciones, buscando
que los diferentes enfoques, perspectivas y conclusiones sean conocidos por la
sociedad en un ambiente de respeto y pluralidad por la busqueda de la verdad.

Implementar estrategias pedagdgicas y comunicativas, con enfoque diferencial, para la
difusién y apropiacion, por parte de diversos publicos, de los procesos y los resultados
de su gestién, asi como de las iniciativas de memoria locales y regionales
descentralizadas.

Recolectar, clasificar, acopiar, sistematizar, analizar y preservar la informacién que surja
de los Acuerdos de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacién de que trata la
Ley 1424 de 2010.

Recolectar, clasificar, sistematizar, analizar y preservar la informacién que se reciba de
forma individual y colectiva, de los desmovilizados con quienes se haya suscrito el
Acuerdo de Contribucién a la Verdad Histérica y Reparacién, y de aquellas personas
que voluntariamente deseen hacer manifestaciones sobre asuntos que guarden relacion
0 sean de interés para el mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y a la
memoria histérica.

Promover y motivar, a nivel territorial, la participacion de las victimas, las organizaciones
sociales y la academia, en el diseno, desarrollo y difusién de iniciativas de
reconstruccidon de memoria historica, con el apoyo de las entidades territoriales, a través
de sus instituciones y programas.

Garantizar el derecho de acceso a la informacion respetando las reservas de ley y las
salvaguardas propias del proceso de acopio y preservacion de las memorias.



Apoyar la implementacion de una plataforma de informacién que permita integrar,
desarrollar y consolidar la informacién de las diferentes fuentes relativas a las
investigaciones de memoria histérica.

El quehacer misional del CNMH se inscribe dentro de las medidas de satisfaccién,
establecidas por la Ley 1448 de 2011 y, en particular, constituyen un pilar para el
cumplimiento del deber de memoria del Estado, definido en el articulo 143 de dicha Ley".

2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

Las principales normas que desarrollan la misionalidad del Centro de Memoria Histérica
son las siguientes:

Tabla 1. Normativa que aplica al CNMH.

Tipo de Nro. Ano Epigrafe Enlace web
Norma
Ley 1424 2010 Por la cual se dictan disposiciones de http://www.secretariasenado.g
justicia transicional que garanticen ov.co/senado/basedoc/ley_ 142
verdad, justicia y reparacion a las 4 2010.html
victimas de desmovilizados de grupos
organizados al margen de la ley, se
conceden beneficios juridicos y se dictan
otras disposiciones.
Ley 1448 2011 Por la cual se dictan medidas de http://www.secretariasenado.g
atencidn, asistencia y reparacién integral | ov.co/senado/basedoc/ley_144
a las victimas del conflicto armado 8_2011.html
interno y se dictan otras disposiciones.
Ley 2078 2021 Por medio de la cual se modifica la http://www.secretariasenado.g
Ley 1448 de 2011 y los Decretos-ley ov.co/senado/basedoc/ley_207
Etnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011 8_2021.html
y 4635 de 2011, prorrogando por 10 afios
su vigencia.
Decreto = 4803 2011 Por el cual se establece la estructura del | https://centrodememoriahistoric
Centro de Memoria Historica. a.gov.co/wp-
content/uploads/2020/02/DEC
RETO_DE-
ESTRUCTURA_DEL_CENTR
O.pdf
Decreto = 4941 2011 Por el cual se establece la planta de https://centrodememoriahistoric
personal del Centro de Memoria Histérica a.gov.co/wp-
y se dictan otras disposiciones. content/uploads/2020/02/Decre
t0-4941_29122011-Planta-
personal.pdf
Decreto = 1084 2015 Por medio del cual se expide el Decreto https://centrodememoriahistoric
Unico Reglamentario del Sector de a.gov.co/wp-
Inclusion Social y Reconciliacion. content/uploads/2020/10/Decre
to_1084 de 2015 Sector_de
Inclusio%CC%81n_Social_y_R
econciliacio%CC%81n.pdf
Decreto 502 2017 Por medio del cual se modifica https://centrodememoriahistoric

parcialmente el Decreto 4803 de 2011.

a.gov.co/wp-
content/uploads/2020/02/DEC

' Articulo 143. Del deber de memoria del Estado. El deber de memoria del Estado se traduce en propiciar las garantias y
condiciones necesarias para que la sociedad, a través de sus diferentes expresiones tales como victimas, academia, centros
de pensamiento, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y de derechos humanos, asi como los organismos del
Estado que cuenten con competencia, autonomia y recursos, puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de memaoria como
aporte a la realizacién del derecho a la verdad del que son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1448_2011.html#INICIO
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_4633_2011.html#INICIO
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_4634_2011.html#INICIO
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_4635_2011.html#INICIO

Tipo de Nro.

Norma

Epigrafe Enlace web

RETO-502-DEL-27-DE-
MARZO-DE-2017.pdf

Fuente: CNMH.

3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE PROCEDIMIENTOS

A continuacién, se relacionan los principales procesos de la Entidad, para mayor detalle de
los procesos, procedimientos y manuales consultar el Anexo No. 1.

Tabla 2. Procedimientos y manuales del CNMH.

Politicas de la entidad

Politica Ambiental

Politica editorial para el Centro Nacional de Memoria Histérica

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Politica de tratamiento de la informacion y datos personales

Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Proceso

Adquisicion de bienes y servicios.

Administracion del Sistema Integrado de
Gestion.

Proteccién, conformacién, acceso y uso
social de archivos de los derechos humanos,
memoria histérica y colecciones de derechos
humanos y derecho internacional
humanitario.

Recoleccion, clasificacion, sistematizacion y
analisis de la informacion de acuerdos de
Contribucion a la Verdad Histérica y la
reparacion.

Gestion del Museo de Memoria Histérica de
Colombia.

Nombre del documento

Manual de contratacién
Manual de supervision e interventoria
Manual del Sistema Integrado de gestion

Manual sistema gestion seguridad informacion

Acopio, procesamiento técnico y puesta al servicio de
archivos y material bibliografico de derechos humanos,
derecho internacional humanitario y memoria histérica -
Procedimiento-.

Acopio de Sentencias Judiciales que ordenan la
documentacion, resguardo, proteccion y puesta al servicio en
el Archivo de los Derechos Humanos y Memoria Histdrica -
Procedimiento-.

Preservacion de Archivo de los Derechos Humanos y
Memoria Histérica -Procedimiento-.

Certificaciones de personas firmantes del Acuerdo de
Contribucion a la Verdad y la memoria historica-
Procedimiento-.

Elaboracion de informes analiticos en el marco del
Mecanismo no judicial de contribucion a la verdad y la
reparacion -Procedimiento-.

Caracterizacion gestion del Museo de Memoria Histérica de
Colombia - Proceso-.

Gestion de las respuestas a requerimientos administrativos y judiciales orientados a la reparacién

integral y colectiva de las victimas.

Difusién de memoria histérica

Gestion Financiera

Produccién y distribucion de piezas - Procedimiento-.

Manual de imagen CNMH.
Manual de procedimientos editoriales internos.
Manual de escritura de textos.

Manual de politicas contables y transversalidad de la
informacion.

Fuente: Grupo de Planeacion — CNMH.



4. INFORME DEL DESPACHO
Situacion del despacho a la fecha de inicio y terminacién de su gestion

El Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) como establecimiento publico del orden
nacional, fue creado por la Ley 1448 de 2011 (articulo 146) e inici6 su proceso de
implementacién en enero de 2012, siendo su primer director el doctor Gonzalo Sanchez,
entre el 12 de enero de 2012 y el 11 de diciembre de 2018, y posteriormente el doctor Luis
Carlos Sanchez, entre el 28 de diciembre de 2018 y el 20 de febrero de 2019.

El 21 de febrero de 2019, fecha en la que toma posesién en el cargo el doctor Rubén Dario
Acevedo Carmona, la situacion del Centro Nacional de Memoria Histérica era la siguiente,
de acuerdo con los informes de gestién de los directores anteriores, ambos publicados en
la pagina del CNMH, y el empalme realizado con el doctor Luis Carlos Sanchez.

Segun el informe de gestién presentado por el doctor Gonzalo Sanchez, el 11 de diciembre
de 2018, a la fecha de su retiro de la entidad, el CNMH realizé 61 investigaciones, entre
2012 y 2018, con el propésito de visibilizar y dar a conocer a la sociedad colombiana las
dimensiones de la guerra, los resultados y efectos del conflicto en los territorios y en las
comunidades mas afectadas.

En cuanto a la construccion fisica del Museo de Memoria de Colombia, en 2014 se logro la
consecucion del predio, comprendido entre la Carrera 29A, la Avenida Jorge Eliécer Gaitan
(Calle 26) y la Avenida Teusaquillo (Calle 25), a través del Convenio Interadministrativo de
Cooperacion No. 1281, firmado con el Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico (DADEP) y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y a través del CONPES
3909 de 2017, asi mismo, para su edificacién, se asignaron recursos por $71.295.580.000
(2017 $10.000 millones, 2018 $34.289.886.714, 2019 $27.005.693.286).

Por otra parte, el CNMH a través de la Direccion Técnica de Construccién de la Memoria,
apoyé la realizacién de 104 Iniciativas de Memoria Histoérica-IMH, entre 2014 y el 30 de
noviembre de 2018.

Mediante la articulacién con diferentes niveles de gobierno, se logré la incorporacién de la
memoria histérica en los procesos de reparacion llevados a cabo por las entidades
territoriales, brindando acompafamiento y asistencia técnica en la revision de los
instrumentos de planeacion como, por ejemplo, el tablero PAT.

Desde el 2014 apoydé 81 conmemoraciones con organizaciones de victimas, tanto en
Colombia como en el exterior, a través de diferentes encuentros internacionales que
contaron con la participacién de organizaciones de victimas de Europa y América. Con la
creacion del espacio virtual “Voces del exilio”, se dieron a conocer las historias de vida de
este segmento de la poblacién, aportando asi a su reconocimiento publico como victimas
del conflicto armado.

Por su parte, el equipo de Pedagogia elaboré la Caja de Herramientas “Un viaje por la
memoria histérica. Aprender la paz y desaprender la guerra”’, y desde 2015 realizd un
proceso de implementacién en colegios publicos de diferentes regiones del pais con la
participacion activa de estudiantes y maestros. Asi mismo, en alianza con el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) y con la Secretaria de Educacion de Bogota, acomparé a
diferentes grupos de memoria regionales e incidié en la incorporacion de la memoria
historica en los syllabus de tres universidades (EAFIT, Universidad de la Sabana y
Universidad Autonoma del Caribe) y realiz6 ejercicios de reconstruccion de la memoria con
la fuerza publica.
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A través del equipo de Cooperacién internacional y alianzas se desarrollaron 141 acciones
en conjunto con cooperacién internacional y se recibieron aportes por 31 mil millones de
pesos, hechos que fortalecieron y complementaron las tareas misionales del CNMH.

En lo que respecta al proceso de integraciéon del Archivo de los Derechos Humanos y
Memoria Historica, entre el afio 2012 y el 30 de noviembre de 2018, el CNMH acopid,
procesd y puso al servicio de la sociedad un total de 377.765 documentos de archivo o
colecciones documentales de derechos humanos, memoria histérica y conflicto armado.
Ademas del acopio y procesamiento de archivos, el CNMH cre6 el Observatorio de Memoria
y Conflicto Armado (http://centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/), el cual
documentd 155.000 hechos victimizantes, de 1958 a julio de 2018, a partir de la
identificacion, gestion, acopio, procesamiento e integracién de 592 fuentes institucionales y
sociales y 10.236 bases de datos y documentos.

Por otra parte, el CNMH con la Estrategia de Reparaciones dio respuesta a los
requerimientos judiciales y administrativos orientados a la reparacion integral y colectiva de
las victimas del conflicto armado, cumpliendo asi las medidas de reparacion simbdlica
definidas en sentencias judiciales y planes integrales de reparacion colectiva. Desde 2012,
el CNMH logré atender 1522 sentencias de restitucién de tierras étnicas y campesinas, 89
sentencias de la jurisdiccidén ordinaria y 32 sentencias de Justicia y Paz. Ademas, este
equipo de trabajo implementd medidas de reparacidén simbdlica en 54 planes de reparacion
colectiva.

A través de la Direccién Técnica de Acuerdos de la Verdad, a 30 de noviembre de 2018
fueron certificadas 13.377 contribuciones a la verdad de desmovilizados provenientes de
grupos organizados al margen de la ley (Mecanismo no judicial de contribucion a la verdad
(MNJCV), establecido en la Ley 1424 de 2010) y se recibid, clasificd, analizd y preservé el
testimonio de 13.708 desmovilizados que contribuyen a la verdad histérica. Con la
informacidén obtenida en estos procesos y en el marco del Mecanismo no judicial de
contribucién a la verdad, el CNMH elaboré y publicé, entre 2013 y 2018, 11 informes que
dan cuenta del desarme, desmovilizacion y reincorporacion de los grupos paramilitares, asi
como del contexto, antecedentes, trayectoria organica, accionar y repertorios de violencia,
relaciones politicas y econdémicas, financiacién, dafnos e impactos de estos grupos
armados.

En cuanto al enfoque diferencial, dando cumplimiento al articulo 13 de la Ley 1448, el
CNMH adopt6 criterios diferenciales para responder a las particularidades de la poblacion
objetivo de la politica publica. La entidad cuenta con un grupo especifico que trabaja el
enfoque étnico, de género, de nifos, ninas y adolescentes, de personas mayores y de
discapacidad, con el fin de atender, a través de una vision transversal, sus acciones en
todos los procesos de memoria desarrollados para el cumplimiento de sus obijetivos
misionales.

Por ultimo, entre las actividades de difusion y socializacién del trabajo desarrollado por el
CNMH, en el periodo 2012-2018, se resalta la estrategia comunicativa para la difusion del
informe jBasta ya! Memorias de guerra y dignidad; la programacién y desarrollo de la
Semana por la Memoria, que en noviembre de 2018 llegé a su Xl edicién; la conmemoracion
del Dia de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas; la participacion en ferias del libro,
ferias de servicio al ciudadano, festivales audiovisuales y seminarios académicos. Ademas,
de la produccién de cuatro temporadas de “Conmemora radio” con 156 programas
transmitidos desde 2014, seis ediciones de la revista Conmemora, con 350.000 ejemplares
entregados en los eventos y talleres organizados por el CNMH desde 2014, 25
producciones sonoras, entre albumes musicales y series radiales, 30 documentales y 146
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publicaciones, entre las cuales se encuentran las investigaciones de esclarecimiento,
manuales y cartillas.

Por otra parte, de acuerdo con el informe de gestion presentado por el doctor Luis Carlos
Sanchez, quien estuvo al frente de la Direccién General de la entidad en calidad de director
encargado, entre el 28 de diciembre de 2018 y el 20 de febrero de 2019, durante este
periodo se logro la licencia de construccion del Museo de la Memoria Historica y la adopcién
de los lineamientos de la politica de colecciones, a través de la Resolucion 309 del 28 de
diciembre de 2018.

a. Situacion del despacho a 31 de mayo de 2022

A continuacion se presentan las acciones y resultados alcanzados desde el 21 de febrero
de 2019, fecha de la posesion del actual director general del CNMH, doctor Rubén Dario
Acevedo Carmona, con corte a 31 de mayo de 2022.

4.1. Direccion de Archivo de los Derechos Humanos

La Direccién de Archivo de los Derechos Humanos trabaja para acopiar, registrar y
sistematizar los documentos originales o copias de estos que se refieran a violaciones a los
derechos humanos o al derecho internacional humanitario. Esta labor estd enmarcada en
la Ley 1448, que incluye acciones orientadas a la preservacion y proteccion de los archivos
para contribuir al reconocimiento de la memoria de las victimas.

Asi, en las vigencias 2019, 2020, 2021 y hasta mayo de 2022 se logr6 el acopio de 68
fondos documentales totales, provenientes de organizaciones y asociaciones de victimas,
sentencias judiciales, asi como el actuar misional de la Entidad, para un consolidado
historico de 238 agrupaciones documentales en los fondos ya citados.

El CNMH, a través de la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos (DADH), puso al
servicio de la ciudadania 2.571.286% documentos® de archivo de derechos humanos y
memoria histérica, documentos que fueron acopiados, procesados técnicamente y se
encuentran disponibles para su consulta en el Archivo Virtual de Derechos los Humanos y
Memoria Histérica y Centro de Documentacién del CNMH. A 31 de mayo de 2022, el
Archivo Virtual de los Derechos Humanos cuenta con 15.398 colecciones documentales
de derechos humanos y memoria histérica, puestas al servicio de la sociedad. Esto
equivale a un incremento superior al 602% en los ultimos 3 afos, en los que la Direccidon
de Archivos de los Derechos Humanos ha puesto el maximo empefno en garantizar su
difusion y la disponibilidad de estos acervos®.

En la actualizacion del “Instrumento de lenguaje Controlado (Tesauro de Derechos
Humanos con Enfoque Diferencial)”, herramienta esencial en el andlisis y recuperacion de
los documentos del Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacion del CNMH,
se incluyeron 1998 nuevos términos normalizados, relacionados con la afectacion de los
derechos humanos en las poblaciones caracterizadas y con enfoque diferencial.

Como parte del proceso de divulgacion y puesta en funcionamiento del Archivo Virtual de
Derechos Humanos y Memoria Histérica, la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos
registr6 al 31 de mayo de 2022, 142.226 consultas en el portal web
www.archivodelosddhh.gov.co.

2 Cifra correspondiente a las vigencias 2019 a 31 de mayo de 2022.

3 Documento de archivo: registros correspondientes a unidades documentales simples o compuestas, es decir, documentos
individuales o agrupaciones de documentos en una unidad de almacenamiento.

4 Entre 2012 y enero de 2019 se habian procesado y puesto al servicio 381.545 documentos de archivo.
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Ademas, durante este periodo el CNMH puso en firme la Declaratoria del Archivo Virtual de
los Derechos Humanos como bien de interés cultural de caracter documental y archivistico
(BIC-CDA), segun acto administrativo proferido por el Archivo General de la Nacién (ente
rector de la politica archivistica en el pais)®. Se debe precisar que la declaratoria de un bien
de caracter documental archivistico como de Interés Cultural es el acto administrativo por
medio del cual se determina que un bien (ya sea una unidad documental, un fondo, una
coleccién o un archivo) queda cobijado por un Régimen Especial de Proteccién. El CNMH
a través de la Direccién de Archivo de los Derechos Humanos adelanté el proceso para la
declaratoria del Archivo Virtual de Derechos. Esta declaratoria fue realizada mediante
Resolucion No. 425 el 16 de octubre de 2020:

Por la cual se Incluye en la Lista Indicativa de Candidatos a Bienes de Interés
Cultural de Caracter Documental Archivistico — LIBIC-CDA, se Declaran Bienes de
Interés Cultural de Caracter Documental Archivistico del ambito nacional publico y
se registran en el Registro BIC-CDA 71 fondos documentales en formato electronico
contenidos en un repositorio virtual denominado “Archivo virtual de los Derechos
Humanos y Memoria Histérica” del Centro de Memoria Histérica”.

Esta declaratoria se constituye en una medida de proteccion del Archivo, ordenada por la
Ley 1448 de 2011, ya que el Archivo Virtual hace parte de los bienes de la nacién y esta
bajo la proteccion del Estado, siendo de caracter inalienable, inembargable e
imprescriptible.

Sumado a lo anterior, el CNMH desarrollé en 2020 una aplicacion mévil, la DADHAPP, para
dispositivos Android y I0S, que facilita la consulta en linea de archivos relacionados con las
graves y manifiestas violaciones a los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario, en el marco del conflicto armado interno en Colombia, y de las colecciones de
biblioteca especializada en materia de derechos humanos. Adicionalmente, cuenta con una
“Caja de Herramientas virtual” que incluye material técnico como postales, infografias,
videos, publicaciones referencias internacionales y normativas, entre otras. La aplicacién
cuenta con mas de 1464 descargas desde la tienda de aplicaciones y esta disponible en
151 paises. Con su desarrollo, se garantizé la disponibilidad para todo tipo de publico de
mas dos millones de documentos y cerca de 14 mil publicaciones especializadas, cabe
anotar que la aplicacién también incluye analitica de datos e inteligencia artificial para la
gestion del conocimiento y la informacion en un marco de seguridad y transparencia.

Desde su lanzamiento, en octubre de 2020 y hasta el 31 de mayo de 2022, el sitio tuvo mas
de 7726 visitas y fue descargado en 32 paises, incluido Colombia. De igual manera, durante
la Feria del Libro de Bogota de 2022 se realiz6 el lanzamiento de la aplicacion de realidad
aumentada que se encuentra integrada a este micrositio, cuyo propésito es el de acercar a
los usuarios de una manera interactiva a través de dispositivos de realidad aumentada; a la
fecha esta aplicacion cuenta con 1753 visitas, realizadas desde 5 paises, y el portal de
datos del mecanismo no judicial del fenémeno paramilitar en Colombia en el que se puede
consultar mediante analitica de datos el resultado de la compilacion de informacion

% El patrimonio cultural colombiano, segln el articulo 72 de la Constitucion, esta conformado por los bienes que conforman la
identidad nacional. Estos bienes pertenecen a la nacién y estan bajo la proteccion del Estado, siendo de caracter inalienable,
inembargable e imprescriptible. La ley 1185 de 2008 en su articulo 4 define que el patrimonio cultural de la nacién esta
integrado por “todos los bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura
que son expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades
indigenas, negras y creoles, la tradicion, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi como
los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés histérico,
artistico, cientifico, estético o simbélico en &mbitos como el plastico, arquitectonico, urbano, arqueoldgico, linglistico, sonoro,
musical, audiovisual, filmico, testimonial, documental, literario, bibliografico, museolégico o antropolégico”. En concordancia
con lo anterior, el Archivo General de la Nacién fue el encargado de la Declaratoria de Bienes de Interés Cultural de caracter
documental archivistico del ambito nacional por la Ley 1185 de 2008.
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producto de los relatos recopilados por la Direccién de Acuerdos de la Verdad, a corte de
31 de mayo de 2022, cuenta con 444 vistas llevadas a cabo por usuarios de 9 paises. Este
material esta disponible en el enlace
http://www.archivodelosddhh.gov.co/saia releasel/ws client oim/caja h.html

Con el prop6sito de generar espacios para la difusién e implementacién de la politica de
archivos de derechos humanos y memoria histérica, en aras de realizar un intercambio de
buenas practicas y lecciones relacionadas con archivos vinculados a derechos humanos,
aprendidas tanto en el ambito nacional como en el internacional, y dado su gran
reconocimiento y experiencia en este campo, el CNMH realizé tres seminarios de archivos
de derechos humanos, memoria histérica y transparencia. El primero se realizé en la ciudad
de Bogota, y los otros dos se realizaron de forma virtual debido a la pandemia de la covid-
19. En su primera version, en 2019, de los 181 convocados 86 correspondian a
organizaciones de victimas del conflicto y el resto, en su mayoria, a entidades del Estado.
Contando el equipo técnico, el de apoyo, los conferencistas nacionales y los extranjeros,
asi como otras autoridades del Estado colombiano, el evento contd con una participacion
superior a las 200 personas. En su segunda version, en 2020, se superaron los objetivos
trazados para el evento y los resultados obtenidos en la primera version, ya que se contd
con 1027 inscripciones, 739 participantes, 16 paises conectados con 197 asistentes, y la
participacion de 85 municipios y ciudades de Colombia, con 542 participantes de las
regiones. El tercer seminario, realizado en 2021, cont6 con la participacion de 21
expositores (nacionales e internacionales), 15 paises conectados con 78 asistentes
internacionales, 457 de la sociedad civil y un total de 890 participantes.

Adicionalmente, el CNMH realizé 31 jornadas virtuales de fortalecimiento en archivos de
derechos humanos, memoria histérica y conflicto armado, que contribuyen a la apropiacion
social del patrimonio documental y a la gestién, procesamiento y difusién de los archivos
de derechos humanos y derecho internacional humanitario. En estos espacios se
capacitaron mas de 7640 victimas y personas naturales de organizaciones y asociaciones,
en temas como instrumentos para la organizacién de archivos referidos a las graves y
manifiestas violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho internacional
humanitario en el marco del conflicto armado, gestién del riesgo en archivos, diagnéstico
integral de archivos, conservacién y preservaciéon digital y valoracion de documentos de
archivo, entre otros.

En lo que atafie a procesos colectivos de memoria histérica y archivo de derechos humanos,
el CNMH brind6 en los Ultimos tres afios apoyo a 65° procesos de organizaciones de
victimas, entidades publicas y privadas, que cumplen funciones publicas relacionadas con
el manejo y gestion de archivos de derechos humanos y memoria historica, para un total de
226 procesos de archivos histéricos acumulados. Este apoyo consiste en acompafar,
orientar y asistir técnicamente para la conformacién y fortalecimiento de archivos locales o
regionales de derechos humanos y memoria histdrica. Es necesario precisar que en este
consolidado, el indicador del plan de desarrollo denominado “Municipios en los que se
implementaran los PDET con memoria documental preservada”, ya se encuentra cumplido,
con un total de 109 Planes de trabajo acomparnados, de los cuales 32 corresponden a las
vigencias 2019-2022,y 77 a la linea base de la vigencia 2018, que contintan siendo objeto
de seguimiento.

En el marco del “Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica”, consagrado en la
Ley de Victimas, se avanzd en mas de 29 espacios para la difusién e implementacion del
“Protocolo de gestién documental de los archivos referidos a las graves y manifiestas

6 Corte a 31 de mayo de 2022.
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violaciones a los Derechos Humanos e Infracciones al Derecho Internacional Humanitario
con ocasioén del conflicto armado en Colombia”. De la misma manera, se llevé adelante el
Registro Especial de Archivo de Derechos Humanos (READH), como medida de proteccién
de los archivos; se realizd la identificacion y localizacion de acervos de organizaciones
sociales y de victimas o personas naturales tenedoras o potencialmente tenedoras de
archivos de derechos humanos y memoria histérica; logrando identificar y localizar 7247
acervos al 31 de mayo de 2022,

4.2. Direccion de Acuerdos de la Verdad

El CNMH, a través de la Direccion de Acuerdos de la Verdad (en adelante DAV), mediante
la aplicacion del Mecanismo no judicial de contribucién a la verdad (MNJCV) —Ley 1424
de 2010—, recolecto y valoro los testimonios de las personas que suscribieron los Acuerdos
de Contribucién a la Verdad Historica y la Reparacion remitidos por la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), con el fin de resolver la situacion juridico-
administrativa de las personas desmovilizadas de las estructuras paramilitares no acogidas
ala Ley 975 de 2005 y, a su vez, aportar al esclarecimiento del fenédmeno paramilitar como
contribucién directa al derecho a la verdad.

En ese sentido, se adelantd la toma de relatos de personas firmantes de los Acuerdos de
Contribucidn, con los testimonios recolectados se destacan las acciones de verificacion de
los datos, la convocatoria a la poblacion beneficiaria de la Ley 1424, el ejercicio propiamente
de la toma de contribucién y la consecuente valoracion, expedicion y notificacion del acto
administrativo, esto es, siguiendo la metodologia y procedimientos condensados en la
Resolucion 062 emitida por el CNMH. De acuerdo con lo anterior, entre el ano 2019 y el 31
de mayo del 2022, se han acopiado 440 testimonios. En 2020, a raiz de la covid-19, se
expidié el protocolo para desarrollar las entrevistas de manera virtual.

De igual manera, durante el mismo periodo (2019-mayo 31 de 2022) fueron notificadas
4046 personas firmantes de los mencionados acuerdos, a través del acto administrativo que
certifica su participacién en el Mecanismo no judicial, lograndose un avance del 96% de la
meta propuesta. Para el cumplimiento de este compromiso también se intensificd la
notificacion electrénica, resultando ser un mecanismo mas expedito que la notificacién
tradicional y, por demas, mas econémica, toda vez que se redujo la solicitud de comisiones
para notificar personalmente en las regiones a la poblacién. De todos modos, la direccién
conté con la implementacion del estampado cronolégico, herramienta que sirve para
confirmar la recepcién del correo y garantizar una notificacion en debida forma.

Por otra parte, como operadora del Mecanismo no judicial, desde la DAV se codifico,
sistematizo y analiz6 informacion obtenida de los testimonios derivados de la estrategia de
contribuciones voluntarias, asi como de revistas, periddicos, bases de datos de violaciones
a los derechos humanos, sentencias, articulos académicos, entre otras fuentes primarias y
secundarias. De igual modo, se llevaron a cabo actividades de campo consistentes en
recorridos territoriales, talleres de memoria y de validacion. Con ello se buscé, a través de
una metodologia propia, adelantar la elaboracion de investigaciones en el marco de la serie:
“Informes sobre el origen y la actuacion de las agrupaciones paramilitares en las regiones”.
Por medio de este trabajo, se logré la elaboracion y publicacién de los informes de hallazgos
que se presentan a continuacién, cuyo propdsito es producir y difundir nuevo conocimiento
sobre el esclarecimiento historico del fenémeno paramilitar en Colombia.

7 Cifra acumulada entre los afios 2015 a 31 de marzo de 2022.
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1. Centro Nacional de Memoria Histérica (2019), Analisis cuantitativo sobre el
paramilitarismo en Colombia. Hallazgos del Mecanismo no Judicial de Contribucion
a la Verdad. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: noviembre de 2019).

2. Informe N.2 4: Centro Nacional de Memoria Histérica (2019), El Estado suplantado:
las Autodefensas de Puerto Boyaca. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: marzo 2020).

3. Informe N.2 5: Centro Nacional de Memoria Histérica (2019), E/ modelo paramilitar
San Juan Bosco de la Verde y Chucuri. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: marzo 2020).

4. Informe N.2 6: Centro Nacional de Memoria Histérica (2020), Informe: Isaza, el clan
paramilitar. Las Autodefensas Campesinas del Magdalena Medio. Bogota, CNMH.
(Lanzamiento: octubre 2020).

5. Informe N.? 7: Centro Nacional de Memoria Histérica (2020), Autodefensas de
Cundinamarca. Olvido estatal y violencia paramilitar en las provincias de Rionegro
y Bajo Magdalena. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: noviembre 2020).

6. Informe N.? 8: Centro Nacional de Memoria Histérica (2021), Arrasamiento y control
paramilitar en el sur de Bolivar y Santander. Tomo I: Bloque Central Bolivar: origen
y consolidacion. Tomo II: Bloque Central Bolivar: violencia publica y resistencias no
violentas. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: septiembre 2021).

7. Informe N.2 9: Centro Nacional de Memoria Histérica (2021). Doble discurso,
mdultiples crimenes. Analisis tematico de las ACMM y las ACPB. Bogota, CNMH.
(Lanzamiento: noviembre de 2021).

8. Informe N.? 10: Centro Nacional de Memoria Histérica (2021). Memorias de una
guerra por los Llanos. Tomo I. De la violencia a las resistencias ante el Bloque
Centauros de las AUC. Tomo II: El Frente Capital y el declive del Bloque Centauros
de las AUC. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: noviembre de 2021).

9. Informe N.2 11: Centro Nacional de Memoria Histérica (2021). Bloque Norte: La
Tierra se quedo sin su canto. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: diciembre de 2021).

Asi mismo, se concluyé el proceso de construccién de los siguientes informes sobre las
estructuras paramilitares: 1) Bloque Pacifico, 2) Bloque Vencedores de Arauca, 3) Bloque
Montes de Maria y Mojana, 4) Bloque Catatumbo, 5) Bloque Héctor Julio Peinado Becerra
y 6) Bloque Central Bolivar - Segunda Parte Tomo |, los cuales, al cierre de la vigencia
2021, fueron entregados al Comité de investigaciones y procesos editoriales (CIPE).

Adicionalmente, con el propdsito de realizar una caracterizacion sociodemografica e
identificar los lugares de reclutamiento, de nacimiento y de actuacién de los grupos
paramilitares, entre otros aspectos, en 2020 se cred el Portal de Datos del Mecanismo no
Judicial, el cual se constituye en un aporte al derecho a la verdad de las victimas y al
esclarecimiento del conflicto armado en el pais. La informacion se deriva de 13.860
entrevistas sistematizadas de las personas desmovilizadas que se presentaron al
Mecanismo; con esta herramienta se permite la visualizacion de datos geograficos,
estadisticos y analiticos sobre el fendmeno paramilitar en Colombia. Para su consulta se
puede acceder mediante el siguiente enlace:
http://centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/portal-de-datos/.

Por otra parte, desde el afio 2021 se han venido desarrollando actividades encaminadas a
evaluar los resultados del Mecanismo no judicial, para lo cual se trabajé en conjunto con la
Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y el Departamento para la Prosperidad Social (DPS), en aras de realizar
el disefo de dicha evaluacion. Dentro de las acciones que se han gestado a partir de este
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ejercicio, se encuentra la sistematizacion de la experiencia de la aplicacion del MNJCV, a
cargo de una firma consultora financiada con recursos del Banco KFW. De esta manera, la
sistematizaciéon tuvo como objetivo reconocer vy Vvisibilizar los aprendizajes y
transformaciones significativas de la experiencia en torno a los procesos de justicia
transicional y de contribucién al derecho a la verdad. EI documento final da cuenta de los
antecedentes y marco normativo aplicables al Mecanismo, narra su creacion y
conformacion, el disefo y puesta en marcha de los protocolos, instrumentos y metodologias
que hicieron posible la toma de los testimonios de los firmantes de los acuerdos y el
desarrollo de las investigaciones que, como se menciond, aportan al esclarecimiento del
fenébmeno paramilitar.

De otro lado, es importante destacar que para el aiio 2022 culmina el proyecto de inversion
de la DAV, denominado “Aplicacion del Mecanismo no judicial de contribucién a la verdad
histérica a nivel nacional”, por lo que se establece la necesidad de adelantar las acciones
administrativas y juridicas para tal cometido. En este escenario, es necesario que el mayor
nuamero posible de casos (anexos y acuerdo de Contribucion a la Verdad) remitidos por
parte de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) queden cerrados;
ello implica que a 31 de diciembre de 2022 este material debera haber cursado o culminado
la ruta del procedimiento de certificacion con la expedicidn y suscripcion del acta de firmeza
y ejecutoria. Lo anterior, sin perjuicio de garantizar la continuidad del tramite de
certificacién, como quiera que la Ley 1424 no consagr6 una fecha de terminacion de su
vigencia; por consiguiente, no se debe menoscabar el interés de las personas firmantes y
la posible obtencién de los beneficios juridicos dada su participacion en el mecanismo.

A partir de los relatos acopiados mediante la aplicacién del MNJCV, la DAV identifico 39
estructuras paramilitares que operaron a lo largo del territorio colombiano; al cierre de la
vigencia, esta dependencia espera haber concluido el proceso investigativo de 34
estructuras. Cabe destacar que al finalizar el 2022 se espera socializar los hallazgos de 10
informes, entre los cuales se encuentra el referido al Ejército Revolucionario Guevarista
ordenado en un exhorto de la jurisdiccién de Justicia y Paz. Consecuente con esto, es
fundamental hacer un seguimiento estricto a cada una de las etapas del proceso editorial a
fin de que todos los informes comprometidos se divulguen en las regiones en compania de
victimas, organizaciones sociales y entidades estatales.

4.3. Direccion de Museo de la Memoria

La Direccién de Museo de la Memoria tiene a su cargo el disefo, creacién y administracion
del Museo de la Memoria, asi como proponer sus lineamientos de contenido y forma. La
tarea de construir este escenario, que conjuga la creacion artistica y la memoria histérica
del conflicto armado como aporte a la reparacién simbdlica y a la no repeticion, incluye la
pluralidad de las victimas, expertos, entidades territoriales, organizaciones no
gubernamentales, instituciones nacionales e internacionales. Asi mismo, implica dirigir y
realizar acciones destinadas a motivar, promover y garantizar la participacion de los grupos
vulnerables, étnicos, de género, politicos y demas formas de organizacion de las victimas
que han sido afectadas en el marco del conflicto interno, entre otras, en la construccion y
gestién del Museo de la Memoria de Colombia.

El Museo de la Memoria de Colombia (MMC) se esta construyendo en la ciudad de Bogota,
desde el 15 de octubre de 2020, en el predio Ala Solar (denominado asi por la escultura de
Alejandro Otero, instalada en 1975), comprendido entre la Carrera 29A y la Avenida Jorge
Eliécer Gaitan (Calle 26) y la Avenida Teusaquillo (Calle 25), como parte del Conjunto
Monumental Centro Administrativo Distrital (CAD) que incluye la Plaza del Concejo y el
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Centro Administrativo Distrital. Con este se busca dar cumplimiento al articulo 148 de la Ley
1448 de 2011, que otorga al Centro de Memoria Histérica (CNMH) la funcién de “Disefiar,
crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la
memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia
en Colombia”. Al ser este museo el icono de la reparacion simbdlica y las medidas de
satisfaccién contempladas en la Ley, “debera realizar las acciones tendientes a restablecer
la dignidad de las victimas y difundir la verdad sobre lo sucedido”. De esta manera, el MMC
es un avance determinante en el deber de memoria del Estado en tanto posibilita “ejercicios
de reconstruccion de memoria como aporte a la realizacién del derecho a la verdad del que
son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto”.

4.3.1. Dimension fisica del Museo de Memoria de Colombia

Para dar cumplimiento a esta medida de satisfacciéon de las victimas del conflicto, en 2017
fue suscrito el Convenio 486 de 2017 y su Acuerdo Especifico No. 48 con la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANI-VB) (con la Fiduciaria Colpatria como vocera y
administradora de sus patrimonios autbnomos) para la construccion de la infraestructura
fisica del Museo de Memoria de Colombia. La Agencia es la encargada de formular,
estructurar y ejecutar el proyecto de infraestructura, para la puesta en funcionamiento del
Museo, el cual tendra un area construida de aproximadamente 14.700 m2, y el CNMH es el
encargado de realizar el seguimiento y acompafiamiento técnico. De acuerdo con la
informacién brindad por la Agencia Virgilio Barco (ANIVB) como gestor del proyecto, en
visita de seguimiento del 3 de junio de 2022, se tiene un avance de obra de 41,73%
(ejecutado) para un programado de 64,66%, lo cual representa un atraso de 22,93% en las
actividades ejecutadas.

En cuanto a la gestién de tramites, el CNMH obtuvo la prérroga ejecutoriada para la Licencia
de Construccion en la Modalidad Obra Nueva (Resolucion No. 11001-4-19-0005 de fecha
04 de enero de 2019), mediante Acto Administrativo No. 11001-5-21-1529, del 16 de
noviembre de 2021. Se espera respuesta de la gestién para asignacién de numero de
disefio, en la Direccion de Informaciéon Técnica y Geogréfica (DITG) de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB- ESP).

En el componente predial, en el marco del Convenio Interadministrativo de Cooperacion
No. 1281 de 2014, celebrado con el Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico (DADEP) y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), se logré la toma de
posesion del remanente del predio matriz “El Pensil”, mediante acta del DADEP.

La figura 2 presenta la panoramica de la obra a mayo 31 de 2022.
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Figura 2. Panordmica construccién Museo de Memoria de Colombia.

Fuente: Direccion de Museo - CNMH.

Teniendo en cuenta el alcance fisico del contrato de obra actual, los ritmos o tiempos de
construccioén, la reprogramacién numero 02 y las acciones para la terminacion completa de
la edificacion expuesta por la ANIM como gestor y asistente técnico del proyecto, el 100%
de la construccion fisica se tiene proyectado para el cuarto trimestre de 2022.

No obstante, y a pesar de no contar aun con la construccién fisica en su totalidad, el Museo
de Memoria de Colombia ha propendido desde su funcion tridimensional (virtual, fisica y
territorial), no solo por velar porque los tiempos de construccion avancen de acuerdo con el
cronograma establecido por parte de la ANIM, sino también porque asi no esté en
funcionamiento la planta fisica del museo, se esté cumpliendo con lo previsto en la
normatividad en cuanto al alcance que debe cumplir el museo para la conservacion y
divulgacién de la memoria de las victimas del conflicto armado interno.

4.3.2. Creacion institucional

Con el proposito de realizar la adecuacion institucional para el funcionamiento del Museo,
el CNMH suscribi6 el Contrato Interadministrativo 392 de 2020 con la Universidad Nacional
de Colombia, cuyo objeto es: “Elaborar el disefio organizacional y la arquitectura
empresarial (IT) del Museo de Memoria de Colombia (MMC)”. En dicho contrato se
recibieron productos que sefnalan los lineamientos para la construccion organizacional del
museo; el objeto, misiéon y vision, y, en general, el modelamiento institucional y la
arquitectura empresarial de lo que seria el Museo como establecimiento publico.

Con base en los productos recibidos de esta consultoria el CNMH, elabord en 2021 la
exposicion de motivos y propuesta del articulado para la creacion de la entidad de Museo
de Memoria de las Victimas y Archivo de los Derechos Humanos por medio de Ley de la
Republica, cuyo primer borrador del articulado fue presentado y avalado por el Consejo
Directivo del CNMH vy, posteriormente, remitido a la Presidencia de la Republica y
socializado con el Departamento de Prosperidad Social, la UARIV, Minciencias y la Funcién
Publica. Sin embargo, dada la limitacién de los tiempos para tramitar un Proyecto de Ley
ante el Congreso, a finales de 2021 recibimos la directriz por parte del Departamento
Administrativo de la Presidencia (DAPRE) de preparar un Decreto que le otorgue autonomia
administrativa y financiera a la Direccion de Museo de la Memoria y en cual se espera dejar
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radicado en julio de 2022, una vez surta los debidos tramites ante el Consejo Directivo de
la entidad y la Oficina Asesora Juridica de la cabeza del sector.

4.3.3. Plan y Guion Museoldgico

El Plan Museolodgico para la puesta en marcha del Museo de Memoria, se construye en
consonancia y paralelamente a los procesos de creacién institucional y construccion fisica
del inmueble, identificando los programas y proyectos que facilitan la ordenaciéon de las
actuaciones a futuro en cada &mbito concreto funcional y misional del Museo, incluyendo la
relacion de las necesidades para el cumplimiento de las funciones museisticas.

Durante la vigencia 2021, se construy6é una version del Plan Museoldgico que incorpora
cambios y sugerencias a versiones anteriores, adiciona los productos entregados por la
Universidad Nacional de Colombia en el marco del Contrato Interadministrativo No. 392 de
2020 e incluye comentarios y aportes de retroalimentacién a dichos productos.

Por su parte, el documento del Guion Museolégico cont6 con el fortalecimiento conceptual
desde la museologia contemporanea; en la consolidacién del enfoque transversal de
DDHH, DIH la diversidad de las victimas, los enfoques transversales, la tipologia de los
hechos victimizantes y su narracion, el compromiso con la accién sin dafo en la
contextualizacion de las memorias, presente en todo el documento, y en el fortalecimiento
de la descripcion y objetivos de cada una de las tres dimensiones del Museo de Memoria
(fisica, virtual y territorial). Asi mismo, se redacté un documento que compila la trazabilidad
del proceso de actualizacion del Guion Museoldgico. Antes del cierre de la vigencia 2021,
se formulé la dltima version del documento que aun requiere ajustes y correcciones.

En 2022, con el propdsito de poner en marcha la dimensién fisica del Museo se elaboro el
documento “Caracterizacién del guion y el plan museoldgico del Museo de la Memoria de
las Victimas y Archivo de los Derechos Humanos”, el cual contiene elementos orientadores
y aspectos organico funcionales del Museo. Se trata de un documento orientador que
fortalece y dinamiza el que hacer inicial del trabajo del Museo en sus dimensiones fisica,
territorial y virtual. Para su elaboracion se consideraron los procesos anteriores de
construccién social, la plataforma estratégica del Museo aprobada por el Consejo Directivo
en agosto de 2021, los proyectos expositivos adelantados, las investigaciones y desarrollos
del CNMH vy el estado del arte de la museologia relativa a la memoria. Igualmente, los
resultados de las mesas de didlogo con representantes de victimas, de organizaciones
museales, de sectores de la academia y la sociedad civil, sistematizados por el equipo
misional de la Direccion de Museo. Dicho documento fue presentado y aprobado por parte
del Comité de Gestién y Desempefio y el Consejo Directivo del CNMH (sesién del 29 de
marzo de 2022).

Con respecto a la Politica de Colecciones, al cierre de la vigencia 2021, se consolidé el
borrador de la primera versiébn de la Politica de Colecciones del Museo, la cual se
fundamenta en la Ley 1448 de 2011, el Decreto 4803 de 2011, la Ley General de Cultura
1185 de 2008, el Decreto 763 de 2009 y la Resolucién 309 de 2018, esta se encuentra en
proceso de revision y ajustes. Actualmente, se esta desarrollando el procedimiento para el
Ingreso de Bienes a la Coleccién y la articulacion con otros equipos misionales del museo,
el ajuste de formatos y protocolos relacionados con habeas data, donacidn y adquisicion de
piezas. En esta vigencia, se esta formulando la Politica de Exposiciones que ayudara a
planear la rotacion de las muestras expositivas y los tiempos que se deben considerar para
hacer la investigacién cientifica, la produccion museografica y los tipos de publico.
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4.3.4. ltinerancias

Por otra parte, las exposiciones itinerantes programadas por la Direccion de Museo hacen
parte de la estrategia de la dimensién territorial que, entre otros objetivos, busca poner a
prueba los contenidos que se incluiran en el guion curatorial y en el montaje expositivo de
las salas del edificio que albergara al MMC. Las itinerancias son uno de los mecanismos
mediante los cuales el Museo garantiza la participacion de las victimas y organizaciones de
todas las regiones del pais en la creacion de sus contenidos. De acuerdo con lo anterior, €l
CNMH realizé diferentes itinerancias entre 2019 y 2021, a saber:

Itinerancias 2019

1. Exposicion itinerante “Voces para Transformar a Colombia”. Villavicencio, Meta.
Teatro La Voragine, 23 de agosto a 1.° de septiembre: 1500 visitantes.

2. Exposicion itinerante “Voces para Transformar a Colombia”. Cali, Valle. Museo La
Tertulia (MLT), 26 de septiembre a 27 de octubre: 12.512 visitantes.

3. Exposicién itinerante “Voces para Transformar a Colombia”. Cucuta, Norte de
Santander, Biblioteca Julio Pérez Ferrero, 28 de septiembre a 16 de noviembre:
4200 visitantes.

Se brindd apoyo a la creacion y a la exposicién itinerante “El vuelo del Mochuelo de los
Montes de Maria”, realizada con apoyo de la Embajada de Francia y acompafiamiento de
organizaciones de victimas de la subregion de Montes de Maria. La itinerancia se desplaz6
por los 17 municipios que la componen, 2019-vigente.

Itinerancias 2020

1. Exposicion itinerante “SaNaciones: Didlogos de la Memoria®’, realizada en las
ciudades de Barraquilla, Malambo y Soledad en el departamento de Atlantico. La
exposicion se desarroll6 con ocho pueblos indigenas: Bora, Okaina, Uitoto y
Muinane, de La Chorrera (Amazonas); Wiwa, de la Sierra Nevada de Santa Marta;
Bari, del Catatumbo (Norte de Santander) y Venezuela; Nasa, del Norte del Cauca;
y Awa de Putumayo, Narifio y Ecuador.

Itinerancias 2021

1. Exposicion itinerante realizada en el casco urbano del municipio de El Bagre en el
departamento de Antioquia, azotado por la violencia que se ha desatado en el Bajo
Cauca antioquefio. Por esa razon, se le llamé “El Renacer Bagrefio”. Tuvo lugar en
el resguardo indigena Los Almendros, el Consejo Comunitario Villa Grande, la
vereda La Bonga, el corregimiento de Puerto Lépez y el casco urbano de Caucasia.
Fue un proyecto desarrollado con Cooperacion Internacional (USAID).

2. Exposicion itinerante “SaNaciones: Caminos de Resistencia”, tuvo lugar en los
municipios de Pasto e Ipiales en el departamento de Narifio y en los municipios de
Colén, Santiago, San Francisco y Sibundoy en el departamento de Putumayo. Es
importante resaltar que el proceso de construccion de la exposicién SaNaciones se
trabajé con ocho pueblos indigenas, en el marco de lo que se llama curaduria
participativa: Bora, Okaina, Uitoto y Muinane, de La Chorrera (Amazonas); Wiwa,

8 Las exposiciones itinerantes del CNMH son una estrategia de la dimensién territorial del museo que, entre
otros objetivos, busca probar y construir los temas y casos que se incluiran en el montaje de larga duracién del
MMC. Las itinerancias son uno de los mecanismos mediante los cuales el museo garantiza la participacion de
personas, procesos y organizaciones de todas las regiones del pais en la creacion de sus contenidos.
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de la Sierra Nevada de Santa Marta; Bari, del Catatumbo (Norte de Santander) y
Venezuela; Nasa, del Norte del Cauca; y Awa, de Putumayo, Narifio y Ecuador.

La planeacién de las exposiciones itinerantes tuvo que afrontar la contingencia generada
por la pandemia de la covid-19, iniciada desde marzo de 2020 hasta marzo de 2022, lo que
impulso la realizacion de exposiciones transmedia. Es asi como, ademas de la pagina web,
la plataforma virtual aplicé dos estrategias directas para la interaccién con los publicos
digitales: Bot para WhatsApp® y Linea de tiempo acerca de procesos de paz'®. De igual
manera, se pusieron en marcha las otras tres plataformas: Unidad Mévil, Museo en Casa 'y
Material Expositivo Didactico, con el fin de obtener una mayor interaccion con los diferentes
participantes.

4.3.5. Programacion artistica y cultural

Con la programacion artistica, cultural y académica, la Direccidén Técnica de Museo realiz6
acciones de ideacién, planeacién y ejecucion de diferentes actividades, eventos y
presentaciones desde diversos lenguajes y formatos como teatro, danza, talleres,
conversatorios, entre otros, ofreciendo un amplio repertorio de posibilidades que apuntan a
la reparacion simbdlica de las victimas a nivel nacional. Asi, se realizaron entre 2019 y
2021, 153 eventos entre los cuales se desarrollaron temas culturales, artisticos y
académicos, entre ellos, el Taller Objetos con Memoria con lideres de victimas del conflicto
armado (representantes de colectivos), docentes, bibliotecarios y funcionarios de entidades
publicas, de los departamentos de La Guajira, Antioquia y Boyaca; conversatorio Museos,
arte y reparacion simbodlica. Un conversatorio para entender la importancia de la
construccion de memoria, con la participacion de expertos de diferentes partes del mundo'”,
Endulzar la palabra a Sanaciones, Trazos de un territorio sagrado, Memoria histérica y
novela grafica del Caribe, lluminar la memoria desde lo propio; Experiencias pedagdgicas
de cara a la memoria histérica; Intercambio de Tejidos, “Cuerpos expuestos”; Semillas de
Sanacién: los niflos y las ninas como actores de transformacion; talleres literarios de
creacion narrativa, de creacion de graffiti, de lectura y de escritura; laboratorios de creacion
y pedagogicos, y acciones artisticas y culturales como las sonoridades, corporalidades,
plasticas y visualidades, practicas culturales y acciones memoriales. Todo lo anterior,
promoviendo la participacién y co-creacion con las victimas, como metodologias de

% Un bot es un componente de inteligencia artificial que puede brindar una informacién determinada a partir de
una serie de menus, con diversas opciones, que sirven de guia a las personas que interactian con él. Esta
opcion se proyecté como una forma novedosa de acceso a los contenidos de la exposicion para todos aquellos
que no tienen acceso a internet o, simplemente, para quienes desearan recibir informacion en su celular. Sin
embargo, el bot es un medio de comunicacién bidireccional, es decir que, ademas de entregar informacion,
brinda la posibilidad de recibir contenidos aportados por los publicos que accedan a este canal. En este sentido,
la pagina también incluyé un mapa interactivo que registraba y georreferenciaba diversas estrategias de
sanacion sefnaladas por las personas por medio del bot.

0 Para esta estrategia se planted retomar el contenido de la linea de tiempo acerca de los procesos de paz en
Colombia, creada para la itinerancia de Cali en 2019. La propuesta consistié en crear un contenido base en el
que se incluyeron las principales negociaciones, de caracter nacional, que propendieron por concretar procesos
de paz. Esta informacion inicial seria complementada por medio de las interacciones con los publicos digitales,
quienes podrian resefar procesos similares, a nivel regional, local, vecinal o familiar.

" Yolanda Sierra (Colombia - abogada, restauradora del patrimonio cultural mueble y doctora en Sociologia.
Docente Investigadora del Departamento de Derecho Constitucional de la Universidad Externado de Colombia
y Coordinadora del Grupo de Derechos Culturales: Derecho, Arte y Cultura.), Esteban Sanchez (Alemania -
maestro en Artes Plasticas y Visuales de la Universidad Nacional de Colombia y residente de la beca de arte
ofrecida por el servicio aleméan de intercambio académico (DAAD). Ricardo Javier Arcos-Palma (Francia - artista
plastico, con Maestria en Filosofia del Arte y Estética y doctorado de la Universidad de Paris en Estética y
Ciencias del Arte). Fabio Bernal Carvajal (Colombia - abogado conciliador en Derecho, disefiador industrial con
énfasis en objeto, ciudad y cultura, ademas de magister en Museologia y Gestion del Patrimonio. Director
Técnico del Museo de Memoria de Colombia).
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construccion para la elaboracion de los mensajes, los casos y las exposiciones (lo
curatorial).

4.3.6. Dimension territorial

Ademas, y complementando lo anterior, en el Plan Museolégico, se propuso el desarrollo
de unas estrategias transversales, entre ellas la Estrategia Social del Museo, la cual realizé
las Mesas de Dialogo Territoriales, con el objetivo de permitir que los diferentes sectores
sociales, organizaciones de victimas y sociedad en general, contribuyeran al
enriquecimiento y definicion de los elementos necesarios que se deben considerar antes
de la puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia. En 2020, se avanz6 en el
proceso de articulacion interinstitucional con el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), el Departamento para la Prosperidad Social (DPS) y Cooperacion Internacional para
la puesta en marcha de las Mesas de Dialogo del MMC como actividad participativa para la
contribucién al enriquecimiento y la definicion de los elementos necesarios para que los
equipos misionales del museo tuvieran en cuenta la opinién con relacion a la conformacion
de la coleccién del museo, cédmo deberian ser las acciones de reparacion simbdlica, como
deben articularse los insumos en el guion museolégico y como pueden vincularse iniciativas
de memoria y artisticas. En la realizacién de las 21 sesiones de las mesas, se logro la
recopilacion de informaciéon relevante para el Museo, la generacibn de una mayor
apropiacion y vinculacion a las actividades lideradas por parte de diferentes actores y la
recepcion de sugerencias Utiles para que los visitantes del Museo puedan construir
libremente una mirada de lo sucedido en el marco del conflicto armado.

En 2021, se realizaron las Mesas de Dialogo Territoriales, con el objetivo de permitir que
los diferentes sectores sociales, organizaciones de victimas y sociedad en general,
contribuyeran al enriquecimiento y definicién de los elementos necesarios para la puesta
en marcha del MMC. Se realizaron ocho (8) jornadas en los municipios de Valledupar,
Arauca, Pasto y Quibd6é con delegados de las mesas nacional, departamentales y
municipales de participacion de victimas de estos departamentos, delegados de Antioquia,
Bogotd, Casanare, Cundinamarca y Choc9, instituciones como la Procuraduria, la Comisidn
de Esclarecimiento de la Verdad, la Gobernacién del Cesar y la Gobernacién de Sucre y
referentes regionales de museos de Barranquilla, Bolivar y La Guajira, la Academia
Narifense de Historia, la Universidad CESMAG, la Fundacién Casa de la Memoria y el
Museo Juan Lorenzo Lucero.

En la vigencia del 2022, se tiene prevista la realizacion de la Mesa de Dialogo de Bogota,
a finales de julio, en la que se convocara a organizaciones y victimas que no pudieron
desplazarse a las cabezas municipales de Valledupar, Arauca, Pasto y Quibdd en el 2021.
Se compartird con estas lo avanzado y se recopilaran insumos que se tendran en cuenta
para todas las areas misionales en el proceso de construccion social del Museo.

4.3.7. Dimension virtual

En lo referente a la construccion virtual del Museo, durante 2019, se realizaron 15 eventos
de programacion digital con 18.756 visitantes; se conté con 37.355 visitantes (de 89 paises)
de la plataforma web museodememoria.gov.co. Se facilit6 la creacién de reservas virtuales
para las colecciones digitales del Museo de Memoria de Colombia. En la vigencia 2020, se
llevaron a cabo 100 publicaciones relacionadas con la virtualizacion del Museo, sus
contenidos y formas de representacion en aras de poner a disposicién de otros publicos y
en otros territorios la informacion y reflexiones que se produjeron.

En cuanto al laboratorio virtual, en 2020, se avanz6 en el desarrollo del software de
integracion de archivos, contenidos y datos del MMC, realizando la activacién del mapa de
datos. Se desarrollé el BOT, herramienta de interaccién con publicos mediante la aplicacion
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Whatsapp, para la exposicion itinerante “SaNaciones: caminos de resistencia”. En 2021, se
desarrollaron 123 contenidos virtuales entre los que se encuentran especiales web,
publicaciones web, contenidos digitales en torno a las itinerancias Renacer Bagrefio y
SaNaciones: caminos de resistencia y la visibilizacion de acciones denominadas:
Especiales Web, como “Reconstruyendo Algeciras. La obra de Mario Guzman” y “Situacion
actual de las victimas”. Para esta vigencia, se desarrollaran los especiales de “Violencia

LT

Sexual”, “Desaparicion forzada” y “Mandeleros: texturas de una comunidad sobreviviente”.
4.3.8. Propuesta expositiva para 2022

Con respecto a la propuesta de exposicién para desarrollar en 2022, en sesion del Comité
de Gestion y Desemperio del 28 de marzo de 2022, se aprobd el contenido tematico de lo
que podria ser la exposicion inicial del Museo, la cual constituye un punto de partida que
habra de ser complementado en futuros eventos museisticos. Se propone que de cuenta
de acontecimientos tragicos de gran impacto, ocurridos en distintos momentos y lugares y
que pueden reunir varios tipos de delitos e infracciones a las DDHH y al DIH y afectaciones
a diferentes comunidades y sectores de la sociedad. Esta propuesta esta supeditada al
proceso investigativo que desarrollen los equipos de curaduria. Asi mismo, se propone
como muestra central la exposicion “Sanaciones: caminos de resistencia”, construida en
esfuerzo conjunto entre el CNMH y diez comunidades indigenas, entre 2020 y 2021.

4.3.9. El Museo de Memoria de las Victimas y Archivo de los Derechos Humanos
como medida de reparacion simbdlica con las victimas del conflicto armado
colombiano

La Ley de Victimas ordena al CNMH dos tareas centrales con el fin de cumplir con el deber
de memoria del Estado colombiano y de realizar una medida de reparacién simbdélica con
las victimas del conflicto armado interno. El articulo 148 de dicha Ley ordena la construccion
de un Museo de la Memoria Histérica de acuerdo con la funcién establecida de “disefar,
crear y administrar un museo de la memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la
memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia
en Colombia, procurando conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la
cooperacion internacional y el Estado” (art. 148, Ley 1448 de 2011).

Por su parte, el articulo 149 ordena al CNMH integrar un archivo sobre las graves y
manifiestas violaciones de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario
(DIH) relacionadas con el CAl, “el cual tendra como principales funciones las de acopio,
preservacion y custodia de los materiales que recoja o de manera voluntaria sean
entregados por personas naturales o juridicas [...]".

El Decreto 4803 de 2011, “Por el cual se establece la estructura del Centro Nacional de
Memoria Historica”, estipula que los responsables de dirigir y controlar los procesos
centrales de construccion del Museo de la Memoria son en su orden jerarquico: el Consejo
Directivo, el Director General'? y el director técnico del Museo. En este orden de ideas,
estas instancias y directivos deben programar y hacer efectiva la participacion de las
personas y entidades en los eventos y actividades grupales y sectoriales, especializadas y
amplias, en las que se escuchara y se consultard a miembros del sector privado, la sociedad
civil, las organizaciones de victimas, la academia, la cooperacién internacional, el Museo

12 E| Decreto 4803 de 201, en el numeral 3 del articulo 9, le asigna al director general del CNMH la funcién de
“dirigir y controlar el disefio, la creacién y administracién del Museo Nacional de la Memoria, fomentando la
participacion del sector privado y de la cooperacion internacional, y adoptar los lineamientos de contenido y
forma de presentacién con la asesoria técnica del Museo Nacional de Colombia”.
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Nacional de Colombia y dependencias museisticas del Estado colombiano con
conocimientos e intereses en la materia.

El Museo de la Memoria tendra como mision acopiar, conservar y exponer el patrimonio
material e inmaterial relacionado con las memorias de las victimas del conflicto armado
interno, con el fin de contribuir a la investigacién, la difusién, la reparacién y la no repeticion
de las graves violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho internacional
humanitario. Su objeto sera desarrollar y fortalecer espacios expositivos y de conocimiento
para visibilizar el patrimonio material e inmaterial relacionado con la memoria del CAl, y
donde se promueva la reflexion, la reconciliacion, la consolidacion de la paz, la afirmacién
de la tolerancia, el respeto y la promocion de los derechos humanos.

El Museo de la Memoria debe tener en cuenta que en el universo de las victimas se ha de
brindar una especial atenciéon a ciertas poblaciones definidas en la normativa bajo el
enfoque diferencial, a saber: nifias, nifos y adolescentes, mujeres, adultos mayores,
personas discapacitadas, poblacion LGBT, etnias y pueblos indigenas, afro, raizales y
palenqueros, debido al sufrimiento diferenciado ante los crimenes de guerra y de lesa
humanidad con que fueron afectados.

Asi mismo, debe integrar las memorias plurales y diversas de otros sectores de la sociedad,
entre ellos: campesinos, sindicalistas, hacendados, empresarios, docentes, personal
médico, funcionarios, lideres politicos y sociales, movimientos politicos, comerciantes,
personal religioso, miembros de las fuerzas militares y de policia, por mencionar algunos.

En su articulo 145, la Ley 1448 de 2011 establece como acciones en materia de memoria
histérica, ademds del enfoque diferencial, acopiar la memoria de las victimas sobre los
hechos ocurridos y contribuir con sus exposiciones, eventos y actividades a la
concientizacién sobre el valor de los derechos humanos. Con esto puede aportar a la
construccién de la paz y la reconciliacion desde la afirmacion de la garantia y exigencia de
no repeticion, asi como del rechazo al uso de las armas y de la violencia con fines politicos.
Por tal motivo, al referirse a los hechos victimizantes, mostrar y reconstruir la memoria sobre
lo que paso6, el Museo tendra en cuenta que para la construccion social entre las
generaciones actuales y futuras que no vivieron directamente algunos de los hechos graves
del CAl, incorporar acciones formativas y participativas, evitando la revictimizacion y los
sentimientos de odio y venganza, con plena conciencia de que conservar la memoria es un
trabajo constante, no finito y sujeto a cambios forjados con el tiempo.

Es necesario entender que los hechos victimizantes que afectaron a diversos nucleos,
personas, organizaciones y sectores de la sociedad y sobre los cuales se realizan ejercicios
de memoria tuvieron lugar en un escenario de violencias, fenémenos politicos, hechos
disruptivos y desestructurantes masivos como el narcotrafico, los cambios constitucionales,
la existencia de diversas agrupaciones guerrilleras y paramilitares, y un conflicto armado
interno irregular de extensa duracion.

La experiencia internacional de tratamiento de los hechos relativos a la memoria, de
sufrimientos masivos por crimenes de naturaleza grave, nos indica que lo correcto es referir
el dafo, con mayor razon si las victimas acceden en sus narraciones a hacerlo, a entrar en
detalles que pueden despertar reacciones de estupor y hasta desagrado. Los museos
dedicados al holocausto judio son un buen punto de referencia en tanto no oscurecen ni
omiten mostrar la crueldad del nazismo. Igual se puede decir del museo afroamericano de
Washington, en el que el visitante puede apreciar imagenes y narraciones de hechos
impactantes y profundamente lesivos a los valores actuales en materia de derechos
humanos y de sentimientos de humanidad.
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En cuanto a los materiales que nutriran la coleccion del Museo y que haran parte de las
diversas exposiciones, el conjunto también es amplio y diverso. Es necesario tener presente
que este no es un museo de arte ni de objetos antiguos o de artefactos curiosos, sino que
es el espacio y la plataforma para la divulgacién de las narrativas diversas y plurales de las
victimas del CAl relativas a los crimenes de guerra y de lesa humanidad, tal y como se
expresa en el articulo 3.° de la Ley 1448 de 2011.

El Museo serd una plataforma para el fomento, fortalecimiento, visibilizacion y divulgacién
de las iniciativas de memoria de las victimas y los lugares de memoria en las diferentes
regiones del pais. El amplio origen, configuracion y misionalidad de los proyectos y
organizaciones, madurados tras mas de diez afos de la llamada Ley de Victimas, promueve
de manera consistente acciones de preservacion de la memoria en diversos territorios.

Asimismo, el Museo reconoce la pluralidad cultural de las victimas y la diversidad de sus
relatos y narrativas. Esto se corresponde con el mandato legal ya mencionado que estipula
que las instituciones del Estado no deben promover la construccion de una historia o verdad
oficial que niegue, vulnere o restrinja los principios constitucionales de pluralidad (paragrafo
del art. 143, Ley 1448 de 2011). Lo cual implica que el Museo no podra impulsar o adoptar
una versiéon determinada sobre el CAl.

El Museo tiene el compromiso de elaborar una Politica de contribucién al esclarecimiento
de la verdad histérica, encomendada por el CONPES 4031 de 2021 al Centro Nacional de
Memoria Histérica y en el direccionamiento que establecié el Plan Nacional de Desarrollo
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” (PND, 2019) para que exista una adecuada
articulacién entre el Sistema Nacional de atencién y reparacion integral a las victimas
(SNARIV) al cual pertenece el CNMH.

La construccion fisica del Museo se nutre de la larga experiencia con las victimas en el
ejercicio de hacer memoria: la labor del museo con sus asesorias técnicas y de
reconocimiento lo definen como un espacio de visibilizacion de lugares desconocidos de
las regiones y de los sitios de memoria del territorio nacional, o que posibilita el encuentro
e intercambio entre lugares, saberes y personas que desde sus particularidades aportan a
la construccién de la memoria histérica de Colombia.

e Lugar de archivo: el museo albergara el Archivo de los derechos humanos.
e Lugar para la investigacion pedagdgica, museogréfica y curatorial.

e Lugar de reflexién, encuentro y deliberaciéon: por medio de foros, paneles, mesas
redondas, conversatorios y eventos fomentara el debate, el andlisis y el intercambio
académico.

e Lugar de informacion y consulta: pondra a disposiciéon del publico libros, revistas,
objetos, fotografias y documentos fruto de estudios sobre el CAl y de las graves
violaciones a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario que se
produjeron en el marco de este.

e Lugar de expresion, creacidn y exposicion artistica y cultural: contara con espacios
para la exhibicibn de diversas manifestaciones artisticas (teatro, cine, artes
plasticas, musica, etc.)

e Lugar de duelo: incentivard la apropiacién e identificacion con quienes han sido
afectados por la violencia y el conflicto, en un ambiente de reflexion intima y
homenaje.

La visién del Museo para el 2031 sefiala que sera una institucion lider de la memoria de las
victimas y del patrimonio material e inmaterial relacionado con el CAl y sera reconocido
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como el principal promotor del fortalecimiento de la memoria colectiva y por su contribucion
a la promocién de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario.

Por ultimo, es importante para el Centro Nacional de Memoria y para la Direccion del Museo
de la Memoria continuar con la generacion de espacios que promuevan la participacion, la
diversidad y la inclusion de las comunidades de victimas del conflicto en la construccion del
Museo. La metodologia que hasta ahora se ha implementado ha sido participativa en la
construcciéon de temadticas, guiones, actividades educativas y culturales entre otras,
mediante mesas de dialogo. Para esto, es importante la realizacion de una mesa con las
victimas que tuvieron que desplazarse o refugiarse en otros paises por las condiciones del
conflicto armado. Asi mismo, se requiere dar continuidad a la construccion de los
documentos rectores para el Museo de Memoria, bajo los lineamientos del documento de
Caracterizacion del Guion y del Plan Museolégico, que responderan a la conformacion y
funciones de cada uno de sus grupos o dependencias. Estos documentos se nutren de la
politica de colecciones y la politica de exposiciones (en construccién), con sus respectivos
procesos y procedimientos que responden a una entidad de caracter museistico.

4.4. Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica

La Direccién para la Construccién de Memoria Histérica dirige y coordina la ejecucién de
los planes, programas, proyectos, procesos y actividades relacionadas con la investigacion
de todos aquellos aspectos concernientes a la memoria histérica. Se encarga de fomentar,
realizar y difundir la construccién de las memorias plurales y diversas del conflicto armado
en Colombia mediante la identificacién, acompanamiento y fortalecimiento de los procesos
de reconstruccion de memoria histérica que adelantan las victimas del conflicto armado en
sus comunidades de forma organizada o en articulacién con otros actores y sectores; la
implementacion de medidas de reparacion colectiva y el cumplimiento de érdenes judiciales
fundamentadas en el articulo 11 del Decreto 4803 de 2011.

4.4.1. Investigaciones en materia de memoria histérica

Para el desarrollo de las investigaciones y estudios en materia de memoria historica, el
CNMH, por medio de la Direccion para la Construccion de Memoria Histérica, celebro en la
vigencia 2019 un convenio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-
Minciencias, con el fin de democratizar el proceso de elaboracion de las investigaciones
sobre el conflicto armado. Asi, en la vigencia 2020, se desarroll6 la Convocatoria 872,
“Hacia una mayor comprension del conflicto armado, las victimas y la historia reciente de
Colombia”, con recursos del CNMH, y con el objeto de conformar un banco de proyectos
de investigacion sobre el conflicto armado, la memoria de las victimas, la paz y la
reconciliacion en Colombia, y apoyar a jévenes investigadores e innovadores que aporten
a la apropiacion social y a la generacién de nuevo conocimiento.

De acuerdo con los términos de la convocatoria, los grupos de investigacién presentaron
sus propuestas, entre el 6 de febrero y el 5 de junio de 2020. Se radicaron 85 proyectos, de
los cuales 80 cumplieron con los requisitos para evaluacion. El 11 de septiembre se publico
el banco de elegibles y 38 propuestas obtuvieron entre 98 y 75 puntos'. El 30 de
septiembre se publico la lista definitiva de los proyectos financiables.

El CNMH dispuso para esta convocatoria $6.800.000.000, los cuales fueron distribuidos en
21 proyectos de investigacion. Es asi como por medio del convenio con Minciencias, se
vienen desarrollando 21 investigaciones, enfocadas en zonas altamente afectadas por el

'3 El puntaje minimo para que la propuesta fuera declarada elegible eran 75 puntos y 35 en el criterio de calidad.
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conflicto como Barrancabermeja y Charala en Santander; Istmina y Quibd6é en Choco;
Montes de Maria en Sucre y Bolivar; Popayan, Caldono y Cajibio en el Cauca; Riosucio,
Samana y Marquetalia en Caldas; Villavicencio, Vistahermosa e Iraca en el Meta; Medellin,
Puerto Berrio y Dabeiba en Antioquia; La Montanita, Belén de los Andaquies y Florencia en
Caquetd; Yopal en Casanare; Arauquita y Tame en Arauca; Acevedo y Neiva en el Huila; y
Soacha en Cundinamarca, entre otras.

Con esta distribucion de los recursos, la meta propuesta fue 15 investigaciones financiadas,
que tuvo un incremento seis proyectos mas, distribuidos en las tres lineas de investigacion
estipuladas en la convocatoria.

A continuacion, se presentan las lineas tematicas y el niumero de propuestas de
investigacion financiadas.

Tabla 3. Lineas tematicas y el numero de propuestas de investigacion financiadas.

Linea tematica No. Propuestas de investigacion
financiables
Linea 1. Conflicto armado, violencia politica y sus lazos con los 4
fendmenos politicos, sociales, econémicos y culturales
Linea 2. Conflicto armado en el marco socioeconémico y 3
sociopolitico
Linea 3. Memorias de las victimas e interpretaciones culturales 14
y artisticas alrededor del conflicto armado
Total 21

Fuente: Direccion de Construccién de la Memoria Histérica - CNMH.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de las investigaciones por sublineas de
investigacion.

Tabla 4. Distribucion de las investigaciones por sublineas de investigacion.

Sublinea tematica No. Propuestas de
investigacion financiables
Conflicto armado y negociaciones de paz 2

Conflicto armado en el marco socioeconémico y sociopolitico 1
Conflicto armado y empresarios 2
Conflicto armado y problemas agrarios 1
Estudios analiticos sobre victimas y sus memorias 5
Estudios estadisticos que relacionen fenémenos politicos, sociales, 1
econdmicos o culturales con las manifestaciones territoriales del conflicto

armado

Producciones culturales como interpretacion de fenémenos sociales e 6
imaginarios colectivos en el marco del conflicto armado

Pedagogia para la paz y la reconciliacién 3
Total 21

Fuente: Direccion de Construcciéon de la Memoria Histérica - CNMH.

Con el fin de garantizar las altas calidades académicas de los proyectos de investigacion,
la convocatoria se dirigié a Grupos Nacionales de Investigacion categorizados en A1 0 A,
con reconocimiento en la Convocatoria 833 de 2018!'4, que a la fecha de apertura de la
convocatoria contaran en el GrupLac'® con la calidad de “Gran Area” declarada en Ciencias
Sociales o Humanidades, y que se presentaran en alianza con al menos un grupo

* Términos de la convocatoria “Convocatoria Nacional para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion,
desarrollo tecnolégico o de innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién - SNCTel, 2018”. https:/minciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/convocatoria-nacional-para-
el-reconocimiento-y-medicion-grupos-0

'® GrupLac: aplicativo de Minciencias en linea para el diligenciamiento y actualizacion de la informacion de los grupos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, e innovacion.
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categorizado en B, o C, o reconocido, avalado por una entidad diferente a la del grupo
proponente. Los proyectos seleccionados son de 17 universidades publicas y privadas de
ciudades como Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Medellin, Pereira y Manizales, y se
encuentran adscritos a 21 grupos de las categorias A1, Ay presentaron sus propuestas en
asocio con 57 grupos de las categorias A1, A, By C. Ademas, todos los proyectos cuentan
con la vinculacién de un joven investigador, profesionales recién egresados, quienes
pudieron fortalecer su capacidad cientifica e investigativa y recibieron una beca-pasantia
por un periodo de 12 meses, por un valor mensual equivalente a $2.484.348 (3 SMLV) y

anual de $29.812.176.
A continuacion, se presenta el listado de los 21 proyectos seleccionados.

Tabla 5. Proyectos de la convocatoria seleccionados.

No. Proyecto Universidad

1 Conciencia histérica del conflicto armado y capacidades de los docentes en = Universidad de Caldas
procesos de construccién de paz en la escuela: Caso de los maestros de
Riosucio y Marquetalia, Caldas

2 | Resistencia: las producciones culturales audiovisuales y editoriales como | Universidad Industrial
alternativa de memoria poética del conflicto armado colombiano 1987-2016 | de Santander

3 | Memorias sonoras de la guerra y la paz: biblioteca musical del conflicto Colegio Mayor Nuestra
armado en Colombia 1985-2020 Sefora del Rosario

4 | Artesanos de paz: construccion de memoria, convivencia y reconciliacion a | Fundacion Universitaria
través de las artes escénicas Konrad Lorenz

5 | Narrativas de maestros rurales acerca del pasado reciente: aportes a la = Universidad Distrital
pedagogia para la paz, reconciliaciéon y reparaciéon simbélica Francisco José de

Caldas

6 | Reconstruccion de memoria histérica del proceso de reintegracién en el Eje | Universidad Auténoma
Cafetero y dos municipios del departamento de Chocd, a partir de las | de Manizales
experiencias por parte de los excombatientes alzados en armas y las
reflexiones de las estrategias implementadas por la Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacion (ARN)

7 | Reconstruccion de la memoria histérica de las victimas del conflicto armado =~ Universidad Nacional de
en el corregimiento de Riachuelo, Municipio de Charala, Santander Colombia, Sede Bogota

8 | Rolsociocultural de las organizaciones de victimas en la territorializacion de | Universidad de Caldas
la memoria y en la reconciliacién social: Andlisis comparado entre los
departamentos de Caldas y del Atlantico

9 | CaPAZ, centro analitico de producciones culturales universitarias en el = Universidad Catélica de
marco del conflicto Pereira

10 | Formulacién de un modelo de accién psicosocial comunitaria desde la | Universidad de
perspectiva de las memorias de las victimas en Colombia Manizales

11 | Memorias de ausencia desde las sentencias judiciales: analisis de | Fundacion Universidad
narrativas de desaparicion forzada en sitios funerarios rurales y urbanos de | Externado de Colombia
Antioquia

12 | Expedicion pacifica: pedagogias de la memoria y reconciliacion en | Fundacion Centro
escenarios escolares Internacional de

Educacién y Desarrollo
Humano (CINDE)

13 | Promociéon de entornos protectores, fundamentados en las practicas | Corporacién
pedagdgicas y creacion artistica y cultural, como apropiacion social del = Universitaria Minuto de
conocimiento para la interpretacion y la reconciliacién en torno a los Dios
fenédmenos sociales relacionados con el conflicto armado en Iraca (Meta)

14 | Andlisis, organizacion, sistematizacion e interpretacién de la memoria | Fundacion Universidad
histérica de las victimas de la violencia en Los Montes de Maria, a partir de | del Norte
la experiencia del Museo itinerante de la memoria en los Montes de Maria
(El Mochuelo)

15 | Implementacion y evaluacion de un modelo de creaciéon artistica y = Universidad de
resiliencia, a partir de las narrativas de los nifios, nifias y jévenes de dos = Antioquia

zonas veredales en los departamentos de Cauca y Antioquia



No. Proyecto Universidad

16 | Sistematizacién de las experiencias de memoria histérica y memoria = Fundaciéon Universitaria
colectiva construidas por las personas que integran organizaciones de | de Popayan
victimas del conflicto armado y el sector empresarial en los municipios de
Caldono y Cajibio

17 | Seguridad humana y paz territorial: mecanismos de reparacion, Universidad Santo
recuperacién y preservacion del impacto ambiental por el conflicto armado = Tomas
en Rio Quito y Quibdd, Choco

18 | La Iglesia catolica y la promocion de acciones de resistencia, didlogo y | Universidad Industrial
construccion de paz de Santander

19 | Territorio y conflicto, Atlas histérico del conflicto armado en Colombia, 1964- = Universidad Nacional
2017 de Colombia

20 | Un analisis a los problemas agrarios y a los conflictos y tensiones sociales, = Universidad del
politicas y econémicas en la regiéon Caribe de Colombia, 1960-1980 Atlantico

21 | Una mirada a las acciones de construccién de paz de las empresas Colegio Mayor Nuestra

colombianas entre 2000-2020: Avances y desafios a futuro

Senora del Rosario

Fuente: Direccion de Construcciéon de la Memoria Histérica - CNMH.

Para el CNMH es sindnimo de garantia realizar los procesos con Minciencias dado que
ambas entidades, por medio de dicho convenio, buscan dar cumplimiento a sus fines
misionales y en esa medida satisfacer con sus servicios a la comunidad, justificando asi la
razén de ser para la cual fueron creadas, y para el caso especifico democratizando el
proceso de elaboracion de las investigaciones sobre el conflicto armado.

Esta iniciativa sirvié para involucrar a la comunidad académica calificada para aportar a los
estudios e investigaciones que reviertan al propédsito de esclarecer e interpretar lo ocurrido,
No se entendia cémo, ante un problema de dimensién nacional, no se habia convocado a
los grupos de investigacion mas experimentados del pais. De igual manera, es de esperar
que en un ambito de mayor apertura se obtenga una mayor transparencia y un mayor rigor
académico en los resultados.

De acuerdo con los términos de la convocatoria, se espera que los grupos seleccionados
concluyan sus investigaciones en el segundo semestre de la vigencia 2022 con mas de 360
productos que impactaran positivamente la necesidad de un mayor y mas riguroso
conocimiento de todos los problemas relacionados con el CAl: libros, ponencias, podcasts,
desarrollo de redes sociales, bases de datos, papers comparativos, talleres, articulos de
investigacion, eventos y espacios de participacion ciudadana, entre otros.

Tabla 6. Productos derivados de los proyectos de investigacion.

Productos No.
Articulos de investigacion 50
Libros resultado de investigacion 21
Obras y creaciones 9
Workingpaper 5
Cursos, seminarios o talleres 76
Ponencias 34
Boletines divulgativos 2
Estrategias de comunicacion y divulgacién 8
Cartillas o folletos 9
Eventos / espacios de participacion ciudadana 48
Redes 5
Generacion de contenidos/ videos-podcast 47
Vinculacion trabajos de Pregrado 14
Vinculacion trabajos de Maestria 11
Vinculacion trabajos de Doctorado 4
Joven investigador / articulo o capitulo de libro 21
TOTAL 364

Fuente: Direccién de Construcciéon de la Memoria Histérica - CNMH.
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Entre diciembre de 2021 y marzo de 2022, se realizaron con Minciencias visitas de
seguimiento a los proyectos en curso, en los que se pudo verificar que a pesar de las
dificultades derivadas de la pandemia y de los problemas de seguridad en los territorios a
causa de los paros que afectaron el trabajo de campo y la recoleccién de informacién, se
observaron avances del 80% en las actividades programadas y en los planes de trabajo
para el cumplimiento de sus objetivos. Los informes finales de los primeros 17 proyectos se
deberian entregar entre junio y agosto de 2022, sin embargo, 10 proyectos solicitaron
prorroga por las dificultades antes mencionadas, y no supera el 30 de noviembre de 2022.
Los 4 procesos restantes concluiran en el mes de diciembre de 2022.

Entre los logros mas destacados de este proceso, se pueden senalar los siguientes:

v Interdisciplinariedad = académica: historiadores, geodgrafos, estadisticos,
antropdlogos, museodlogos, restauradores, artistas, pedagogos, comunicadores
sociales, administradores de empresas, psicélogos, ingenieros ambientales,
ingenieros industriales, ingenieros de sistemas, abogados, entre otros.

v Vinculaciéon de mas de 120 investigadores con titulo de doctorado y maestria, y con
trayectoria investigativa reconocida por Minciencias.

v Fortalecimiento de vinculos interinstitucionales: la mayoria de los proyectos cuentan
con dos o tres universidades co-ejecutoras.

v Contrapartidas de las entidades aliadas. 40-55% del valor de los proyectos.

v" Formacion de recurso humanos: vinculacién de un joven investigador, vinculacion
de estudiantes de maestria y doctorado. La vinculacion de los jévenes
investigadores a las proyectos ha sido un gran acierto. Ademas de brindar apoyo a
la realizaciéon de algunas actividades propias de la investigacion, deben presentar
un articulo o capitulo de libro en el marco del proyecto.

v" Formaciéon de semilleros de investigacion en las universidades relativos a las
tematicas trabajadas.

v Participacién activa de las comunidades y organizaciones de victimas del conflicto
armado.

v" Alto compromiso institucional con los proyectos de investigacion.

Teniendo en cuenta los aprendizajes que el desarrollo de este convenio ha dejado, y que
el cierre de los procesos se llevard a cabo en el 2022, se sugiere dar continuidad a esta
modalidad de convocatorias en 2023 para la realizacion de 10 nuevos procesos
investigativos, lo cual, ademas de aportar al cumplimiento de la misionalidad del CNMH,
permitird alcanzar las metas establecidas en el documento CONPES 4031, el cual
menciona: “[...] En segundo lugar, en cuanto a la construccién de memoria, la comprension
social del conflicto y las afectaciones a las poblaciones victimizadas, se desarrollaran
investigaciones 109 de memoria histérica en tematicas y territorios prioritarios. A partir del
segundo semestre de 2021, el Centro Nacional de Memoria Histérica realizara 10
investigaciones anuales, para un total de 173 investigaciones consolidadas al afio 2031

[..T.

En la actualidad, se vienen realizando acciones para el disefio de un micrositio que
contendra todos los aspectos relevantes de la convocatoria, los proyectos ganadores, los
videos de los grupos de investigacion realizados con la Estrategia de Comunicaciones del
CNMH, las memorias del evento de socializacion y en espacial los productos derivados de
las investigaciones: libros, cartillas, articulos, etc. El micrositio se integrara al repositorio del
Archivo Virtual de los Derechos Humanos del CNMH.
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Por ultimo, con el propdsito de contribuir a la apropiacion social del conocimiento sobre el
conflicto armado, la memoria de las victimas, la paz y la reconciliacion, y visualizar futuras
lineas de investigacion que permitan enriquecer el universo investigativo sobre el tema,
realizamos el 1.2 Congreso de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en Memoria Histérica'®,
entre el 4 y el 6 de mayo en la ciudad de Santa Marta. Este evento académico y de
divulgaciéon del conocimiento acogié a los investigadores y miembros de la comunidad
academia del pais para socializar los avances y resultados de los 21 proyectos ganadores
de la Convocatoria 872 y de otras convocatorias de Minciencias relacionadas con el
conflicto armado y el posconflicto. Algunas de las conclusiones derivadas de este 1.°
Congreso son las siguientes:

v' La importancia del didlogo y la apertura a estos espacios que permiten que la
academia se posicione como un actor que incide en la formulaciéon de politicas
publicas, que abordan tematicas de conflicto, historia y construccion de paz en
Colombia.

v' La necesidad e importancia del abordaje de investigaciones con un enfoque
interdisciplinar, que permitan una mayor y mejor perspectiva en el desarrollo de los
proyectos y programas.

v' El acompafiamiento al personal docente que, sobre todo en las areas rurales, viven
y conviven en contextos dificiles producto de las dindmicas del conflicto.

v' La preservaciéon de la memoria para contribuir al entendimiento y la paz de la
sociedad.

v' El valorar y validar las voces de los actores comunitarios para presentar las
narrativas.

v' La importancia de la colaboracion con la comunidad a largo plazo para generar una
articulacién que nos permita generar lazos para propiciar comunicacién estrecha.

v Brindar una reparacién integral con garantias de no repeticion.

El evento se transmitié a través de los canales de YouTube del CNMH y de Minciencias y
se puede consultar en los siguientes enlaces:

Dia Uno - jornada de la mafana: https://youtu.be/H2F2F4kUK]E
Dia Uno - jornada de la tarde: https://youtu.be/sC1iTOcQtTO
Dia Dos - jornada de la manana: https://youtu.be/hom_xqNZPrg
Dia Dos - jornada de la tarde: https://youtu.be/PKMOdd70Ok30
Dia Tres: https://youtu.be/YNcVgTu1Alo

4.4.2. Investigaciones desarrolladas desde el CNMH

Durante las vigencias 2019-2021, profesionales vinculados a la Direccion Técnica y
contratistas han venido adelantando otros procesos investigativos, a saber:

1. Cronologia de los crimenes de guerra y lesa humanidad perpetrados por las FARC-
EP y el ELN. 1964-2012. La publicacion se realizara en el segundo semestre de
2022.

16 Agenda del 1.2 Congreso de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Memoria  Histérica:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2022/04/AGENDA-MINCIENCIAS-V2.pdf
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2. Nuevas narrativas para la comprension del conflicto armado en Colombia. Este
proceso de investigacion se desarrolla desde 2021. Se espera que la investigacion
culmine a finales del 2022.

3. Nifos, nifias y adolescentes. Victimas fatales de una violencia letal. La publicacion
se realizara en el segundo semestre de 2022.

4. Basta Ya Montes de Maria. Este producto fue validado con la comunidad en el cuarto
trimestre 2021. La publicacion se realizara en el segundo semestre de 2022.

5. Crobnicas de Violencia Sexual Afro. Proceso validado con la comunidad en 2021. La
publicacion se realizara en el segundo semestre de 2022.

4.4.3. Iniciativas de Memoria Historica

En el tema de Iniciativas de Memoria Histérica (IMH) es importante presentar el siguiente
contexto, dado el rezago que se presenté en algunas vigencias.

En 2020, la meta inicial proyectada en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas (SUIFP) fue de 25 IMH, sin embargo, por la redistribucion de los recursos en la
Direccidn para la Construccién de la Memoria Histérica y por solicitud del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), se adicionaron 10 IMH mas, para un total de 35. En esta
misma vigencia se intent6 cubrir el rezago de la vigencia 2018 y 2019, correspondiente a 8
IMH, con lo cual las IMH acompanadas en 2020 fueron 43. Es importante precisar que en
esa vigencia no se logro el cierre de ninguna de las 43 IMH. Asi mismo, que durante el afio
2021 la IMH rezagada de la vigencia 2018 fue cancelada por la comunidad, a causa del
fallecimiento de la persona que la lideraba.

En la vigencia 2021, el CNMH plante6 como meta el acompanamiento de 68 IMH (43 del
rezago de la vigencia 2020 y 25 de la vigencia 2021). Estas IMH se desarrollaron en los
departamentos de Tolima, Cauca, Putumayo, Boyaca, Valle del Cauca, Chocé, Narifo,
Santander, Magdalena, Antioquia, Cesar, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Vichada, Huila, Arauca,
Cundinamarca, una en Nueva York y una en el Distrito de Pinogana de Panama. Este
acompanamiento contempla la ejecucién de una ruta que va desde el encuadre y
planeacion de las acciones a desarrollar, hasta la validacidén de las actividades y productos
de la IMH.

Es importante sefalar, que de las IMH acompafadas en la vigencia 2020 dos decidieron no
continuar con el desarrollo de los planes de trabajo: Memoria de la reivindicacién por las
tierras de las mujeres indigenas del Resguardo de Muellamues - Narifio y Red de sanadores
espirituales como apuesta por mayores y mayoras sabedoras de los pueblos Eirrukus
[Wayuu], Wiwa y Afro (mayo) - La Guajira. Esto, dado que no lograron adaptarse al modelo
de acompanamiento y por decisiones internas del actor que impulsaba la IMH. Estos
procesos confirmaron su desistimiento al proceso de acompafnamiento entre los meses de
marzo y mayo de 2021, respectivamente.

En la vigencia 2021, culminaron 44 IMH correspondientes a 42 del rezago 2019y 2020 y 2
de la vigencia 2021.

A continuacién, se presenta el detalle de las IMH culminadas en 2021.
Tabla 7. Iniciativas de memoria histérica terminadas en 2021.

No. | Departamento Municipios Nombre del actor que Nombre de la accion o iniciativa
realiza la iniciativa o
accion de memoria
1 Internacional Nueva York Foro Internacional de En el ojo de la aguja
Victimas
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No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Departamento

Bogota D.C.

Narino
Putumayo

Magdalena

Bolivar

Boyaca

Cauca *

*

Putumayo

Cauca *

Valle del
Cauca
Narifio *

Santander

Valle del
Cauca

Bogota D.C. *

Cauca

Narifio
Sucre

Bolivar

Municipios

Bogota

Mallama

Orito
Aracataca
Santa Rosa del
Sur

San Pablo de

Borbur

Silvia

Sibundoy

Caloto

Cali

Cumbal y
Guachacal

Barrancabermeja

Cali

Bogota D.C.

Popayan

La Llanada
Ovejas

Carmen de
Bolivar

Nombre del actor que
realiza la iniciativa o
accion de memoria

Fundaciéon Color y
Esperanza por nuestros
héroes

Mesa de participacion
Municipio de Mallama
Mesa de participacion
Municipal Orito

Mesa de participacion
municipal Aracataca-
FUNDESAR
Fedeagromisbol

Boyapaz

Autoridades
Ancestrales Misak del
Cabildo de Guambia

Grupo de Memoria
Historica Kaméntsa

Comuneritos
resistiendo desde la
historia y en la memoria
para la defensa de la
vida y el territorio, Luz
Marina Escue Salazary
Elma Maria Escue
Victimas del secuestro
del Km18

Colectivo Qué Decis

Asociacion del
Magdalena Medio por la
Discapacidad (AMDIS)
y victimas con
discapacidad
Fundacién Universitaria
Catoélica Lumen
Gentium

Abauda Andagueda,
cabildo mayor de la
zona 2; Colectivo
Embera Bacata
Fundaciéon Hombres
Nuevos Y Mujeres
Nuevas

Grupo de Memoria de
la Casita Vergelena
Colectivo Los Sonidos
de la Chuana
Colectivo de
Comunicaciones
Cocosalado
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Nombre de la accion o iniciativa
Para nosotras no existe el olvido

llustrando la memoria de Mallama

Pintado suefos de paz y
reconciliacion
Telares por la paz

Galeria de memoria

Paz duradera/sostenible en San
Pablo de Borbur, una conviccién
colectiva

Sanando desde el corazény la
sabiduria en el Territorio: Proceso
de construcciéon de memoria entorno
al martir, Taita Juan Tunubala.
Hacer memoria para recuperar el
ser Kameéntsa

Comuneritos resistiendo desde la
historia y en la memoria para la
defensa de la vida y el territorio

KM 18
Mujeres indigenas pastos

recuperadoras
Discapacidad y guerra

Mediacion de Paz y Dignidad
Humana en Monsefior Isaias Duarte
Cancino

Dachi Chiuu (nuestra lucha)

Lienzo de la memoria

La casita Vergelena
Los Sonidos de la Chuana

Colectivo de Comunicaciones de El
Salado, Cocosalado



No.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Departamento

Putumayo

Antioquia

Huila

Tolima *

Cauca

Chocé,
Antioquia

Antioquia

Antioquia

Choco **

Magdalena

Bolivar

Bogota D.C.

Tolima

Antioquia

Valle del
Cauca

Municipios

Valle del
Guamuez

Copacabana

Rivera

Coyaimay
Natagaima

Patia

Acandi, Bagadé,
Bojaya, El
Carmen de
Atrato, Carmen
del Darién, Lloré,
Medio Atrato,
Murindé, Quibdé,
Rio Quito,
Riosucio, Turbo,
Unguia, Vigia del
Fuerte

San Francisco

El Bagre

Riosucio

Santa Marta

Turbaco,
Corregimiento
Canaveral
Bogota D.C.

Rioblanco,
Corregimiento
Puerto Saldafna
Vereda La Loma
y Comuna 13 -
Medellin

Cali

Nombre del actor que
realiza la iniciativa o
accion de memoria

Grupo Amigos de la
Biblioteca Publica Luis
Carlos Galan

Taller Creativo
Lateralus

Corporacion Continuar
y Colores

Asociaciéon de Cabildos
Indigenas del Tolima
ACIT

Deya Esther Mayorga
Hoyos

Centro Sociojuridico
para la defensa
territorial - Siembra

Comité de impulso
municipio de San
Francisco, Mesa de
Victimas y Renacer con
Fe

Institucién Educativa 20
de Julio

Asociacion Rural de
Desplazados de
Riosucio (ASORUDE)
Colectivo Casa
Tachuelas
Corporacion Cultural
Arte Somos

Colectivo de profesores
Colegio La Giralda IED
Corporacion Casa
Teatro Antonio
Camacho

Colectivo de jévenes:
Descontrol, Colectivo
San Pedro, Jovenes
dejando huellas,
Corporacién Artistica y
cultural Recreando,
Teatro Sepia.

Teatro Esquina Latina

Nombre de la accion o iniciativa

Letras Libres. Libros en tu barrio y
en tu vereda

Mural colectivo en Copacabana

La marcha de la luz: Memoria de un
pueblo. La masacre de los nueve
concejales de Rivera Huila por las
FARC - EP

Proceso de reconstruccion de
memoria con la ACIT, como uno de
los puntos de la reparacion colectiva
a esta organizacion indigena
Identidad patiana: sensibilizacion
por la diversidad, la memoria, la
convivencia y la paz

Todas y todos somos guardianes
del Atrato

Mural del antes, el durante y el
después de la guerra

Para que no me olviden: la violencia
me mato, pero la escritura me
mantiene vivo

Memorial por las victimas de
Riosucio, Chocbé.

Sonidos con memoria

Memorias del Trapiche

Museo Escolar de La Giralda

Puerto Saldafna, caminos de paz y
esperanza

Tonos y trazos que reinventan la
vida

Jévenes, teatro y comunidad
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No.

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Departamento

Antioquia

Cesar

Putumayo

Bogota D.C.

Antioquia

Antioquia

Coérdoba

Vichada

Bogota

Cauca *

Municipios

San Carlos

Becerril

Puerto
Leguizamo,
Corregimiento La
Tagua

Bogotda, Soacha

Alejandria

Veredas entre La
Unién - Carmen
de Viboral -
Abejorral
Monteria

Cumaribo

Bogota

Resguardos de
Toribio, Tacueyé
y San Francisco,
Toribio

Nombre del actor que
realiza la iniciativa o
accion de memoria
Corporacién Para el
Desarrollo la
Reconciliacion y la
Reparacion -
REDCONCILIAR
Centro Municipal de la
Memoria de Becerril
Comité de Memoria
Histoérica, Voces de la
selva, Institucion
Educativa Rural
Leonidas Norzagaray
Gestores de Paz,
Potosi, Ciudad Bolivar
Asociacién de Mujeres
victimas Cabeza de
Familia (AMUVICAFA)
Comunidad del
corregimiento de
Mesopotamia

Fundacién Piedritas a la
Ventana

Mesa de Participacion
Cumaribo

Victimas FAC

CECIDIC

* IMH desarrolladas con los pueblos indigenas de Colombia.

** IMH desarrolladas con comunidades NARP.

A continuacién, se enumeran las publicaciones producto de Iniciativas de Memoria

Historica, socializadas entre 2020 y 2021:

1.

Relatos de Esperanza, Paz y Libertad. Bogota, CNMH. (Lanzamiento: noviembre de

2020).

Alargando el tiempo. Madres unidas por el dolor y la esperanza buscando a
personas dadas por desaparecidas, Bogota, CNMH. (Lanzamiento: diciembre de

2020).

Una luz por su memoria: nueve vidas para no olvidar. Perfiles biograficos de los

Nombre de la accion o iniciativa

Mujeres, saberes y sabores

A quienes siempre recordaremos

Comité de Memoria

Foto voz de la Memoria

Alejandria, memoria y esperanza -
Disefio y montaje del salén de la
memoria

Reconstruccién de Memoria de la
comunidad de Mesopotamia

Una vida de porro con sabor a mujer

Cumaribo resistencia al olvido,
comunidades campesinas y sikuanis
del Vichada

Integrantes de las FAC y sus
victimas an6nimas

V Minga de muralismo comunitario

Fuente: Grupo de Iniciativas de Memoria Histérica- Direccion de Construccién de la Memoria - CNMH.

concejales de Rivera, Huila, Bogota, CNMH. (Lanzamiento: febrero de 2021).

Para que no me olviden: La violencia me mato, pero la escritura me mantiene vivo,
Bogota, CNMH. (Lanzamiento: noviembre de 2021).

Mujeres pastos en la lucha por la recuperacion de tierras: resquardos de Guachucal

y Cumbal, Bogota, CNMH. (Lanzamiento: diciembre de 2021).
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En conclusién, entre 2019 y 2021 se culminaron 62 IMH.

Para la vigencia 2022, durante los meses de enero y febrero, la Estrategia de IMH realiz6
el fortalecimiento del equipo con la contratacién de los profesionales que acompanaran los
procesos vigentes y las demas iniciativas que se priorizaran en la vigencia 2022. A partir de
finales de febrero, se continudé con el acompafamiento a 28 IMH, de los cuales 3 se
cancelaron por situaciones de orden publico en el territorio y por falta de interés de las

comunidades.

Tabla 8. Iniciativas de memoria historica priorizadas en 2022.

No. Departamento
1 Nacional
2 Valle del Cauca
3 Antioquia
4 Choco

5 La Guajira*

Putumayo™*
Bogota

8 Bogota

9 Bogota

10 Valle del
Cauca™

11 Arauca

12 Tolima*

13 Cesar*

14 Cundinamarca*

15 Narifo*

Putumayo

16 Cauca*

Municipios

Nacional
Tulua

Yarumal
Riosucio

Comunidad de

Bahia Portete,
resguardo Alta y
media Guajira,
Uribia

Puerto Caicedo
Bogota

Bogota

Bogota
Yurumangui,
Buenaventura

Puerto Rondén

Veredas: Amoya,
la Virginia y San
José, Canodn de las
Hermosas,
Chaparral
Atanquez,
Valledupar
Bogota-Chia

Resguardo
Mallama,
Resguardo
Cumbal,
Resguardo
Guachucal

Resguardo

Kamentsa - Biya,
Sibundoy

Guapi

Nombre del actor que realiza la
iniciativa o accion de memoria

Fundagan - Fundacién Colombia
Ganadera
Escuelas de Cambio

Madres por la vida
Coordinaciéon Etnica Nacional de
Paz (CENPAZ)

Comunidad Wayuu de Bahia

Portete

Consejo Comunitario Villa del Rio

Divisién de memoria de la Armada

Nacional - victimas Armada
Nacional
Division de Memoria Ejército
Nacional

Unidad Policial para la Edificacion
de la Paz

Consejo Comunitario de la Cuenca
del Rio Yurumangui

Mesa municipal de victimas de
Puerto Rondén

Cabildo Indigena Amoya la Virginia

Mochilén TV

Asociacién para el Desarrollo
Social y Alternativo, LA TULLPA
YANAKONA

Colectivo Indigenas estudiantes
criando memoria

Consejo Comunitario Alto Guapi

Nombre de la accion o iniciativa

Victimas
representativos
Museo de la Memoria Histérica Valle del
Cauca

Rastros de vida

Resistir no es aguantar: voces indigenas
y afrocolombianas que narran sus
experiencias en medio del conflicto
armado y la construccién de paz.

ganaderas: casos

IMH Bahia Portete

Consejo Comunitario Villa del Rio
IMH Armada Nacional

Contar para reparar

Integrantes victimas de Policia Nacional
y arte country
IMH Consejo Comunitario Yurumangui

La zozobra del llano cuando el caravan

cantaba y los perros ladraban
Caminando nuestra memoria Pijao

Sanar a través de nuestra imagen

En minga por un Sumak Kawsay, el
Buen Vivir y la Memoria

Recorrido  sonoro  por
memoria del suroccidente

lugares de

Reviviendo nuestra cultura ancestral
como Consejo Comunitario Alto Guapi
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No.

20

21
22

23

24
25

Departamento Municipios

Cauca** Guapi

Cauca*™* Guapi

Cauca* Guapi

Cauca* Guapi

Choc6** Bajo Baudoé

Choco** Alto, Medio y Bajo
Baudé

Choco*™* Cuenca del rio
Cacarica, Riosucio

Magdalena** Fundacién

Putumayo** Puerto Limén,
Mocoa

Nombre del actor que realiza la
iniciativa o accion de memoria

Consejo comunitario Guapi Abajo

Consejo Comunitario Rio Napi

Consejo Comunitario Rio San
Francisco
Consejo Comunitario Rio Guajui

Consejo Comunitario Rio Pepe
Consejo Comunitario General del
Rio Bauddé y sus Afluentes
(ACABA)

Consejo Comunitario Cacarica

Consejo Comunitario Fundacién

Consejo Comunitario Puerto Limén

Nombre de la accion o iniciativa

Fortalecimiento de la medicina y parteria
tradicional como elemento de la
identidad cultural del Consejo
Comunitario Guapi Abajo

En busca de la medicina ancestral del rio
Napi

Noche ancestral de las comunidades del
rio San Francisco

Entre conversas y velorios: recuperacién
de la medicina tradicional en el Consejo
Comunitario Rio Guajui

IMH Consejo Comunitario Rio Pepe
IMH Consejo Comunitario General del
Rio Baudé y sus Afluentes (ACABA)

IMH Consejo Comunitario Cacarica

IMH Consejo Comunitario Fundacion

Negra soy. Herederas ancestrales del
Putumayo.

Fuente: Estrategia de Iniciativas de Memoria Histérica- Direccion de Construccion de la Memoria - CNMH.

* IMH desarrolladas con los pueblos indigenas de Colombia.

** IMH desarrolladas con comunidades NARP.

A continuacién, se presenta el listado de las IMH canceladas:

Tabla 9. Iniciativas de memoria histérica canceladas en 2022.

No.

Departamento Municipios Nombre del actor que
realiza la iniciativa o accién
de memoria

Vichada* Cumaribo Asociacion de Cabildos y
Autoridades Tradicionales
Indigenas de la Selva de

Matavén (ACATISEMA)
Putumayo** Orito Consejo Comunitario Burdines
Panama* Distrito de | Comunidad guna-dule de
Pinogana Paya y Pucuro, Corporacion

de Abogados Indigenas de
Panama

Nombre de la accion o
iniciativa

Proceso de  memoria
Asociacion de Cabildos y
Autoridades Tradicionales
Indigenas de la Selva de
Matavén-Acatisema

Consejo Comunitario
Burdines
Reconstruccién de

memoria histérica sobre la
masacre de Paya y Plcuro
en 2003

Fuente: Estrategia de Iniciativas de Memoria Histérica - Direccion de Construccion de la Memoria - CNMH.

* IMH desarrolladas con los pueblos indigenas de Colombia.

** IMH desarrolladas con comunidades NARP.

Con corte amayo 31 de 2022, los planes de trabajo de las 25 IMH se desarrollan de acuerdo
con la programacién y se han venido adelantando las actividades contempladas en estos,
sin mayores contratiempos. Ademas, se encuentran en proceso de elaboracion los planes
operativos de las 18 IMH priorizadas para la vigencia 2022.
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Si bien los procesos han tenido avances significativos, algunos lideres de las IMH han
manifestado la presencia de grupos armados y situaciones de orden publico en las zonas
donde se llevan a cabo los procesos. Desde la Estrategia de IMH se adelantan reuniones
de articulacién con la Estrategia de Participacién de Victimas y con los enfoques
diferenciales étnico y de género con el fin de generar acciones conjuntas frente al
acompanamiento a las IMH.

Por ultimo, es importante destacar que, en 2021, se lanz6 el Visor Publico del Registro de
Acciones e Iniciativas de Memoria Historica, herramienta que relne las diferentes iniciativas
y acciones de reconstruccién de memoria de las victimas del pais, acompanadas por el
CNMH desde 2014. En el siguiente enlace se puede acceder a la consulta del visor:
http://accioneseiniciativas.centrodememoriahistorica.gov.co/s/inicio/page/ia

4.4.4. Estrategia de Reparaciones

La Estrategia de Reparaciones del CNMH tiene la responsabilidad de disefar e implementar
el sistema de respuesta por parte de la entidad ante los requerimientos judiciales y
administrativos relacionados con la reparacion integral de las victimas del conflicto armado.

Respecto a la implementacién de medidas de satisfaccion asignadas al CNMH en los
Planes Integrales de Reparacién Colectiva (PIRC), disenados e implementados bajo la
coordinacion de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, como
cabeza del SNARIV, asi como las érdenes y exhortos judiciales orientados a la reparacion
simbdlica, entre 2019 y 2021, el CNMH dio cumplimiento a las medidas de satisfaccién de
42 procesos acompanados.

Tabla 10. Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC), implementados 2019-2021.

No. Proceso Producto
1 PIRC Anmucic (caso Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con dos acciones:
nacional). i) proceso de formacién en reconstruccion de memoria histérica a

través de herramientas comunicativas digitales, y ii) proceso de
fortalecimiento del archivo de derechos humanos de la organizacién.
Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con tres acciones:
i) didlogos regionales e intergeneracionales de la ANUC; ii) “Tomamos
la decision de seguir siendo campesinos. Dialogos desde la ANUC”,
documento de balance de los didlogos regionales intergeneracionales,
y iii) proceso de fortalecimiento del archivo de derechos humanos de
la organizacion.

2 | PIRC ANUC (caso nacional).

3 | PIRC Redepaz (caso Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con el proceso de
nacional). fortalecimiento del archivo de derechos humanos de la organizacién.
4 | PIRC Vereda Caucheras Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccion a cargo del
(Mutata, Antioquia). CNMH con la publicacién del corto documental “El anhelo de
Caucheras’.
5 | PIRC Resguardo Kitek Kiwe | Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccién a cargo del
(Timbio, Cauca). CNMH con dos acciones: i) publicacion del corto documental “Kite
Kiwe. Tierra floreciente”, y ii) exposicion fotografica de memoria.
6 | PIRC Proyecto Nasa Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccién a cargo del
(Toribio, Cauca). CNMH con dos acciones: i) publicacion del corto documental
“revitalizacion del Plan de Vida. Proyecto Nasa’, y ii) exposicion
fotografica de memoria.
7 | PIRC Corregimiento Leticia Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccién a cargo del
(Monteria, Cérdoba). CNMH con la elaboracion de la exposicion fotografica “Nuestra
Leticia”.
8 | PIRC Corregimiento Pichilin | Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccion a cargo del

(Morroa, Sucre).

CNMH con la publicacion del informe de memoria histérica “No serior,
guerrilleros no. jSomos campesinos y campesinas de Pichilin!”
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No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Proceso
PIRC Consejo Comunitario
Renacer Negro (Timbiqui,
Cauca).
PIRC Chameza (Casanare).

PIRC Recetor (Casanare).

PIRC Mesa LGBTI Comuna
8 de Medellin (Antioquia)

PIRC Inspeccién El Tigre
(Valle del Guamuez,
Putumayo).

PIRC Corporacion Accién
Humanitaria por la
Convivencia y Paz del
Nordeste Antioquefio
"Cahucopana" (Remedios,
Antioquia).

PIRC Area urbana de San
Rafael (Antioquia).

PIRC Vereda Paquemas
(Turbo, Antioquia).

PIRC Alta Montana (El
Carmen de Bolivar, Bolivar).

PIRC San José del Playén
(Maria La Baja, Bolivar).

PIRC Consejo Comunitario
Santo Madero (San Jacinto,
Bolivar).

PIRC Sudan y sus veredas
(Tiquisio, Bolivar).

PIRC Area urbana de San
José de Alban (Narifo).

PIRC Vereda Guatemala
(Miranda, Cauca).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo indigena
Monddé Mondocito (Tadé,
Chocd).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Tanela del
pueblo Embera (Ungia,
Chocd).

Producto
Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccién a cargo del
CNMH con la publicacién de la serie radial de cuatro capitulos “El
Renacer de Timbiqui”.
Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccion a cargo del
CNMH con la publicacion del documento “Chameza: memorias de la
sal que nos dio la vida”.
Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccién a cargo del
CNMH con la publicacion del documental “Recetor. Sembramos con
amor el territorio de paz”.
Se dio cumplimiento total a las medidas de satisfaccion a cargo del
CNMH con la realizacion del encuentro de memoria histérica
“Memorias Diversas”.
Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccién con dos acciones:
i) publicacion del documental “E/ Tigre no es como lo pintan”, y ii) el
informe de memoria histérica “El Tigre no es como lo pintan.
Estigmatizacion y conflicto armado en el Bajo Putumayo”.
Se dio cumplimiento a la medida de satisfaccion con la elaboracién de
la exposicién de memoria histérica "Cahucopana. Memoria, Vida y
Reivindicacion”.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con la elaboracién
de la exposicion de memoria histérica “San Rafael. Luchas y
resistencias”.
El acompafnamiento concluy6 con la elaboracion del mural participativo
de la vereda.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con la publicacion
de la serie radial "Ecos de la montana".

El acompafiamiento concluyé con la elaboracién de la serie
documental "San José del Playon, Arroyo Grande y sus veredas:
territorio de PAZ".

El acompafamiento concluy6 con la elaboracion de la serie radial
"Santo Madero. Un territorio que se lleva en las venas".

El acompafiamiento concluyé con la elaboracién de la serie radial
"Radio Sudan"y el libro fotografico "Sudan y sus veredas. Paisajes de
resistencia’”.

El acompafnamiento concluyd con la elaboracién del libro fotografico
“Un viaje por nuestra historia. Memorias visuales de la comunidad del
municipio de Alban, Narifio”.

El acompafnamiento concluyé con la elaboracién de la historia grafica
“Nuestra vereda Guatemala”.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con la publicacion
del documental "ljua Tae Nae (Nuestra Tierra Madre)".

Se dio cumplimiento a la medida de satisfaccién con la produccién del
documental “Tanela: historia y saberes de un resguardo Embera
Katio”. El documental tiene el caracter de privado, por solicitud expresa
de la comunidad indigena.
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No.

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Proceso
Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Cuti del
pueblo Embera Katio
(Ungia, Choco).

Sentencia de restituciéon de
derechos territoriales a favor
del Consejo Comunitario Rio
Yurumangui (Buenaventura,
Valle del Cauca).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Territorio ancestral
Eyakera del pueblo Embera
Dobida (Unguia, Chocb).
Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo del Santa
Marta de Curiche del pueblo
Wounaan (Juradd, Choco).
Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo San Lorenzo
del pueblo Embera Chami
(Riosucio, Caldas).
Sentencia de restituciéon de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Nuevo
Espinal (Barrancas, La
Guajira).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Alto
Andagueda (Bagadd,
Chocod).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Selvas del
Putumayo de la etnia Inga
(Orito, Putumayo).
Sentencia de restituciéon de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Téntéya de la
etnia Siona (Orito,
Putumayo).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Iroka del
pueblo Yukpa (Agustin
Codazzi, Cesar).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Menkue
Misaya y la Pista del pueblo
Yukpa (Agustin Codazzi,
Cesar).

Sentencia de Justicia y Paz
en contra de Rolando Rene
Garavito, desmovilizado del
Blogue Norte. Caso

Producto
Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con la publicacion
del libro “El corazon lleno para ensefiarles a las nifias y nifios la historia
del pueblo Embera Katio del resguardo Cuti”y el documental “Cuti, dra
wana: Cuti, fuimos desplazados”.

Se dio cumplimiento a la medida de satisfaccion con la elaboracién de
la exposicion de memoria histérica "Baul de la memoria de
Yurumangui".

El acompafnamiento concluyé con la elaboracion del fotolibro
“Resguardo Dogibi, memorias de la comunidad del rio alegre”.

El acompanamiento concluyé con la elaboracion del libro y los
documentales "Rescatando la historia del pueblo Wounaan del
resguardo Santa Marta de Curiche".

El acompanamiento concluyé con la elaboracién del corto documental
“Virrda: vida y lucha organizativa, Territorio ancestral San Lorenzo” y
el fotolibro “Virrda: territorio sagrado. Memorias de resistencia de San
Lorenzo”.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion la publicacién del
informe de memoria histérica “Sin Territorio no hay identidad”.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con el proceso de
acopio del expediente del proceso judicial en el Archivo Virtual de
Derechos Humanos.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion la publicacién del
informe de memoria histérica “El Tigre no es como lo pintan.
Estigmatizacion y conflicto armado en el Bajo Putumayo”.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion la publicacion del
informe de memoria histérica “El Tigre no es como lo pintan.
Estigmatizacion y conflicto armado en el Bajo Putumayo”.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con el proceso de
fortalecimiento del archivo de derechos humanos de la organizacién.

Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccién con el proceso de
fortalecimiento del archivo de derechos humanos de la organizacién.

Se dio cumplimiento a la medida de satisfaccion con la publicacién del
micrositio web "Las Franciscas: jLa lucha por la tierra es hasta el
final!".
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No. Proceso Producto
Parceleros de Las
Franciscas | y Il.

37 Sentencia de Justicia y Paz = Se dio cumplimiento a la medida de satisfaccion con la publicacién del

en contra de Guillermo Pérez  libro biografico "Yolanda Ceron: la hermana del Pacifico".
Alzate, desmovilizado del
Bloque Libertadores del Sur.
Caso Hermana Yolanda
Cerén Delgado.

38 | Sentencia de Justicia y Paz | Se dio cumplimiento a las medidas de satisfaccion con la elaboracion
en contra de Luberney Marin | de la exposicibn de memoria histérica “San Rafael. Luchas y
Cardona, desmovilizado del | resistencias”.

Blogue Héroes de Granada.
Caso municipio de San
Rafael (Antioquia).

39 Sentencia de Justicia y Paz = Se present6 el informe de cumplimiento ante el Juzgado con Funcién
en contra de Fredy Rendén @ de Ejecucion de Sentencias de las Salas de Justicia y Paz del territorio
Herrera (El Aleman) y otros | Nacional. En la misma audiencia se decret6 el cumplimiento de los
del Blogue Elmer Cardenas. exhortos.

Caso comunidades de
Bojaya (Choco) y Vigia del
Fuerte (Antioquia).

40 @ Sentencia de Justicia y Paz | Se present6 informe de cumplimiento ante el Juzgado con Funcién de
en contra de Camilo Rojas | Ejecucion de Sentencias de las Salas de Justicia y Paz del territorio
Mendoza del Bloque Norte. | Nacional con la publicacién “Narrando nuestra historia”.

Caso veredas Cerro Azul y
La Secreta (Ciénaga,
Magdalena).

41  Sentencia de Justicia y Paz @ Se present6 el informe de cumplimiento ante el Juzgado con Funcién
en contra de Rodrigo Alberto = de Ejecucién de Sentencias de las Salas de Justicia y Paz del territorio
Zapata y otros del Blogue ' Nacional.

Pacifico (Antioquia y Chocé).
42 | Sentencia de Justicia y Paz | Se dio cumplimiento a la medida de satisfaccién con la publicacién del

en contra de Jorge Barranco,
desmovilizado del Bloque
Coérdoba.

micrositio web “Me levanté contigo en la cabeza’.

Fuente: Estrategia de Reparaciones - CNMH.
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Los siguientes procesos de reparacion simbélica se acompanaron en el periodo 2019-2021,
logrando avances significativos, pero finalizaran solo hasta el segundo semestre de 2022.
Los cronogramas y las metas se vieron afectados debido a la emergencia sanitaria causada
por la covid-19, y a las medidas restrictivas que tomé el gobierno nacional para mitigar su

propagacion, en especial con las comunidades étnicas.

Tabla 11. Procesos de reparacién simbélica acompanados 2019-2021.

No. Proceso Acciones realizadas

1 PIRC Narrar para Vivir (San | Se adelanté la fase de concertacion de las acciones de memoria

Juan Nepomuceno, Bolivar). | histérica para dar cumplimiento a las medidas de satisfacciéon. Como
resultado, se acordd la producciéon de un corto animado sobre la
organizacion.

2 | PIRC Palenque de San Se concluyé la fase de trabajo de campo e investigacion pertinente
Basilio - La Bonga (Mahates, | para la elaboracién del corto documental sobre el conflicto armado en
Bolivar). el territorio.

3  PIRC Corregimiento Se concluyé la fase de trabajo de campo e investigacion pertinente
Arboleda (Pensilvania, para la elaboracién de la historia grafica sobre el conflicto armado en
Caldas). el municipio.

4 | PIRC Comunidad del sector | Se concluy6 la fase de trabajo de campo e investigacion pertinente

Antonia Santos: barrios
Antonia Santos, Los Olivos,
Sabana Verde, Carolinas

para la elaboracién del lugar de memoria expositivo.



No.

10

11

12

13

Proceso
Primavera y asentamientos
subnormal Brisas (Cucuta,
Norte de Santander).

PIRC Zona rural de Ovejas
(veredas Medellin, Lo
Coquera, Borrachera, Nueva
Colombia, El Palmar, San
Francisco) (Ovejas, Sucre).
PIRC Consejo Comunitario
Rio Cauca Comunidad
Lomitas (Santander de
Quilichao, Cauca).

PIRC Colectiva
Corregimiento El Tres
(Turbo, Antioquia).

PIRC San Andrés de
Pisimbala (Cauca).

Sentencia de restituciéon de
derechos territoriales a favor
del Resguardo de
Bochoroma Bochoromacito
(Tadd, Chocd).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo de Arquia del
pueblo Tule (Ungia, Chocd).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Pueblo Ette Ennaka
(Cesar y Magdalena).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Cabildo Central Kwe’sx
Yu Kiwe (Florida, Valle del
Cauca).

Sentencia de restitucién de
derechos territoriales a favor
de la Sociedad Agropecuaria
Horizontes Ltda.
(Montebello, Antioquia).

Acciones realizadas

Se realiz6 el documento de alistamiento y la concertacion del plan de
trabajo para la medida de reparacién simbdlica con la UARIV,
Subdireccion de Reparacion Colectiva.

Se realiz6 el documento de alistamiento y la concertacién del plan de
trabajo para la medida de reparacién simbdlica con la UARIV,
Subdireccion de Reparacion Colectiva.

Se elaboro la historia grafica "Una larga travesia verde. Relatos de
lucha y resistencia de El Tres”. La historia grafica compuesta por
cuatro historias que narran las experiencias de cuatro personajes
ficticios en medio del conflicto armado que se vivio en la region. Cada
relato refleja los hechos y afectaciones del conflicto armado a nivel
individual y comunitario en diferentes épocas y con diferentes temas.
Una aclaracién especial merece el capitulo dos, dedicado
exclusivamente a la vereda Las Camelias.

Se realizé la version de validacion de la ruta expositiva "Jardines de
hierbas para la memoria" la cual, ademas de evidenciar los hechos de
violencia, se centrara en exaltar las acciones de resistencia vividas por
las comunidades campesina del municipio. Las hierbas buscan
conectar las acciones de memoria con plantas medicinales que
permitan sanar las heridas dejadas por el conflicto armado.

Se concluyé la versién de validacion del corto documental sobre la
historia del resguardo, la pieza audiovisual aborda los siguientes
temas: conflicto armado regional, historia del pueblo embera katio,
Guardia Indigena, medicina tradicional, tejido y rozas y cultivos. .

Se realiz6 la version de validaciéon del documental con el cual se dara

cumplimiento a la orden judicial. La pieza audiovisual esta estructurada

bajo los siguientes ejes narrativos:

a) Origen del pueblo Guna Dule.

b) Conflicto armado interno colombiano y las afectaciones culturales
y territoriales que ha sufrido la etnia Guna Dule.

c) Resistencias de la etnia Guna Dule

Se adelant¢ la totalidad del trabajo de campo para la elaboracion de la

serie radial con el cual se dara cumplimiento a la orden judicial. Los

ejes tematicos de la serie radial son:

a) Origen del pueblo Ette Ennaka.

b) Afectaciones culturales del conflicto armado interno en el pueblo
Ette Ennaka.

c) Acciones de resistencias del pueblo Ette Ennaka.

d) Transformaciones culturales y sociales del pueblo Ette Ennaka.

Se adelant¢ la totalidad del trabajo de campo para la elaboracion de la

exposicion fotografica de memoria con el cual se dara cumplimiento a

la orden judicial. Los ejes tematicos de la exposicion son:

a) Origenes del Pueblo Nasa y su espiritualidad.

b) Historia del Resguardo Kwe’sx Yu Kiwe y sus luchas mas
relevantes.

c) Dafos y afectaciones en el marco del conflicto armado;

d) Guardia Indigena.

e) Proyecto de vida del Resguardo Kwe’sx Yu Kiwe.

Se realizé la versién de validacién del producto de memoria con el cual

se dard cumplimiento a la orden judicial. Los ejes tematicos del

producto son:

a) Contexto de la Corriente de Renovacion Socialista y surgimiento
de la Sociedad Agropecuaria Horizontes Ltda.

b) Masacre de la finca La Galleta, enero de 2000.
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No. Proceso Acciones realizadas
c) Perfiles biograficos de los lideres y lideresas asesinados.

14 | Sentencia de restitucion de | Se elabor6 la historia grafica "Una larga travesia verde. Relatos de
derechos territoriales a favor | lucha y resistencia de El Tres”. La historia grafica compuesta por
de Las Camelias (vereda Las | cuatro historias que narran las experiencias de cuatro personajes
Camelias, corregimiento El | ficticios en medio del conflicto armado que se vivié en la region. Cada
Tres). relato refleja los hechos y afectaciones del conflicto armado a nivel

individual y comunitario en diferentes épocas y con diferentes temas.
Una aclaracién especial merece el capitulo dos, dedicado
exclusivamente a la vereda Las Camelias.

15  Sentencia de Justicia y Paz | Se adelant6 la fase de concertacion de las acciones de memoria

en contra de Ramoén Isaza Il.

histérica para dar cumplimiento a las medidas de satisfaccion. Como

Casos de violencia sexual. resultado, se acordd la produccién de perfiles biograficos sonoros de
cada una de las victimas. Ademas, se realiz6 la asesoria técnica a la
Gobernacion de Cundinamarca en el exhorto pertinente

Se adelanté la fase de concertacion de las acciones de memoria
histérica para dar cumplimiento a las medidas de satisfaccién. Como
resultado, se acordd la produccién de perfiles biograficos sonoros de
cada una de las victimas de la Unién Patridtica reconocidas en la
sentencia.

la fase de concertacién de las acciones de memoria histérica para dar
cumplimiento a las medidas de satisfaccion. Como resultado, se
acordé la produccion de un documental sobre la desaparicion forzada
en San Onofre y Rincén del Mar.

16 | Sentencia de Justicia y Paz
en contra de Atanael
Matajudios (Tolima).

17  Auto TP SA 767 de 2021 de
la JEP. Cementerios San
Onofre (Sucre) y Rincén del
Mar (San Onofre, Sucre).

Fuente: Estrategia de Reparaciones - CNMH.

En las acciones encaminadas a dar respuesta a las solicitudes de informacién respecto de
las sentencias judiciales y procesos de reparacién colectiva, durante el periodo se dio
respuesta oportuna y efectiva a los requerimientos remitidos por parte de diferentes
despachos judiciales y administrativos’. Por un lado, estan los requerimientos de
informacién que elevan funcionarios de la Unidad de Restitucién de Tierras o jueces en la
fase previa a la promulgacién de la sentencia y, por el otro, las 6rdenes que traen las
sentencias de restitucion de tierras ejecutoriadas.

En lo relacionado con las sentencias de restitucion de tierras debidamente comunicadas a
la entidad, teniendo en cuenta que la orden general para estos procesos corresponde a la
documentacion de la informacion contenida en las sentencias, se adelanto el trabajo segun
los acuerdos en el Acta de Entendimiento de junio de 2013 firmada con la Sala
Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura, el documento publico de lineamientos
del CNMH sobre el alcance de la orden de documentacién en el marco de procesos de
restitucion de tierras y lo concertado con cada uno de los despachos que emitieron
sentencia con orden para el CNMH.

En cuanto a la respuesta y cumplimiento de los exhortos y 6rdenes judiciales dirigidos al
CNMH en las sentencias de justicia y paz, se logré cumplir con las siguientes 18 medidas
de reparacién simbdlica exhortadas a la entidad en las siguientes sentencias de justicia y
paz.

Tabla 12. Exhortos y érdenes judiciales cumplidas 2019-2021.

No. Sentencia
1 Sentencia en contra de
Ramiro de Jesus Vanoy,

Exhortos y 6rdenes judiciales
Exhorto cuadragésimo séptimo. Exhortar a la Unidad Administrativa
Especial para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV)
y al Centro Nacional de Memoria Histérica, para en la medida de lo

7 El CNMH, por medio de la Estrategia de Reparaciones, asumio la responsabilidad de contestar requerimientos de
informacién entre los meses de enero a agosto de 2020. A partir del mes de septiembre, el Observatorio de Memoria y
Conflicto del CNMH fue la instancia encargada de responder, desde su competencia, a las solicitudes de informacién
provenientes de diferentes entidades y despachos judiciales o administrativos.
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No. Sentencia
desmovilizado del Bloque
Mineros.

2 Sentencia en contra de
Eugenio Reyes,
desmovilizado del Bloque
Héroes de los Montes de
Maria.

3 Sentencia en contra de
Arnubio Triana Mahecha,
desmovilizado de las
Autodefensas Campesinas
de Puerto Boyaca.

4 | Sentencia en contra de
Ramoén Isaza, desmovilizado
de las Autodefensas
Campesinas del Magdalena
Medio.

Exhortos y 6rdenes judiciales
posible y de manera participativa, contribuya e impulse el acopio, la
sistematizacién y difusion de iniciativas publicas y privadas que
aporten en la reconstruccién de la memoria histérica con el fin de
consolidar garantias de no repeticion y de reconciliacion y de
sostenibilidad del legado de los emprendimientos sociales de las
victimas, en las zonas de los departamentos de Antioquia y Cordoba
en la cual tuvo influencia el mencionado GAOML. En ese mismo
sentido se exhortara al CNMH para que incluya dentro del proceso de
territorializacion del museo de la memoria, material histérico que
permita la exaltacion de la dignidad de las victimas con el respectivo
enfoque diferencial y exaltacion de la diversidad étnica.
Exhorto vigésimo séptimo. Exhortar al Centro de Memoria (CNMH) y a
las demas entidades del SNARIV para que en aras de garantizar el
derecho a la verdad de las victimas del grupo urbano de Cartagena del
Frente Canal del Dique y el Bloque Montes de Maria (satisfaccion y no
repeticion), establezcan un programa especial de reconstruccién de la
memoria histérica que permita: i) identificar y caracterizar los impactos
simbdlicos del accionar del grupo urbano de Cartagena, en especial
sobre la situacion de las mujeres trabajadoras sexuales y nifas
explotadas sexualmente en el marco del conflicto armado; ii) elaborar
un informe para esta Sala con las principales conclusiones respecto
del proceso de recoleccion de informacion por medio de los llamados
Acuerdos de la Verdad en la sede regional de Cartagena, respecto del
accionar del grupo urbano, y en especial sobre su posible relaciéon con
grupos transnacionales y nacionales dedicados en Cartagena al
trabajo sexual y la explotacion sexual; y iii) propiciar procesos
colectivos de reconstruccién de la memoria histérica en los cuales
participen victimas del grupo urbano de Cartagena del Bloque Montes
de Maria (individuales y colectivas).
Exhorto quincuagésimo noveno. Exhortar a la comision nacional de
memoria histérica a recabar informacién sobre las victimas con
orientaciones sexuales e identidades de género no normativas de
puerto Boyaca con el animo de que esta haga parte de los procesos
de investigacion o reconstruccion de memoria del grupo de enfoque de
género, para que elabore y publigue un estudio sobre victimas del
conflicto armado en Colombia, por su orientaciéon sexual o identidad de
género diversas, que aporte, de manera especial, a la dignificacion de
las victimas LGTBI en el municipio de puerto Boyaca y al
esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos en la region del
magdalena medio, a través de la reparacion simbdlica de las victimas
y la implementacion de mecanismos no judiciales de contribucion a la
verdad.
Exhorto vigésimo noveno: ordenar al CNMH, para que teniendo en
cuenta el programa de derechos humanos y memoria histérica, se
adelante la investigacion para la reconstruccion de la memoria
histérica en la regién del magdalena media y para tal fin debera tener
en cuenta a las victimas, las organizaciones de victimas, los testigos
de hechos victimizantes, asi como los insumos provenientes de los
acuerdos de contribucion a la verdad a que se refiere la ley 1424 de
2010, respetando la dignidad de todos y atendiendo a la diversidad y
pluralidad de voces.
Exhorto cuadragésimo: Exhortar el CNMH y al ministerio de educacion
nacional, para que apliquen las “buenas practicas” aprehendidas en el
proceso de construccién de la “Caja de Herramientas” en la region del
magdalena medio y brinden a los maestros y maestras de esa region
experiencias didacticas, elementos conceptuales y actividades desde
las cuales se socialicen los “informes de memoria historica”, se
propicie la elaboracion de informes sobre el accionar de las ACMM,
que a futuro permitan la implementacién de medidas de satisfaccion y
no repeticion y como forma de impulso al proceso de promocion de la
cultura del respecto a los derechos humanos.
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No.

10

11

Sentencia
Sentencia en contra de John
Jairo Hernandez Sanchez,
desmovilizado del Bloque
Norte.

Sentencia en contra de
Guillermo Pérez Alzate,
desmovilizado del Bloque
Libertadores del Sur.

Sentencia en contra de
Randys Julio Torres
Maestre, desmovilizado del
Frente Martires del Cesar.

Sentencia en contra de
Salvatore Mancuso,
desmovilizado del Bloque
Catatumbo.

Sentencia en contra de
Orlando Villa Zapata y otros
del Bloque Vencedores de
Arauca.

Sentencia en contra de
Rolando Rene Garavito del
Bloque Norte.

Sentencia en contra de
Wilfredo Manuel Belefio y
otros del Ejército
Revolucionario del Pueblo.

Exhortos y 6rdenes judiciales
Exhorto trigésimo tercero. Exhortar al centro nacional de memoria
histérica para que adelante un estudio especializado en las
comunidades que integran los pueblos wiwa y kankuamo, el cual
debera quedar consignado en un documento que sea de facil y amplia
circulacién, y, en lo posible, con la debida traduccion a sus respectivas
lenguas, en el cual se consigne, en una linea de tiempo, las injustas
acciones violentas que tuvieron que padecer con ocasién del conflicto
armado, de acuerdo con lo indicado en la parte considerativa de esta
decision.
Exhorto septuagésimo cuarto. Exhortar a la UARIV y al CNMH, para
que previa consulta con las victimas, organizaciones de victimas,
organizaciones sociales, étnico territoriales y defensoras de derechos
humanos, se implementen las medidas de reparacion simbolica en los
municipios de Tumaco, La Tola, El Charco, Olaya Herrera, Francisco
Pizarro, Mosquera Barbacoas, Magui Payan, San José Roberto Payan
y el corregimiento de Teran. Lo anterior con el objetivo de prevenir la
repeticion de hechos lesivos a la poblacién civil, acorde a lo plasmado
en los parrafos 440 y 441 de esta decision.
Exhorto décimo primero. Exhortar al Ministerio de Cultura en conjunto
con el Centro de Memoria Histérica, la Unidad Administrativa Especial
para la Atencion y Reparacion Integral de las Victimas (UARIV) y a las
entidades que conforman el Sistema Nacional de Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV), para que se realicen las
actividades pertinentes para elaborar un documental orientado a
dignificar el buen nombre de las victimas de la comunidad Kankuama.
Exhorto sexagésimo sexto. Remitir, por medio de la Secretaria de la
Sala, copia de esta sentencia al Centro de Memoria Histérica de
conformidad con los articulos 56 y siguientes de la Ley 975 de 2005.

Exhorto septuagésimo. Exhortar a la gobernacion y a las alcaldias de
los municipios del departamento de Arauca para que con el
acompafnamiento de la unidad para la atencién y reparacion integral a
las victimas y el centro nacional de memoria - CNMH, implementen
medidas de reparacion simbolica a favor de las victimas del bloque
vencedores de Arauca en los municipios de Tame, Cravo norte, Puerto
Rondén, Saravena, Arauca capital y Hato corozal Casanare, con el fin
de prevenir la repeticién de hechos lesivos contra la poblacién civil,
previa consulta con las victimas, asi como las organizaciones de
victimas, organizaciones sociales, étnico territoriales y defensores de
derechos humanos, entre otros.

Exhorto vigésimo octavo. Exhortar al Centro Nacional de Memoria
Historica para que adelante un estudio especializado en los municipios
de Zona Bananera, Ciénaga, Aracataca y Fundacion, asi como uno
especial para las victimas de homicidio en persona protegida y
desplazamiento forzado de las fincas La Francisca | y La Francisca I,
que debera quedar consignado en un documento que sea de facil y
amplia circulacion, de acuerdo con lo indicado en la parte considerativa
de esta decisién.

Exhorto décimo sexto. Ordenar a la UARIV, que, en articulacién con
otras entidades como el Centro Nacional de Memoria Histérica,
organice un acto publico, con las medidas de seguridad que el caso
amerita, en el que se convoque y se garantice la asistencia de las
victimas representadas por el sefior abogado Bruges Daza, en el que
los postulados condenadas en esta sentencia ofrezcan disculpas
publicas por los actos de violencia cometidos durante su permanencia
al grupo insurgente Ejército Revolucionario del Pueblo - ERP. De igual
manera, que en ese mismo acto los postulados reivindiquen el buen
nombre de las victimas, expresen su arrepentimiento y su compromiso
de no volver a cometer ilicito, ademas de comprometerse a no ejercer
ninguna retaliacién, presién o amenaza, en contra de las victimas que
comparecieron a este proceso de Justicia y Paz.
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No.

12

13

14

Sentencia
Sentencia en contra de Ivan
Roberto Duque y otros del
Bloque Central Bolivar.

Sentencia en contra de
Fredy Renddn Herrera (El
Aleman) y otros del Bloque
Elmer Cardenas.

Sentencia en contra de
Camilo Rojas Mendoza del
Bloque Norte.

Exhortos y 6rdenes judiciales
Exhorto quincuagésimo primero. Exhortar al Ministerio de Justicia, al
Centro Nacional de Memoria Historica y a la Fiscalia General de la
Nacion, para que se refieran al FRENTE SUR DE ANDAQUIES, como
FRENTE SUR CAQUETA, con el fin de reivindicar el significado y
dignidad de la comunidad indigena Andaqui. Para tales efectos,
debera realizarse una declaracion publica, en la que se haga saber lo
antedicho.
Exhorto septuagésimo noveno. Exhortar al Ministerio de Cultura y el
Ministerio de Educacion Nacional, para que disponga Ila
implementacion de intérpretes y traductores de las lenguas nativas de
las victimas -comunidad indigena Embera Chami-, en colaboracion
con las entidades territoriales, para realizar programas de formacion
de intérpretes y traductores; de igual forma, una vez ejecutoriada la
sentencia, queda a disposicién de la ciudadania en general, con copia
tanto en el Centro de Memoria Histérica como en esta Corporacién-
Secretaria-; disponiéndose oficiar a la Defensoria Publica para que
brinden asesoria juridica respectiva y sea a través de los lideres de
grupos indigenas, que se traduzcan la decision en su idioma natal y se
pueda dar a conocer en la toda la étnica. En cuando a la difusion en
emisoras locales, es EXHORTARA a la administracién municipal de
Bojaya-Chocé y Vigia del Fuerte-Antioquia, para que se difunda un
resumen de esta decisién en el idioma indigena, conforme al Decreto
Ley 4633 de 2011, canon 115 y Decreto Ley 4635 de 2011 articulo 83
paragrafo 4.
Octogésimo. Exhortar al Gobierno Nacional, administraciones
departamentales, municipales y la Unidad Administrativa Especial para
la Atencidon y Reparacion Integral de las victimas, para que en virtud
del Decreto 4803 de 2011 para la construccién de una casa de la
memoria en los municipios de Bojaya-Choc6 y Vigia del Fuerte-
Antioquia, a fin de que esta sea una estructura para la recepcion,
recuperacién, conservaciéon, compilacién, analisis de material
documental y testimonios orales, relativo a las violaciones padecidas;
asi como sitio de encuentro de las victimas del conflicto armado.
Centésimo sexto. Exhortar a la Gobernacion y administracién
municipal de los municipios de Riosucio y Bojaya-Chocd, asi como
Vigia del Fuerte-Antioquia para que en armonia de la UARIV y el
Centro Nacional de Memoria Histérica se ejecuten las medidas de
reparacion simbdlica, reconstruccién de los proyectos comunitarios,
sociales y/o politicos, de conformidad a los articulos 170 "Reparacion
Simbolica" y 226 8748 "componentes del programa de reparacion
colectiva" numeral 3, Decreto 4800 de 2011, para las victimas
desplazadas en las comunidades antes indicadas, con el objetivo
primordial de recuperar la memoria histérica, el reconocimiento de la
dignidad de las victimas y la reconstruccion del tejido social.
Centésimo séptimo. Exhortar al Gobierno Nacional para que, en
cooperacion con el Centro de Memoria Histérica, de acuerdo al canon
121 del Decreto 4633 de 2011, se incentive al estudio histoérico,
politico, sociolégico y se construya los observatorios de pensamiento
en los pueblos indigenas, con el fin de fortalecer el respeto por los
derechos de las comunidades y las garantias de no repeticion de los
hechos victimizantes.
Con fundamento en lo manifestado, presenta el Ministerio Publico, las
siguientes solicitudes de Medidas de REPARACION COLECTIVA, en
el siguiente orden: “(...) Por otra parte, en lo referente a la construccién
de memoria histérica, la Sala Exhortara al Centro Nacional de Memoria
Histérica para que adelante un estudio especializado en las veredas
de CERRO AZUL y LA SECRETA del municipio de Ciénaga -
Magdalena, sobre lo acaecido y el resultado de dicha investigacion
debe quedar consignado en un documento que sea de facil y amplia
circulacion.”
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No.

15

16

17

Sentencia
Sentencia en contra de
Rodrigo Alberto Zapata del
Blogue Pacifico, Games
Lozano Badillo del Bloque
Elmer Cardenas, Luis Omar
Marin Londofio del Bloque
Héroes del Llano, Carlos
Mario Montoya Pamplona
del Bloque Pacifico, Frente
Héroes del Choco y William
Mosquera del Bloque
Héroes de Granada.

Sentencia en contra de
Ricardo César Rodriguez y
otros del Frente José Pablo
Diaz.

Sentencia en contra de
Jorge Barranco,
desmovilizado del Bloque
Cérdoba.

Exhortos y 6rdenes judiciales
Numeral 28. Disponer como medidas especiales dirigidas a las
comunidades negras e indigenas, en los términos del parrafo 2647 de
esta sentencia. ¢) Medidas de Satisfaccion y No Repeticion. i)
Aconsejase a la UARIV para que, en coordinacion con la Gobernacién
de Choco, la Alcaldia de Quibdé, el Centro Nacional de Memoria
Histérica, la Comisién Vida, Justicia y Paz, COVIJUPA de Quibdé, las
Universidades publicas y privadas del Choco y expertos, construyan
un Centro de Memoria Histérica en Quibdo, en los términos formulados
en el parrafo 2646.
Numeral 2646. La Sala también exhortara, rogara o sugerira a la
Unidad Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion Integral
a las Victimas para que, en coordinacion con la Gobernacion de
Choco, la Alcaldia de Quibdd, el Centro Nacional de Memoria
Histérica, la Comisién Vida, Justicia y Paz (COVIJUPA) de Quibdé, las
Universidades del Chocd y expertos, construyan un Centro de
Memoria Histérica en Quibdd, donde se expongan y conserven los
relatos y las memorias de las comunidades negras e indigenas
victimas del conflicto armado en Chocé y sus municipios, su origen, su
historia y formas de organizacién, su cultura, su cosmovisién, o su
concepcion sobre los bienes colectivos, la tierra y el territorio, sus
tradiciones ancestrales y el impacto del conflicto armado, que deberian
ser y servir de ejemplo para las demas comunidades y el pais por su
sentido de comunidad y sus procesos colectivo y solidarios, su
armonia con el ambiente y su entorno y su capacidad de superacién y
perdén a pesar de la tragedia humana vivida durante el conflicto
armado en ese departamento, en los términos del articulo 39 de la Ley
70 de 1.993, 16 y 94 del Decreto 4635 de 2.011 y 12, 121 y 122 del
Decreto 4633 de 2.011, que ordenan reconocerles “el dafo causado y
asegurar la preservacion de la memoria histérica.
Exhorto trigésimo cuarto. Exhortar a la Unidad para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas y al Centro de Memoria Histérica,
para que desarrollen actividades de pedagogia, las cuales deben estar
en concordancia con el Plan Nacional de Educacion en Derechos
Humanos, en el cual son corresponsables los Ministerios de Educacion
Nacional y Cultura, con el Programa Presidencial para la Proteccion y
vigilancia de los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario y el Departamento Administrativo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Alta Consejeria para la Equidad de la Mujer,
entre otras entidades, para crear y cimentar una cultura de
conocimiento y comprensioén de la historia politica y social de Colombia
en el marco del conflicto armado interno, especialmente en el
departamento del Atlantico.
Exhorto décimo noveno. Ordenar las siguientes medidas de
satisfaccion:
d) Ordenase a la Gobernacion de Cérdoba, a la Alcaldia de Monteria,
al Centro de Memoria Histérica y a la Unidad de Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas, que realicen un proceso de reconstrucciéon de
la memoria histdrica del Departamento de Cérdoba afectado por el
accionar del Bloque Cérdoba, en los términos establecidos en la parte
motiva de esta decision.
Las instituciones atras sefaladas deberan realizar y cumplir dichas
medidas en un plazo razonable que en ningun caso podra superar los
18 meses contados a partir de la ejecutoria de esta sentencia e
informar a la Sala el plan que se adoptara para materializar esta
medida y la programacién de las actividades concretas para la
publicacion de las memorias.
e) Ordenase a la Gobernacién de Cérdoba y su Secretaria de Cultura
y a la Alcaldia de Sahagun, en coordinacion con el Centro de Memoria
Histérica, que financie, asesore y acompafie la publicacion de las
memorias del sefor lvan Dario Naranjo Génes, victima indirecta en el
presente proceso, sobre sus vivencias y sus experiencias a raiz del
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No.

18

Sentencia

Sentencia en contra de
Manuel de Jesus Piraban,
desmovilizado del Bloque
Centauros.

Exhortos y 6rdenes judiciales

homicidio de su hermano y la muerte de su padre en el marco del
conflicto armado en esta regién, de acuerdo a la parte motiva de esta
decision.

Exhorto Quincuagésimo séptimo. Disponer que los postulados Manuel
De Jesus Piraban, Luis Arlex Arango Cardenas, Miguel Rivera
Jaramillo, Francisco Antonio Arias, Luis Miguel Hidalgo, Martha Ludis
Cogollo Contreras, Virgilio Hidalgo Urrea, Lenis Armando Rey
Sanabria, Guillermo Garzén, Francisco Miguel Ruiz Martinez, Frankun
Castafieda Beltran, Ruberney Ospina Guevara, Oscar Armando
Trujillo, Hugo Linares, Elimelec Cano Sabala, Benjamin Camacho
Martinez, Carlos Augusto Anthia, Benjamin Parra Cardenas, Elver
Augusto Vigoya Pérez, Ferney Tovar Ramirez, Nelson Reyes Guerrero
y Javier Domingo Romero permanezcan en ese reconocimiento que
publicamente hicieron de su arrepentimiento y compromiso de no
reincidir en la comisién de conductas punibles. Estas manifestaciones
tuvieron lugar reiteradamente en las sesiones de audiencia y considera
la Sala Importante lograr la difusion de estas manifestaciones, al igual,
que las manifestaciones de reconciliacion que tuvieron lugar respecto
de muchas victimas hacia ellos. Para el caso se dispone remitir al
Centro de Memoria Historia el documento LA HORA DEL
ENCUENTRO, para los efectos sefalados.

Fuente: Estrategia de Reparaciones - CNMH.

Adicionalmente, se lograron avances en las siguientes sentencias de Justicia y Paz.

Tabla 13. Avances en sentencias de Justicia y Paz.

No.

1

Sentencia
Sentencia en contra de
Dario Vélez, Pablo José
Montalvo Cuitiva y otros
desmovilizados del Bloque
Elmer Cardenas.

Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas
Se ordeno al Centro la elaboracién de un informe de memoria histérica
que incorpore la informaciéon recogida por los mecanismos de
contribucién a la verdad contemplados en la Ley 1424 y que
aprovechara igualmente la informacién acopiada por fiscales y jueces
en el marco del proceso judicial. A su vez, la sentencia de Justicia y
Paz del 9 de diciembre de 2014 contra el postulado y condenado Jesus
Ignacio Roldan, conocido como Monoleche,_ordena la realizaciéon de
un proceso de reconstruccion de memoria histérica de los municipios
de San Pedro de Urabda, Valencia y Tierralta. Para cumplir estas
medidas se esta elaborando un informe de esclarecimiento sobre el
accionar de cuatro estructuras paramilitares en Uraba: las
Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba (ACCU), el Bloque
Elmer Cardenas (BEC), el Bloque Bananero (BB) y el Bloque Héroes
de Tolova (BHT), que se desenvolvieron en el Uraba antioquefio, sur
de Cérdoba, Bajo Atrato y Darién chocoano. En 2017 se sistematizo la
informacion disponible en expedientes y en fuente secundaria sobre el
Bloque Elmer Cardenas. Se ha realizado el ejercicio de transcripcion
de un total de 191 relatos del universo y 132 relatos incluidos de la
muestra, haciendo la precisién que, de los relatos incluidos en la
muestra. En cumplimiento de estas funciones, y con la intenciéon de
recoger informacion que permita contextualizar y contrastar los relatos
recolectados, a través del mecanismo no judicial de contribucién a la
verdad, el equipo de trabajo del informe ha realizado un total de 101
contribuciones voluntarias (entrevistas). En el afio 2018 se cerr6 la
fase de trabajo de campo, se avanzé en la mayoria de la codificaciéon
de los relatos del mecanismo no judicial y de las contribuciones
voluntarias, y se disefiaron planes de trabajo de los siete capitulos del
informe: Antecedentes, Trayectorias, Accionar y repertorios de
violencia paramilitar, Relaciones con actores politicos, institucionales,
econdmicos y militares, Financiacion del fenomeno paramilitar, Dafios
y Resistencias y Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion. Al
finalizar el afio se termind la escritura del primer borrador del informe.
Para el afno 2019 se avanzé con la codificacién de las entrevistas
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No.

Sentencia

Sentencia en contra de Luis
Eduardo Cifuentes,
desmovilizado del Bloque
Cundinamarca.

Sentencia en contra de
Jesus Ignacio Roldan, alias
Monoleche, del Bloque
Calima.

Sentencia en contra de José
Higinio Arroyo y otros del
Blogue Mineros.

Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas
realizadas en el trabajo de campo y en la escritura del capitulo de
Danos y Resistencias. Actualmente la totalidad del informe se
encuentra a cargo de la Direccién de los Acuerdos de la Verdad.
Quincuagésimo sexto: ante las graves consecuencias que produjo el
accionar de las ABC en materia de violaciones a los derechos
humanos e infracciones al DIH sobre la poblacion civil de la regién de
Rionegro, Cundinamarca, la Sala EXHORTA al Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH), para que obedeciendo su mandato legal y
constitucional y sin extralimitar sus funciones, adelante acciones
tendientes a cumplir sus objetivos misionales en relacion con las
victimas reconocidas en la presente sentencia, para ello se debe tener
en cuenta, entre otros el articulo 11 del Decreto 4803 de 2011 en el
cual se establecio la Direccién para la Construccién de la Memoria
Histérica. En ese mismo orden de ideas, la Sala considera que una
forma para lograr la realizacion del derecho a la verdad y la
reconstruccion de la memoria histérica del conflicto armado en la
provincia de Rionegro, Cundinamarca, es que el CNMH, a través de
su Direccién de Acuerdos de la Verdad, estudie la viabilidad de realizar
un analisis de la informacién suministrada por los desmovilizados de
las ABC sobre asuntos que guarden relacion con los hechos delictivos
tratados en la presente sentencia (homicidios en persona protegida,
desapariciones forzadas, “masacres™, desapariciones forzadas, etc.)
0 que ayuden a reconstruir los patrones de macro criminalidad de la
mencionada estructura paramilitar, y a través de un informe se dé
cuenta de tal informacion.

Quincuagésimo séptimo: exhortar a la Unidad Administrativa Especial
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) y al
Centro Nacional de Memoria Histérica, para en la medida de lo posible
y de manera participativa, contribuya e impulse el acopio, la
sistematizacién y difusion de iniciativas publicas y privadas que
aporten en la reconstruccién de la memoria histérica con el fin de
consolidar garantias de no repeticiéon y de reconciliacion y de
sostenibilidad del legado de los emprendimientos sociales de las
victimas, en la regién de Cundinamarca en la cual tuvo influencia el
mencionado grupo paramilitar. En ese mismo sentido se exhortara al
CNMH para que incluya dentro del proceso de territorializacion del
museo de la memoria material historico que permita la exaltacién de la
dignidad de las victimas de la provincia de Rionegro Cundinamarca y
sus alrededores.

Exhorto décimo. Literal b) ordénese a la UARIV, especificamente a sus
equipos psicosociales, a las alcaldias de San Pedro de Uraba,
Valencia y Tierralta y a las gobernaciones de Antioquia y Cérdoba, en
articulacién con el Centro Nacional de Memoria Histérica, que realice
un proceso de reconstruccién de la memoria histérica de dichos
municipios, en los términos establecidos en la parte motiva de esta
decision.

Sexagésimo sexto. Exhortar a la UARIV y al CNMH, para que en la
medida de lo posible y de manera participativa, contribuya e impulse
al acopio, la sistematizacion y difusién de iniciativas publicas y
privadas que aporten en la reconstruccion de la memoria histérica con
el fin de consolidar garantias de no repeticién, de reconciliacién y de
sostenibilidad del legado de los emprendimientos sociales de las
victimas, en las zonas de los departamento de Antioquia y Cérdoba en
la cual tuvo influencia el mencionado grupo paramilitar. En ese mismo
sentido se exhortara al CNMH para que incluya dentro del proceso de
territorializacién del museo de la memoria material histérico que
permita la exaltacién de la dignidad de las victimas con el respectivo
enfoque diferencial y exaltacion de la diversidad étnica y cultural de la
zona.
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No.

5

Sentencia

Sentencia en contra de Ivan
Roberto Duque y otros 273
del Bloque Central Bolivar.

Sentencia en contra de
Ramiro Vanoy Murillo I

(Cuco Vanoy) del
Mineros.

Bloque

Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas
Quincuagésimo séptimo. Exhortar al Centro Nacional de Memoria
Historica para que teniendo en cuenta los archivos que reposan en el
INPEC y la documentacion recolectada por parte de la Fiscalia,
produzca y publiqgue un informe sobre cémo sucedié el conflicto
armado al interior de los centros penitenciarios especialmente entre
los afios de 1997 al 2005.

Quincuagésimo octavo. Exhortar al Centro Nacional de Memoria
Historica para que en conjunto con la Unidad Administrativa Especial
de Atencion y Reparacion Integral a Victimas de manera concertada
adelanten una medida de reparacion simbdlica que reivindique la
dignidad de las victimas del conflicto armado al interior de los centros
carcelarios y penitenciarios del pais. En dicha medida debera
participar el Ministerio del Interior, el Ministerio de Justicia, la
Procuraduria General de la Nacion, el INPEC y las demas autoridades
que tengan competencia constitucional y legal sobre el sistema
carcelario y penitenciario

Octogésimo quinto. Exhortar al Ministerio del Interior a través de la
Direccién de Asuntos Indigenas, ROM y Minorias, en articulacion con
la Unidad para las Victimas y el Centro Nacional de Memoria Histérica,
un acto simbdlico que deberd ser realizado en el municipio de Belén
de los Andaquies, como mediada encaminada a la recuperacion del
nombre Andaki y como garantia de no repeticién para que ningin
grupo armado ilegal, con posterioridad usurpe los nombres de las
comunidades ancestrales, como quedd sefialado en la parte motiva.
Centésimo. Exhortar al Centro Nacional de Memoria Histérica para
que, teniendo en cuenta la totalidad de casos de violencia contra
integrantes del resguardo San Marcelino, previa concertacion con las
victimas para su participacion, se reconstruyan las biografias de las
personas perjudicadas con este flagelo, con el fin de que sigan vivas
en la memoria social del departamento y del pais, y con ello, lograr
eliminar el objeto de desaparicién que el grupo paramilitar se fijé como
objetivo con su actuar denigrante, asi como resaltar que otras formas
de pensamiento y participacion politica, no estan ligadas de forma
univoca, a actividades insurgentes. Dichas biografias, de ser el deseo
de las victimas, podran ser publicadas como aporte a la garantia de no
repeticion en un espacio virtual que debera crear el Centro Nacional
de Memoria Histérica en su péagina web, respetuosas de las
estructuras familiares indigenas de acuerdo con sus costumbres,
tradiciones y formas de organizacion social.

Centésimo primero. Exhortar al Centro Nacional de Memoria Histérica
para que junto con la Unidad Administrativa Especial de Atencion y
Reparacién Integral a Victimas, a través del PIRC, establezcan de
manera concertada con las autoridades del resguardo San Marcelino
un acto simbdélico de sanacion que reivindique el sentido del territorio
como ambito de vida cultural, social, econémica y espiritual.
Centésimo quincuagésimo. Exhortar a los aqui postulados a que
ofrezcan disculpas y pidan perdén a las personas afectadas por los
hechos objeto de este proceso, en los departamentos donde opero el
Blogue Central Bolivar, sin disminuir ni justificar su actuar, aclarando
que no es legitimo asesinar a cualquier ciudadano por sus posiciones
politicas, sus actividades o por su pensamiento. Esta medida sera
coordinada por la Unidad Administrativa Especial de Atencién y
Reparacién Integral a Victimas, en conjunto con el Centro Nacional de
Memoria Histérica, las gobernaciones y las alcaldias donde operé el
Blogue Central Bolivar.

Vigésimo cuarto. Se dispone que el Centro Nacional de Memoria
Histérica de manera participativa, contribuya e impulse el acopio, la
sistematizacién y difusion de iniciativas publicas y privadas que
aporten en la reconstruccién de la memoria histérica, con el fin de
consolidar garantias de no repeticién y de reconciliacién y de
sostenibilidad del legado de los emprendimientos sociales de las
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No. Sentencia Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas
victimas en las zonas de influencia del Bloque Mineros;
adicionalmente, la realizacién y publicacién de un registro audiovisual,
donde se resalte la virtud colectiva de la resiliencia de los habitantes
de la region del Norte, Bajo Cauca Antioqueiio y sur del Departamento
del Cordoba, en la que tuvo injerencia el GAOML, que debera ser
transmitido en un canal regional, en el cual se resalte la construccién
de tejido social luego de los hechos marcados por los actores armados,
los movimientos juveniles, la eliminacién del estigma social, entre otras
de sus virtudes, en horario de alta audiencia televisiva que permita su
masiva difusion.

Septuagésimo. Exhortar a la UARIV y al CNMH para que en la medida
de los posible y de manera participativa, contribuya e impulse el
acopio, la sistematizacion y difusién de iniciativas publicas y privadas
que aporten en la reconstruccion de la memoria histérica con el fin de
consolidar garantias de no repeticién y de reconciliacion y de
sostenibilidad del legado de los emprendimientos sociales de las
victimas, en las zonas de los departamentos de Antioquia y Cérdoba
en la cual tuvo influencia el mencionado GAOML. En ese mismo
sentido se exhortara al CNMH para que incluya dentro del proceso de
territorializaciéon del Museo de la Memoria, material histérico que
permita la exaltacién de la dignidad de las victimas con el respectivo
enfoque diferencial y exaltacion de la diversidad étnica.

7 | Sentencia de José Gregorio Exhortar a la UARIV y al Centro Nacional de Memoria Histérica, para

Mangones Lugo, @ en la medida de lo posible y de manera participativa, contribuya e
desmovilizado del Bloque @ impulse el acopio, la sistematizacion y difusién de iniciativas publicas
Norte. y privadas que aporten en la reconstruccion de la memoria histérica,

con el fin de consolidar garantias de no repeticién y de reconciliacién
y de sostenibilidad del legado de los emprendimientos sociales de las
victimas, en el departamento del Magdalena en la cual tuvo influencia
el mencionado grupo paramilitar. En ese mismo sentido, se exhortara
al CNMH para que incluya dentro del proceso de territorializacion del
museo de la memoria material histérico que permita la exaltacion de la
dignidad de las 814 victimas de los municipios de Ciénaga, Zona
Bananera, Aracataca, Santa Marta, Fundacion y Pueblo Viejo, y los
demas en los cuales tuvieron influencia el frente William Rivas, bloque
norte de las AUC.

Fuente: Estrategia de Reparaciones - CNMH.

En lo referente a las sentencias del Consejo de Estado, en las que se resuelven acciones
de reparacion directa interpuestas por victimas en contra de agencias del Estado, estos
fueron los avances del periodo 2019-2021.

Tabla 14. Avances en acciones de reparacién directa 2019-2021.

No. Sentencia Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas
1 Sentencia proferida por el La sentencia ordena al CNMH: i) realizacion de un documental sobre
Consejo de Estado —Sala de | la vida de Josué Giraldo; ii) disefiar una exposicién itinerante sobre
lo Contencioso derechos humanos en el Meta; iii) propiciar la construccion social de
Administrativo, Seccion un lugar de memoria; iv) realizar un concurso de derechos humanos;
Tercera— a favor de Mariela | y v) crear el Fondo Documental UP en el Archivo de los Derechos
Duarte Parrado y otros Humanos. Sobre las 6rdenes relacionadas con los items i, ii, iii y v ya
(Josué Giraldo Cardona). se adelantaron y ejecutaron acciones que dieron cumplimiento a lo

ordenado, las cuales fueron presentadas en el informe de 2018. En lo
referente a la orden iv se realizaron diferentes intentos de
acercamiento con las entidades condenadas (Policia Nacional y
Unidad Nacional de Proteccion), con el fin de adelantar las versiones
Il =V del “Concurso de Derechos Humanos Josué Giraldo Cardona”,
sin ser posible una concrecién en las actividades y acciones a
desarrollar por parte de estas. Para llevar a término la orden, el CNMH
propuso en diferentes reuniones la opcién de utilizar recursos propios
en temas de comunicacion y difusién de las versiones, hasta octubre



No.

Sentencia

Sentencia proferida por
Consejo de Estado —Sala de
lo Contencioso
Administrativo, Seccién
Tercera, Subseccion B—a
favor de José Ignacio, José
Francisco y Nidia Reyes
Gordillo (Q.E.P.D.), Maria
Obdulia Correa Rios y otros.

Sentencia proferida por el
Consejo de Estado —Sala de
lo Contencioso
Administrativo, Seccion
Tercera— a favor de Elena
Alba Puche Mesa, Manuel
Vergara Villalba, Israel
Remberto Vergara Puche y
otros. Y la Sentencia
proferida por Consejo de
Estado —Sala de lo
Contencioso Administrativo,
Seccioén Tercera,
Subseccion C— a favor de
Maria Calixta Villalba
Martinez y otros.

Sentencia proferida por
Consejo de Estado —Sala de
lo Contencioso
Administrativo, Seccion
Tercera, Subseccion B—a
favor de Gonzalo Rincén
Barrera (Q.E.P.D.), Gabriel
Arcangel Rincén y otros. En
este fallo judicial el Consejo
de Estado determin6
judicialmente la
responsabilidad de la Policia
Nacional por la Masacre de
La Sarna, hecho ocurrido en
La Sarna, Boyaca.
Sentencia proferida por
Consejo de Estado —Sala de
lo Contencioso
Administrativo, Seccién
Tercera, Subseccion B— a
favor de Gonzalo Rincon
Barrera (Q.E.P.D.), Gabriel
Arcangel Rincén y otros. En
este fallo judicial el Consejo
de Estado determino
judicialmente la
responsabilidad de la Policia
Nacional, la UNP (antes
DAS) y el Ejército por la

Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas

de 2019 se realizaron reuniones sin que fuera posible lograr avances
significativos. Teniendo presente que la responsabilidad financiera
para el cumplimiento de la orden recae en las entidades condenadas,
los avances y cumplimiento dependeran de ellos, sin embargo, el
CNMH esta presto a brindar el acompafiamiento técnico que se
requiera.

La sentencia le ordena al CNMH es: i) realizar un articulo académico
sobre la victimizaciéon a integrantes de la UP; y ii) crear el Fondo
Documental UP en el Archivo de los Derechos Humanos. Respecto a
la primera orden se remitieron diferentes comunicaciones dirigidas a
las entidades condenadas (Policia Nacional y Ejército Nacional)
buscando una respuesta sobre los recursos a invertir para la medida
de reparacion, sin embargo, no se recibid respuesta positiva, por lo
que desde la Direccién General se tom6 la decision de solicitar
desvinculacion de la orden al Consejo de Estado. Hasta el momento
no existe pronunciamiento del ente judicial.

En cumplimiento de las ordenes de los dos fallos, que le ordenaban al
CNMH adelantar un proceso de reconstruccién de memoria histérica,
se realiz6 y publicé el informe de memoria histérica “No sefior,
guerrilleros no. jSomos campesinos y campesinas de Pichilin!”, el cual
fue socializado y entregado a la comunidad de Pichilin el 19 de octubre
de 2019.

Al CNMH le fue ordenado acopiar el expediente en el Archivo de DD.
HH. y documentar lo sucedié en La Masacre de La Sarna mediante un
documental o una publicacion escrita. Se aclara que la financiacién de
la medida estara a cargo a Policia Nacional. Para avanzar en la
articulacién con la Policia Nacional se remitié6 comunicacién escrita
solicitando una reunion institucional en la vigencia 2019. Sentencia
proferida por el Consejo de Estado —Sala de lo Contencioso
Administrativo, Seccién Tercera— a favor de Mariela Duarte Parrado y
otros (Josué Giraldo Cardona). El 16 de julio de 2020, se solicito la
desvinculacion ante el Consejo de Estado dada la falta de articulacion
con las entidades condenadas en la sentencia (UNP y PONAL).

Al CNMH le fue ordenado acopiar el expediente en el Archivo de
DD.HH. y documentar lo sucedié en La Masacre de La Sarna mediante
un documental o una publicacién escrita. Se aclara que la financiacién
de la medida estara a cargo de la Policia Nacional. Sin embargo,
durante el 2020 las entidades condenadas no respondieron a los
llamados del CNMH para concertar el plan de trabajo que dara
cumplimiento a la orden.
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No.

Sentencia
Masacre de La Sarna, hecho
ocurrido en La Sarna,
Boyaca.
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Exhortos y 6rdenes judiciales / acciones realizadas

Fuente: Estrategia de Reparaciones - CNMH.

Por ultimo, a continuacién, se presentan informes y productos de memoria historica
publicados por la Estrategia de Reparaciones.

Tabla 15. Productos publicados por la Estrategia de Reparaciones.

No.

1

10

11

12

13

Proceso

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor de la comunidad del corregimiento
Leticia (Monteria, Cordoba).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor de la comunidad vereda Caucheras
(Mutata, Antioquia).

Plan Integral de Reparacion Colectiva a
favor de la comunidad de la Inspeccion
de El Tigre (Valle del Guamuez,
Putumayo).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor de la comunidad de la Inspeccion
de El Tigre (Valle del Guamuez,
Putumayo).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor del Resguardo Kite Kiwe (Timbio,
Cauca).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor del Resguardo Kite Kiwe (Timbio,
Cauca).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a

favor del Proyecto Nasa (Toribio, Cauca).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a

favor del Proyecto Nasa (Toribio, Cauca).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor del municipio de Chameza
(Casanare).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor del municipio de Recetor
(Casanare).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor de la Corporacién Accion
Humanitaria por la Convivencia y Paz del
Nordeste Antioquerio "Cahucopana”
(Remedios, Antioquia).

Plan Integral de Reparacién Colectiva a
favor de la Alta Montana (El Carmen de
Bolivar, Bolivar).

Sentencia de Restitucion de Tierras a
favor del Resguardo Nuevo Espinal
(Barrancas, La Guajira).

Producto de Memoria Historica

Exposicion fotografica
“Nuestra Leticia”

Documental

“El anhelo de Caucheras”. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=vQko80Oxzlcw
Libro

“El Tigre no es como lo pintan: estigmatizacién y
confiicto armado en el Bajo Putumayo”. Disponible en
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/02/EL-TIGRE EN-BAJA.pdf
Documental

“El Tigre no es como lo pintan”. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=2buo8YVXMBs

Exposicion fotografica
“Kite Kiwe: Tierra Floreciente”

Documental

“Kite Kiwe: Tierra Floreciente”. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=ZywOp--cpOU
Exposicion fotografica

“Plan de Vida: Proyecto Nasa”

Documental

“Plan de Vida: Proyecto Nasa”. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=B6j56B-j7Nw
Libro

“Chameza. Memorias de la Sal que nos dio la vida”.
Disponible en
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/12/Chameza_memorias_de_la_s
al.pdf

Documental

“Recetor, sembramos con amor el territorio de paz’.
Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=EX17WE60CQ4
Galeria fotografica itinerante

"Cahucopana. Memoria, Vida y Reivindicacion". La
galeria se entregd el 4 de diciembre de 2021 y se
instalé temporalmente en el parque municipal de
Remedios.

Serie radial

"Ecos de la montana". Disponible en
https://centrodememoriahistorica.gov.co/podcasts/ecos-
de-la-montana/

Libro fotografico

“Sin territorio no hay identidad’. Memorias visuales del
Resguardo Indigena Wayuu de Nuevo Espinal’.
Disponible en


https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/02/EL-TIGRE_EN-BAJA.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/02/EL-TIGRE_EN-BAJA.pdf

No.

14

15

16

16

17

18

19

20

21

22

Proceso

Sentencia de Restitucién de derechos
territoriales a favor del Resguardo Cuti
(Unguia, Chocd).

Sentencia de Restitucion de derechos
territoriales a favor del Resguardo Cuti
(Unguia, Choco).

Sentencia de Restitucion de derechos
territoriales a favor del Consejo
Comunitario de la Cuenca del Rio
Yurumangui.

Sentencia de restitucion de derechos
territoriales a favor del Resguardo
indigena Mondé Mondocito (Tadd,
Choco).

Sentencia de Restitucion de Tierras,
Sentencia del Consejo de Estado y Plan
Integral de Reparacién Colectiva a favor
de la comunidad del corregimiento
Pichilin (Morroa, Sucre).

Sentencia de Restitucion de Tierras y
Plan Integral de Reparacion Colectiva a
favor de la comunidad del Consejo
Comunitario Renacer Negro (Timbiqui,
Cauca).

Sentencia de Justicia y Paz en contra de

Rolando Rene Garavito del Bloque Norte.

Sentencia de Justicia y Paz en contra de
Guillermo Pérez Alzate del Bloque
Libertadores del Sur.

Sentencia de Justicia y Paz en contra de
Jorge Eliecer Barranco y otros,
desmovilizados del Bloque Cérdoba.

Sentencia de Justicia y Paz en contra de
Arnubio Triana Mahecha, desmovilizado
de las Autodefensas Campesinas de
Puerto Boyaca.
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Producto de Memoria Historica

https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/03/sin-territorio-no-hay-
identidad_compressed_compressed-1.pdf

Libro

“El corazon lleno para para ensefiar a las nifias y nifios
la historia del Pueblo Embera Katio del territorio Cuti’.
Disponible en
https://centrodememoriahistorica.gov.co/el-corazon-
lleno-para-ensenar-a-las-ninas-y-ninos-la-historia-del-
pueblo-embera-katio-del-territorio-cuti/

Documental

“Cuti: fuimos desplazados”. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=R2rYk-nkhB4
Exposicion itinerante

"Baul de la memoria de Yurumangui". La exposicion se
entreg6 al Consejo Comunitario de la Cuenca del Rio
Yurumangui el 5 de noviembre 2021 y se instal6
temporalmente en la vereda San Antonio.

Documental

"liua Tae Nae (Nuestra Tierra Madre)". Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=D_cngHpGSH4

Libro

“No sefior, guerrilleros no. jSomos campesinos y
campesinas de Pichilin!”. Disponible en
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/02/No_se%C3%B1or_guerrillero
s_no_Pichil%C3%ADn.pdf

Serie radial

‘El  Renacer de Timbiqui”. Disponible  en
https://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/Pod
casts/?qtserie=el-renacer-de-timbiqui

Micrositio web

"Las Franciscas | y Il. jLa lucha por la tierra es hasta el
finall” Disponible en
https://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/las-
franciscas/

Libro
"Yolanda Cerdn. La hermana del pacifico. Una biografia
ilustrada". Disponible en

https://centrodememoriahistorica.gov.co/yolanda-ceron-
la-hermana-del-pacifico-una-biografia-ilustrada/
Micrositio web

‘Me levanté contigo en la cabeza”. Disponible en
https://www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositio
s/me-levante-contigo-en-la-cabeza/index.html

Libro

“Ser marica en medio del conflicto armado. Memorias de
sectores LGBT en el Magdalena Medio”. Disponible en
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-
content/uploads/2020/01/LGBT-Magdalena-Medio.pdf

Fuente: Estrategia de Reparaciones - CNMH.

4.4.5. Estrategia de Participacion de Victimas

El CNMH, en los temas de participacibn de victimas, centra sus acciones en el
fortalecimiento a victimas, organizaciones de victimas y mesas de participacién efectiva de



victimas, con el fin de transferir herramientas técnicas y metodolégicas para que estos
instancias avancen de manera firme en sus procesos de incidencia en politicas publicas y
procesos de construccion de memoria histérica desde lo local.

Asi, durante el periodo 2019-2021, se avanz6 en el trabajo con integrantes de las mesas
municipales de participacion de varios municipios de Colombia, brindandoles herramientas
para el trabajo en memoria histérica. Entre las actividades relevantes desarrolladas con
estas comunidades se encuentra: el reconocimiento publico a los policias victimas en el
conflicto armado colombiano realizado en Cucuta - Norte de Santander denominado
“Resignificando Historias de Vida”; el dia de la lucha contra la desaparicién forzada
realizada en Villavicencio; “Un minuto para recordar y no repetir”, obra de teatro que busca
concientizar sobre la vulneracion de los derechos humanos; la Minga Muralista realizada
en Toribio - Cauca y el Tercer Festival de la Reconciliacién de los Montes de Maria.

También se revisaron las necesidades consignadas por las entidades territoriales en los
tableros PAT y en los PDET en el pilar 8, y asi poder atender la necesidad de la
implementacion del acuerdo de paz. En este sentido, el CNMH desarrollé ejercicios de
memoria con las victimas del conflicto armado en territorio, con delegados de las mesas de
participacién municipales y departamentales, con victimas que residen en los municipios
abordados y con actores de la sociedad civil, con el fin de aportar a la dignificacion y a la
reparacion simbdlica de las victimas. EI CNMH logré asistir técnicamente a las siguientes
75 organizaciones de victimas.

1. Fortalecimiento a la mesa de participacion de Amaga dentro del proceso
priorizado en los talleres Construyendo Pais.

Fortalecimiento a la mesa de participacion del municipio de Giron.
Asistencia técnica a organizacion de victimas del municipio de Inirida.
Asistencia técnica a organizacion de victimas del municipio de Dabeiba.

Asistencia técnica a organizacion de victimas del municipio de Betulia.

o gk~ wDb

Fortalecimiento a la coordinacion de la mesa municipal de San José del Palmar
- Chocé.

Fortalecimiento a la coordinacion de la mesa municipal de Rio Quité - Choco.
Fortalecimiento a la coordinacion de la mesa municipal de Névita - Chocé.

Fortalecimiento a la coordinacion de la mesa municipal de Carmen de Atrato -
Chocé.

10. Fortalecimiento a la coordinacion de la mesa municipal de Jurad6 - Chocb.
11. Fortalecimiento a la coordinacién de la mesa municipal de Llor6 - Chocé.

12. Fortalecimiento a miembros de la mesa municipal de participacion de
Fuentedeoro - Meta.

13. Fortalecimiento a miembros de la mesa municipal de participacion de Retorno -
Guaviare.

14. Fortalecimiento a miembros de la mesa municipal de participacion de Becerril -
Cesar.

15. Fortalecimiento a miembros de la mesa municipal de participacion de Apulo -
Cundinamarca.
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44.
45.
46.
47.
48.

Tierralta, Cérdoba: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
San José de Ure, Cordoba: fortalecimiento a la mesa municipal de participacién.
La apartada, Cordoba: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Curumani, Cesar: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Soplaviento, Bolivar: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Tolu, Sucre: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.

Tolu Viejo, Sucre: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.

San Onofre, Sucre: fortalecimiento a la mesa municipal de participacién.
Chigorodd, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de participacién.
Titiribi, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Angostura, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Yondd, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Anza, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Segovia, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.

Santafé de Antioquia, Antioquia: fortalecimiento a la mesa municipal de
participacion.

Villagarzén, Putumayo: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Orito, Putumayo: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Cumaribo, Vichada: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Florida, Valle del Cauca: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Ginebra, Valle del Cauca: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Pradera, Valle del Cauca: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Puerto Parra, Santander: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Fundacion Colombia con Memoria: fortalecimiento a organizacién de victimas.
Fedeagrobimol: fortalecimiento a la organizacién en temas de Memoria.
Riosucio, Choco: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Mallama, Narifio: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.

Santa Barbara - lzcuandé, Narifo: fortalecimiento a la mesa municipal de
participacion.

Consejo comunitario Guapi Arriba.
Consejo comunitario Guapi Abajo.
Consejo comunitario de rio Napi.
Consejo Comunitario san Francisco.
Consejo comunitario Guagi.

Aracataca, Magdalena: proceso de fortalecimiento a la Mesa Municipal en
conjunto con la organizacién Fundesar.
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49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

La Tebaida, Risaralda: fortalecimiento a la mesa municipal de participacion.
Planadas, Tolima: fortalecimiento a la mesa municipal de participacién.
Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Sucre.

Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Cérdoba.

Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Mocoa - Putumayo.

Mesa Municipal de Participacién Efectiva de Pasto - Narifio.

Mesa Distrital de Participacién Efectiva de Bogoté - Cundinamarca.

Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Casanare.

Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Cartagena - Bolivar.

Mesa Municipal de Participacién Efectiva de EI Carmen de Viboral - Antioquia.
Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Toro - Valle del Cauca.

Mesa Municipal de Participacién Efectiva de Morales - Bolivar.

Mesa Municipal de Participaciéon Efectiva de Obatala - Magdalena.

Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Sitio Nuevo - Magdalena.
Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Viota - Cundinamarca.

Mesa Municipal de Participacion Efectiva de Chaparral - Tolima.

Mesa Municipal de Participaciéon Efectiva de Algeciras - Huila.

Mesa Municipal de Participacién Efectiva de Guapi - Cauca.

Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Narifio.

Proceso de fortalecimiento a la participacion - Familias Andje (familias de
victimas de procesos activos dentro de la Agencia de Defensa Juridica del
Estado).

Proceso de fortalecimiento a la participacion - Agenda Exilio - Proceso Jovenes
Panama.

Proceso de fortalecimiento a la participacién - Agenda Exilio - Proceso Jovenes
Quito.

Proceso de fortalecimiento a la participacion - Agenda Exilio - Proceso
Asociacién Asilo Torrevieja.

Proceso de fortalecimiento a la participacion - Agenda Exilio - Proceso
Asociacién Villa Colombia.

Proceso de fortalecimiento a la participacion - Agenda Exilio - Proceso
Asociacién Revivir — Victimas del Conflicto Armado en Espana.

Proceso de fortalecimiento a la participacion - Agenda Exilio - Proceso Grupo de
mujeres Esmeraldas - Ecuador.

Mesa Local de Participacion Efectiva de Bosa - Cundinamarca.

Ademas, el CNMH realiz6, entre 2019 y 2021, 30 eventos de participacidén de victimas en
diferentes municipios del pais.

1.

Accion de memoria en Villavicencio.
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8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
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Accién de memoria en Marsella.

Accién de memoria en Clcuta.

Accion de memoria en Montes de Maria.

Accion de memoria en Toribio.

Valle del Cauca, Cali: KM18 “Conmemoracion de secuestro masivo KM18”.
Valle del Cauca, Florida “Conmemoracion y reconocimiento a las victimas del
municipio”.

Huila, Rivera “Marcha de la luz”.

Bolivar, Soplaviento “Conmemoracién Andrés Molina Ramirez”.
Conmemoracién 31 afnos del avién de Avianca (Bogota, Cali y Medellin).

Bolivar, Santa Rosa del Sur “Conmemoracion Desaparicion Forzada Edgar
Quiroga”.

Cérdoba: Apartada.

Cordoba: San José de Uré.

Antioquia: Titiribi.

Antioquia: Anza.

Cdrdoba, Tierralta: “Lienzos de memoria y esperanza”.

Sucre, Santiago de Tolu: “Lienzos y narrativas de memoria en Santiago de Tolu”.

” W

Choco- Riosucio: “Bitacoras y Galeria” “Rostros que caminan”.

Sant_anQer - Puerto Parra: “Galeria Fotografica por la memoria Historica del
municipio”.

Putumayo — Villagarzén: “Galeria de la memoria para la vida y no olvido por la
Paz de Villagarzon”.

Ginebra - Valle del Cauca.

Puerto Parra - Santander.

Encuentro internacional de victimas en el exilio realizado en Bogota.

Tola Viejo - Sucre.

Chigorodo - Antioquia.

Sitio Nuevo - Magdalena.

Zambrano - Bolivar.

Arauca - Arauca.

Chaparral - Tolima

Bogota.

4.4.6. Estrategia Nacion Territorio

El CNMH, por medio de la Estrategia Nacion Territorio (ENT), busca transferir herramientas
técnicas a funcionarios de alcaldias y gobernaciones para que, de forma autbnoma y con
las capacidades locales, avancen en procesos de concertacion con victimas vy
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organizaciones de victimas, incluyendo mesas de participacion efectiva, en el disefio de
acciones de memoria, planes de trabajo para su concrecion y acciones para su difusion,
consolidando de esta forma bases para que se consolide el deber de memoria del Estado
en el territorio. Asi, el CNMH logré asistir técnicamente a las siguientes 75 autoridades
territoriales.

1. Amagé - Antioquia.

Betulia - Antioquia.

Dabeiba - Antioquia.

Toribio - Cauca.

Buenaventura - Valle del Cauca.
Cali - Valle del Cauca.

N o o~ DN

Puerto Inirida - Guainia.
Nodo Chocé (7 municipios)

8. El Carmen de Atrato.

9. Jurado.

10. Lloré.

11. Medio Baudo.

12. Névita.

13. Rio Quito.

14. San José del palmar.
Nodo Centro (3 municipios)

15. Becerril - Cesar.

16. Fuente de Oro - Meta.

17. El Retorno - Guaviare.

18. Chigorodé - Antioquia.

19. Mocoa - Putumayo.

20. Cumaribo - Vichada.

21. Anz3 - Antioquia.

22. Puerto Caicedo - Putumayo.

23. Riosucio - Chocé.

24. Angostura - Antioquia.

25. Florida - Valle del Cauca.

26. Aracataca - Magdalena.

27. Santa Fe de Antioquia - Antioquia.

28. Pradera - Valle del Cauca.

29. Santiago de Tolu - Sucre.



30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Titiribi - Antioquia.
Ginebra - Valle del Cauca.
San Onofre - Sucre.
Segovia - Antioquia.
Puerto Parra - Santander.
Toluviejo - Sucre.

Yondé - Antioquia.
Planadas - Tolima.
Curumani - Cesar.
Mallama - Narifio.
Tierralta - Cordoba.
Neiva - Huila.

Santa Barbara-lzcuandé - Nariio.

La Apartada - Cérdoba.

La Tebaida - Quindio.
Villagarzén - Putumayo.

San José de Uré - Cérdoba
Belén de Umbria - Risaralda.
Orito - Putumayo.
Soplaviento - Bolivar.
Saravena - Arauca.

Neiva - Huila.

Carmen de Viboral - Antioquia.
Cubarral - Meta.

Miranda - Cauca.

Anori - Antioquia.

Bricefo - Antioquia.

Riosucio - Chocb.

Unguia - Chocé.

Florencia - Caqueta.

Sitio Nuevo - Magdalena.
Zambrano - Bolivar.
Buenaventura - Valle del Cauca.
Lépez - Cauca.

El Charco - Narifo.
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65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

Puerto Asis - Putumayo.
Dibulla - La Guajira.
Fundacién - Magdalena.
Morales - Bolivar.
Yondé - Antioquia.
Tierralta - Cordoba.
Planadas - Tolima.

Cali - Valle del Cauca.
Santiago - Putumayo.
Chaparral - Tolima.
Bogota, localidad de Bosa.

4.4.7. Enfoques diferenciales

El trabajo del CNMH, en materia de enfoques diferenciales, ha sido transversal a todos los
procesos misionales de la entidad, con el fin de generar productos que los incorporen desde
su disefio hasta su evaluacién y seguimiento. EI CNMH cuenta con los enfoques
diferenciales étnico; de género; de nifios, nifias y adolescentes; de discapacidad y de
personas mayores, con el fin de aportar en la comprension de las afectaciones del conflicto
armado.

Durante el periodo 2019-2021, los equipos de los enfoques diferenciales han adelantado
104 procesos de memoria histérica con poblaciones especificas. Entre los mas importantes
y que tuvieron un alto impacto tenemos los siguientes:

1.

Informe Tiempos de Vida y Muerte: Memorias y Luchas de los Pueblos Indigenas
en Colombia - Informe Nacional de Memoria Histérica de los Pueblos Indigenas.
Este informe se realiz6 en conjunto con la Organizacién Nacional Indigena de
Colombia- ONIC, en donde se recogen sus experiencias y memorias, asi como
fuentes bibliograficas y estadisticas actualizadas que surgieron de un analisis
riguroso a diferentes bases de datos. Este informe, ademas aporta a una
interpretacion mas precisa del historial de violencias contra los 102 pueblos
indigenas del pais. De esa manera se considera su historia, palabra, tiempos,
concepcion del espacio y del origen, sentidos de vida y muerte, y sus contribuciones
a la construccién de paz. Se realizaron cuatro eventos, un lanzamiento del micrositio
(https://memoria.onic.org.co/). En 2019, se realizé el lanzamiento del informe, y en
las vigencias 2020 y 2021 se llevaron a cabo 13 socializaciones y la entrega de la
publicacion en diferentes comunidades indigenas.

Con las comunidades étnicas, tanto indigenas como Negros, Afrodescendientes,
Raizales y Palenqueros (NARP), se tienen compromisos desde el Plan Nacional de
Desarrollo: realizar 22 iniciativas de memoria histérica con las comunidades
indigenas (15 pactadas inicialmente, y 7 adicionales de acuerdo con la
programacion interna del CNMH), de las cuales se han acompanado 7 y en el 2022
se espera terminar con las 15 iniciativas pendientes. Con las comunidades NARP
se vienen acompafnando 16 iniciativas de las cuales se ha concluido 1, las 15
restantes se espera concluirlas en 2022.

62


https://memoria.onic.org.co/

Con el enfoque étnico, en 2019, se realiz6 el acto de inhumacién y despedida
espiritual de las victimas de Bojaya, “Bojaya honra a los sagrados espiritus”, y se
entregaron 40 &lbumes familiares producidos por el CNMH.

El acompanamiento al proceso de memoria de los pueblos Bora, Ocaina, Muinane
y Uitoto de La Chorrera y gestion de su Observatorio de Pensamiento: Casa de la
Resistencia Universal de los Hijos del Tabaco, la Coca y la yuca dulce para su
inclusiobn en el especial digital, “Ensefianzas desde los Observatorios de
Pensamiento y Lugares de Memoria de Pueblos indigenas y afrodescendientes”,
alojados en el micrositio del Museo.

Socializacion y contextualizacion de los contenidos de la Maleta Memorias Etnicas con
la mesa de victimas de Bogota, el Consejo Comunitario Obatala, organizaciones
sociales de San Basilio de Palenque, el Consejo Comunitario Tutunendo,
organizaciones sociales de Riosucio - Chocé y con la Institucidon Educativa INEM de
Tunja y la Universidad del Pacifico, sede Buenaventura.

Dialogo intercultural con los delegados de los pueblos Wiwa, Uitoto MiNiKa, Bora,
Ocaina, Muinane, Bari, Nasa y Awa que participaron en la construccion de los
contenidos de la exposicion SaNaciones: Caminos de Resistencia.

En 2019, el enfoque adultos mayores lanzé la plataforma transmedia “Sin Tiempo
para Olvidar” en la Cinemateca Distrital de Bogota.

En cumplimiento de la Ley 271 de 1996, se establecié que el ultimo domingo del
mes de agosto de cada afno, se conmemorara el Dia Nacional de las Personas de
la Tercera Edad y del Pensionado. En consecuencia, el CNMH desarrollé un tablero
conmemorativo que contiene cifras de afectaciones a las personas mayores y un
video desde la voz de las personas mayores y su rol como constructores de paz y
memoria, el cual se puede consultar en el siguiente enlace:

http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-
datos/tableros-conmemorativos/hacemos-un-homenaje-en-el-mes-de-las-
personas-mayores/

En 2020 el enfoque de género orientd su trabajo con las lideresas sociales y
defensoras de derechos humanos, indigenas desplazadas, sectores sociales LGBT,
victimas de violencia sexual afro, inclusién del enfoque de género en el Museo de
la Memoria de Colombia y articulacion interinstitucional. Se destacan los siguientes
productos:

Cortometraje “Vamo’ A Sembrar”. Participaron de 11 lideresas sociales de distintos
territorios en los departamentos de Cundinamarca, Santander, Narifio, Bolivar y
Valle del Cauca.

Cartilla “Mujeres Recuperadoras”. Participaron mujeres indigenas del departamento
de Narino.

Cortometraje “Sectores Sociales LGBT y Conflicto Armado”. Participaron 12
personas victimas de los sectores sociales LGBT.

Documento “Cronicas de Mujeres Afro Victimas de Violencia Sexual”. Participaron
5 mujeres afro victimas de violencia sexual provenientes de los departamentos de
Valle del Cauca y de Narifio. Documento en proceso de revision.


http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-datos/tableros-conmemorativos/hacemos-un-homenaje-en-el-mes-de-las-personas-mayores/
http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-datos/tableros-conmemorativos/hacemos-un-homenaje-en-el-mes-de-las-personas-mayores/
http://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-datos/tableros-conmemorativos/hacemos-un-homenaje-en-el-mes-de-las-personas-mayores/

10. En 2021, el enfoque de discapacidad lanzé el documental de la Iniciativa de Memoria
Historica (IMH), “Renacer: La Memoria del Cuerpo”, liderado por la Asociacion para
la Discapacidad del Magdalena Medio - AMDIS de Barrancabermeja - Santander.

11. En 2020, el enfoque de ninos, nifias y adolescentes realizd cinco audiovisuales,
alojados en la pagina web del Museo de Memoria de Colombia, con contenidos que
facilitan el didlogo entre nifios y nifias, respecto al conflicto armado, la memoria y el
desplazamiento, y un documento de orientaciones para la incorporacién del enfoque
diferencial de nifos, nifias y adolescentes en el acompafiamiento a IMH.

Durante lo corrido del 2022, el enfoque étnico ha avanzado en la formulacion, definicion
y concertacién de los procesos del plan de trabajo priorizados para esta vigencia:

1. Socializacion del Informe: Tiempos de Vida y Muerte: Memorias y Luchas de los
Pueblos Indigenas en Colombia. A partir de la priorizacion realizada por la
Consejeria de Derechos de los Pueblos Indigenas, Derechos Humanos y Paz de la
Organizacién Nacional Indigena de Colombia (ONIC), se ha realizado 1
socializacion del informe con el Cabildo Mayor Ettenaka (Macro Norte), y se tienen
programadas las cuatro restantes con la Asociacidén de Autoridades Tradicionales y
Cabildos U'wa -ASOU'WA (Macro Centro), la Asociacién de Cabildos y Autoridades
Tradicionales del Departamento de Arauca-Ascatidar (Macro - Orinoquia), Consejo
Regional Indigena del Huila - CRIHU (Macro - Occidente), y con una asociacién por
definir de la Macro Amazonia.

2. Fortalecimiento de colectivos y organizaciones para la formulaciéon de acciones de
memoria con enfoque étnico. Recorrido sonoro por lugares de memoria del
suroccidente Colectivo Criando Memoria - Fase 2; acompafamiento proceso
construccion memoria histérica y concertacion con el Clan Epinayu (pueblo Wayuu)
Bahia Portete Fase 2; Calendario propio Wiwa - Kussanjuia; acomparnamiento a los
procesos de Memoria en el municipio de Bojaya (Chocd) y acompanamiento equipo
IMH consejos comunitarios: Cacarica, Acaba y Rio Pepe.

Por su parte, el enfoque diferencial de nifios, nifas y adolescentes, durante lo corrido del
2022, ha venido articulando acciones con el enfoque étnico para aportar en la
transversalizacion de esta mirada diferencial en el proceso de construccion de una
herramienta para nifias y nifios que les permita acercarse a las voces de los pueblos
indigenas, expuestas en el Informe Nacional Tiempos de Vida y Muerte. Memorias y Luchas
de los Pueblos Indigenas en Colombia. Ademas, se encuentra desarrollando los siguientes
procesos:

v" Proceso de asistencia técnica a la Pastoral Educativa de la Diocesis de Granada,
en el desarrollo de procesos de memoria historica que cuentan con la participacion
de nifas, nifios y adolescentes.

v" Proceso de memoria histérica con la participacion de adolescentes, victimas del
conflicto armado y habitantes de la localidad de Usme.

v" Proceso de asistencia técnica para el fortalecimiento de la participacién de nifos,
nifas y adolescentes en acciones y procesos de memoria, en linea de no repeticion
y reconocimiento de la diversidad, a la Corporaciéon Convivamos.

v" Proceso de participacion de nifas, nifios y adolescentes en la visibilizacién de los
dafos e impactos que han sufrido por causa del conflicto armado; una apuesta por
llevar la memoria a la esfera publica.

Los enfoques de personas mayores y discapacidad, avanzan en los siguientes procesos:
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Fortalecimiento con la Asomuariari (Asociacion de Mujeres Construyendo Desarrollo
para la Region del Ariari) de Granada - Meta.

Socializacion del documental “Memorias del tiempo” Fase Il, en el municipio de
Fusagasuga, con la Mesa Municipal de Participacién Efectiva de Victimas.

Articulacion con la Agenda Exilio para la construccién de metodologias conjuntas,
con el animo de incorporar el enfoque de personas mayores en los
acompanamientos que se llevan a cabo en diferentes consulados.

Apoyo a una serie radial con personas mayores y personas con discapacidad en
Espana.

Apoyo técnico a la Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP) para la
implementacion de metodologias que permitan recoger historias de vida de
sobrevivientes de minas antipersonal en diferentes municipios de Colombia.

Apoyo al Enfoque Etnico para la socializacién del Informe Nacional de Pueblos
Indigenas “Tiempos de Vida y Muerte” en formato de lectura facil - braille en las
bibliotecas publicas de Cundinamarca.

Por ultimo, el Enfoque de Género adelanta las siguientes acciones:

v

Difusion del audiovisual “Vamo a Sembrar”: durante el 2022, se confirmaron posibles
espacios para las tres actividades de presentacién de este audiovisual a nivel
nacional. El primero de estos, fue en el marco de la Feria Internacional del Libro de
Bogota, y el segundo, en la Feria del Libro de Barrancabermeja. En estos espacios
se espera contar con el acompafamiento de algunas de las participantes que
brindaron sus testimonios para el documental.

Acomparnamiento “No es Hora de Callar”: se recibio solicitud de acompafiamiento a
la organizacion “No es Hora de Callar”, con el objetivo de contribuir con aportes
conceptuales y metodolégicos en perspectiva de género en lugares de memoria.
Este es un proceso interinstitucional del que participan otras entidades del orden
nacional y del gobierno local de Bogota. Se prevé el desarrollo de reuniones de
acompanamiento para el segundo trimestre.

Microrrelatos Trans: durante lo corrido del 2022, se efectué contacto con liderazgos
del departamento de Bolivar, para considerar posibilidades de testimonios de
personas LGBTI - victimas de actores armados, ubicadas en distintos municipios de
la region de Los Montes de Maria. En particular, y tras la visita desarrollada en el
mes de marzo al municipio de El Carmen de Bolivar, se concertd con liderazgos de
la region considerar el apoyo del CNMH a las actividades en el marco de la
conmemoracién del 9 de abril, asi como de evaluar posibilidades de acompaniar la
Ruta Montemariana, la cual busca recorrer distintos municipios de los Montes de
Maria.

Conversatorio Virtual Memorias Trans: se inici6 proceso de concertacion con el
equipo del Museo de la Memoria de Colombia para concertar la fecha del desarrollo
de los encuentros virtuales con las personas trans de Arauca, participantes de este
proceso. Se espera que estas actividades se desarrollen en el segundo trimestre de
la vigencia 2022.

Conmemoracion victimas LGBTI: se acompafié a la organizacion “Todos Somos
Iguales”, a una jornada deportiva, con participacién de representantes de distintas
entidades del gobierno nacional, como parte de la agenda de actividades
conducente a conmemorar a las personas LGBTI victimas de actores armados.
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v" Acompanamiento Programa Proteccién Indigenas Desplazadas: se adelanto

proceso de articulacion y concertacion con los equipos de Iniciativas de Memoria
Histoérica y Enfoque Etnico para identificar oportunidades para acompanar a mujeres
indigenas desplazadas que lideran iniciativas de memoria histérica priorizadas por
el CNMH para la vigencia 2022. Se espera que durante el segundo trimestre se
consolidé un cronograma y plan de trabajo.

Conmemoracién victimas de violencia sexual: se identificd la importancia de
desarrollar acciones encaminadas a difundir las publicaciones del Enfoque de
Género relacionadas con los temas de violencia basada en género y violencia
sexual en el marco de agendas culturales y espacios académicos a desarrollar se
en Bogotd y Barrancabermeja. Durante el segundo trimestre se concertaran
cronograma y plan de trabajo.

4.5. Observatorio de Memoria y Conflicto (OMC)

El CNMH cuenta con el Observatorio de Memoria y Conflicto, en adelante OMC, cuyo
trabajo se enfoca en la planificacién, produccidn, gestion, procesamiento, analisis y difusion
de informacién estadistica y geogréfica, a través de la analitica de datos, elaboracién de
informes y estudios, y la disposicion de éstos en la plataforma digital, con el fin de contribuir
con el deber de memoria del Estado, al esclarecimiento historico, la reparacion simbdlica y
la no repeticion, en lo relativo a las violaciones a los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario ocurridas en el marco del conflicto armado interno colombiano.

El CNMH, por medio del OMC, ha desarrollado cinco lineas de accion:

1.

Identificacion y gestion de fuentes de informacion: en la vigencia 2021 el CNMH,
a través del OMC, pas6 de 611 a 651 fuentes procesadas en comparacién con la
vigencia 2020, asi mismo, aumenté el numero de documentos identificados en 527,
pasando de 32.609 en 2020 a 33.136 en diciembre de 2021.

Se destaca el acercamiento con entidades externas para el intercambio de
informacién, entre las entidades con las que se sostuvieron didlogos se encuentra
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la Alta Consejeria Presidencial
para los Derechos Humanos, el Ministerio de Justicia y del Derecho, todas las
entidades que conforman Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No
Repeticion (SIVJRNR), la Comision de Busqueda de Personas Desaparecidas
(CBPD), entre otras. Con la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas (UARIV) se logré ampliar el acuerdo de intercambio de informacion y asi
tener acceso a las declaraciones contenidas en el Registro Unico de victimas.

Documentacion de nuevos eventos de violencia del conflicto armado en el
SIEVCAC: se ingres6 al Sistema de Informacion de Eventos de Violencia del
Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC), 5000 hechos victimizantes en el afo
2020, seguido de 1539 hechos victimizantes en la vigencia 2021, cifra con la que se
llegd al acumulado total de 359.248 eventos de violencia en el marco del conflicto
armado. Al 31 de mayo de 2022, se han documentado 847 eventos de violencia
nuevos en el SIEVCAC para un total de 360.896.

Implementacion de la segunda version del Sistema de Eventos de Violencia
del Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC): para mejorar la funcionalidad del
sistema se aplicé la metodologia para el desarrollo del software que incluye el
proceso de andlisis, disefio, desarrollo, implementacion, pruebas, documentacion,
mantenimiento y soporte dando lugar a la implementacién de la segunda version del
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SIEVCAC; asi mismo, se logré el fortalecimiento del entorno tecnolégico y de
seguridad de este. Ademas, se realizaron tres ciclos de aseguramiento de calidad
de los datos utilizando la metodologia y el software desarrollado para tal fin por parte
del OMC, y que tuvo como propésito la deteccion y solucion de inconsistencias para
elevar la calidad de la informacion que se entrega a usuarios internos y externos,
alcanzando un 97% de calidad en los datos.

4. Difusion de contenidos: entre 2020 y mayo de 2022, se llevaron a cabo diferentes
acciones de difusion, entre las que se encuentran jornadas de transferencia de
conocimientos del trabajo del OMC a usuarios internos de las direcciones técnicas,
oficinas asesoras y los equipos de enfoques diferenciales e Iniciativas de Memoria
Histérica; asi como a usuarios externos (Secretaria de Gobierno de Antioquia,
Universidad Distrital, Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV) y la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), Unidad de Busqueda de Personas
Desaparecidas (UBPD) y la Comisién de Busqueda de Personas Desaparecida.
Adicionalmente, se llevaron a cabo cuatro boletines estadisticos regionales
(Pacifico, Central, Caribe y Nacional), se elaboraron tres estudios analiticos del
conflicto armado (Indice de Distribucion de la Violencia, Estudio de Violencia Sexual
y Estudio: relacion entre los grupos armados y las modalidades violentas entre 2007
y 2020), y se llevd a cabo la construccidn y presentacion de la Guia Pedagogica del
OMC “Comprender el conflicto armado desde los datos”, en conjunto con la
estrategia de Pedagogia del CNMH.

En colaboracion con la Estrategia de Comunicaciones del CNMH, el OMC desarrolld
diferentes piezas graficas para llevar a cabo difusion en redes sociales de las
principales cifras contenidas en el SIEVCAC.

Finalmente, el OMC actualizé su sitio web donde se incluy6: metodologias, tableros
de visualizacién de datos al igual que infografias con los datos mas relevantes de la
dinamica del conflicto armado, tableros conmemorativos, estudios y boletines
estadisticos, datos abiertos, y visores geograficos que hacen parte del Sistema de
Informacion Geografica (SIG).

Esta informacion se puede consultar en el siguiente enlace:
https://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/

5. Implementacion de la plataforma analitica para el OMC: se implementé la
metodologia y sistema para el aseguramiento a la calidad de los datos del SIEVCAC,
desarrollé6 la solucién de la bodega de datos (fundamento del Sistema de
Informacion Estadistico), se implementé Power Bl como herramienta de inteligencia
de negocios con la cual se producen los tableros estadisticos, se implementé el
Sistema de Informacién Geografica (SIG) del CNMH y se implementé un modelo de
analitica de datos descriptiva utilizado en el estudio Indice de Distribuciéon de la
Violencia del Conflicto Armado. Con respecto al SIG, es importante destacar que se
logré consolidar en un Unico repositorio la totalidad de la informacion geografica
producida por la entidad, incluida la producida en mas de 10 afos de creacion del
CNMH, asi como la implementacion de herramientas para su visualizacion y uso.

En 2021, el Sistema de Informacion de Eventos de Violencia del Conflicto Armado
Colombiano (Sievcac) fue reconocido por el DANE como una operacion estadistica
estratégica para el pais y, en tal sentido, se promueve su uso para la toma de decisiones,
la formulaciéon y evaluacién de politica publica, la investigacion, asi como impulsar el dialogo
nacional en estas tematicas basado en evidencia.

67


https://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/

El OMC también brindé apoyo al Grupo de Gestion Tecnologica de la Direccidon
Administrativa y Financiera y a las areas misionales del CNMH en el aseguramiento de la
calidad de los datos y el desarrollo de sistemas de informacién, tales como el Sistema de
Informacion de Acciones e Iniciativas de Memoria; el Sistema de Informacién para la
Participacion y el Relacionamiento del Museo de Memoria; el Sistema de Informacion para
la Recoleccién de Objetos de Museo.

Con el fin de fortalecer el trabajo realizado por el OMC vy garantizar su Optimo
funcionamiento a futuro, se sugiere continuar las gestiones tendientes a la suscripcion de
convenios para el intercambio de informacion con entidades y organizaciones productoras;
continuar con el fortalecimiento, a nivel de recursos, de la operacion estadistica
“Estadisticas de Eventos de Violencia del Conflicto Armado Interno Colombiano” y su
certificacién ante la norma técnica Icontec NTC PE 1000 - Norma Técnica de la Calidad del
Proceso Estadistico que realiza el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE en el marco del Sistema Estadistico Nacional SEN; fortalecer el equipo de
documentacion o registro de informacion en el Sievcac, en atencion al articulo 160 de la
Ley 1955 de 2019 y a lo que defina el futuro Plan de Desarrollo en la materia.

Por ultimo, seria pertinente el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica sobre la cual
se encuentran alojados los sistemas de informacion implementados por el OMC vy la
renovacién del licenciamiento de las herramientas de software utilizadas para el desarrollo
de los sistemas de informacién; el incremento de esfuerzos tendientes a lograr la plena
implementacion de la politica MIPG de gestion de la informacion estadistica que estuvo a
cargo del OMC en la presente vigencia, asi como la politca MIPG de gestion de
conocimiento y la innovacién que estuvo a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion y que
se apoy6 activamente desde el OMC vy el fortalecimiento del proceso de socializacién y
difusion de los productos y servicios del OMC para que los grupos de valor cuenten con
insumos de calidad para gestionar sus expectativas y necesidades de informacién en
materia de memoria historica, verdad, reparacién y no repeticion.

4.6. Pedagogia y Comité de Publicaciones y Procesos Editoriales (CIPE)

La estrategia de pedagogia de CNMH obedece al objetivo misional de “Promover la
apropiacion social de la memoria histérica de conflicto armado colombiano a partir de
estrategias orientadas al reconocimiento de las victimas, a la contribucion a la verdad y a
la no repeticion de los hechos violentos, con distintos publicos de la sociedad”. Para
implementar dicho objetivo, el CNMH cuenta con una asesora de direccion general y con
una linea presupuestal para pedagogia en el proyecto de transversales adscrito, hoy en
dia, a la Direccién de Construccion de Memoria Histérica. La linea de pedagogia ha
explorado el acompafnamiento a diversos publicos, desde docentes e instituciones
educativas, hasta entidades estatales de todos los niveles pasando por el sector cultural.

En la vigencia 2019, se desarroll6 el IV Encuentro de la Red Nacional de Maestros y
Maestras por la Memoria y la Paz en Narifio que promovio la elaboracién participativa de
los planes de accion, por cada nodo territorial. Se avanzé en el fortalecimiento de los planes
de trabajo de los nodos Antioquia, Suroccidente y Bogota. En total 12 docentes
desarrollaron acciones especificas para dar continuidad a dicha red. En el
acompanamiento, articulacion y fortalecimiento a los Grupos Regionales de Memoria
Historica se realiz6 el VII Seminario de Grupos Regionales de Memoria Histérica (GRMH)
en la ciudad de Cali. Este espacio fue organizado conjuntamente entre la Universidad
Javeriana Cali, la Universidad Cooperativa de Colombia Cali, ICESI y el Equipo de
Pedagogia del CNMH. Sus objetivos fueron exponer los avances investigativos, tanto de
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docentes como de estudiantes de algunos GRMH que tienen investigaciones y proyectos
en curso y propiciar un espacio de retroalimentacion sobre estos. También se aprobaron
dos productos resultado del trabajo de los Grupos Regionales de Memoria: “Maestros,
Conflicto y Memoria” (Unillanos) y otro sobre Bojaya (Universidad ICESI). En cuanto a
incidencia en autoridades educativas de nivel nacional y local para consolidar la linea
pedagdgica, se logro asistir técnicamente al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y a la
Secretaria Distrital de Educacion de Bogota (SED).

Con el fin de ampliar la cobertura de la estrategia de pedagogia, durante la vigencia 2020
de redisefnaron sus objetivos con el fin de definir una manera de ampliar sus publicos. Con
esto en mente, se reconocieron experiencias existentes en el pais en torno a la pedagogia
de la memoria por lo que desde el equipo se lideré la sistematizacion escrita y sonora de
once experiencias, cuyos lideres participaron de la construccion del documento
“Reflexiones y experiencias en torno a la pedagogia del conflicto armado colombiano” que
fue publicado en el 2021 (https://centrodememoriahistorica.gov.co/reflexiones-y-
experiencias-en-torno-a-la-pedagogia-del-conflicto-armado/). Como segunda accién, se
disefd e implemento la estrategia de formacion, promocion y circulacion en torno al acervo
documental de la entidad en unidades informativo documentales (bibliotecas y centros de
documentacion), resultado de lo cual en el 2020 se acompanaron 4 redes de bibliotecas: el
Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin, la Red de Bibliotecas de Comfenalco, la Red
de Biblioteca de Colsubsidio y la Red de Bibliotecas de La Guajira. Se continué con la
asistencia técnica a instituciones y organizaciones, para lo cual se desarrollaron acciones
formativas a 101 organizaciones e instituciones a partir de 3 tipos de talleres: Entretejiendo
memorias (docentes y gestores culturales y funcionarios); Memorias itinerantes
(estudiantes) y Centro de interés (bibliotecas). Se avanzé en un informe de impacto de la
implementacién del material pedagégico “Caja de Herramientas” que fue desarrollado por
la Universidad Javeriana, la Universidad de la Sabana y la Universidad Distrital, y con
algunos maestros de Norte de Santander, Meta y Caqueta, cuyo estudio fue financiado por
GlZ-AMBERQO. Por ultimo, y dado que en esta vigencia se delegd la Secretaria Técnica del
Comité de Publicaciones y Procesos Editoriales (CIPE) a la Asesora con funciones de
Pedagogia (Res 120/2020), entre agosto y diciembre se evaluaron en total 12 productos
para publicacion que fueron gestionados por una editora.

En la vigencia 2021, se dio continuidad a los objetivos propuestos en la vigencia anterior
por lo que se actualiz6 el procedimiento de pedagogia (PMH-PO v4) que, en la actualidad,
tiene tres acciones: Asistencia técnica en pedagogia de la memoria; Acciones pedagdgicas
de promocién de productos y Generacion de nuevo conocimiento en pedagogia de la
memoria. Lo anterior se expreso en cinco indicadores para la vigencia, asi: en generacion
de nuevo conocimiento se sistematizaron 5 guias pedagdégicas y metodolégicas como
resultado de la capitalizacion del saber de los equipos de la entidad, mas especificamente
DAV (Direccion de Acuerdos de la Verdad), OMC (Observatorio de Memoria y Conflicto) y
Pedagogia y se disenaron y virtualizaron en conjunto con la Universidad Pedagogica
Nacional (Cindet) cinco modulos formativos para las modalidades virtual y presencial;
también se logré sistematizar la experiencia pedagdgica de la corporacion ASED en un
conjunto de materiales educativos para los grados 8.2y 9.2, 10.2y 11.2,

Se asistié técnicamente a 50 instituciones de todo el pais y se disefiaron e implementaron
3 estrategias de promocién y circulacion con 3 redes de Bibliotecas, dos de ellas
universitarias: Universidad Auténoma de Bucaramanga, Universidad Distrital y Red de
Bibliotecas de Maicao en el marco del Convenio suscrito con la Alcaldia. Como resultado
de este Ultimo proceso formativo se disefiaron e implementaron 35 agendas culturales en
19 bibliotecas en las que participaron 608 personas; se realizé el desarrollo de colecciones
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del acervo documental del CNMH en 46 bibliotecas del pais, con un envio total de 2209
materiales bibliograficos y 311 envios institucionales o individuales representados en
10.817 materiales bibliograficos, como resultado de solicitudes externas, envios a
evaluadores y autores (CIPE). Por ultimo, y dado que en esta vigencia se incluy6 el
indicador de Secretaria Técnica CIPE, se actualiz6 el procedimiento de evaluacion (GIV-
PR-009) y se sometieron a evaluacion externa y editorial 40 productos para publicacién de
acuerdo con las categorias propuestas en la Resolucién 120 de 2020.

En lo que va de la vigencia 2022, con corte a 31 de mayo, se radicaron y certificaron para
publicacion 8 productos pedagdgicos y se avanzé en la base de datos de productos digitales
para la apropiacion social, en la linea de generacion de nuevo conocimiento. Se han asistido
técnicamente a 63 instituciones y organizaciones de 80 propuestas para la vigencia, y se
proyectd e implementd la primera la parte del plan de trabajo con la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas, en el marco del convenio suscrito con la Biblioteca Nacional en octubre
de 2021, a partir del desarrollo de 8 talleres formativos a bibliotecarios de 153 bibliotecas
vinculadas a 29 redes, en 121 municipios del pais. Y en lo referente a la Secretaria Técnica
CIPE, se contraté una editora lider que unificara todas las acciones editoriales a partir de lo
cual se proyectd e implementé el plan de trabajo durante el primer trimestre, con un total de
18 productos evaluados y 16 productos certificados.

Con el fin de continuar proyectando la estrategia hacia su objetivo misional, se recomienda
continuar avanzando en propuestas curriculares en pedagogia de la memoria en todos los
niveles, para aportar las herramientas necesarias al sector educativo y dado que el
Ministerio de Educacion Nacional no tiene como funcién directa disenar dichas acciones, el
CNMH tiene la responsabilidad de proponer, conjuntamente con actores clave de sector,
también con el MEN, este tipo de herramientas. Por otra parte, es necesario proyectar una
forma de cualificar las maneras en las que el acervo documental e histérico del conflicto
armado colombiano (iniciativa de memoria historica, investigaciones, productos
pedagdgicos y metodoldgicos y archivo virtual de los derechos humanos) pueda ser
reconocido y apropiado socialmente; lo anterior pude lograrse con la creacion de un
conjunto de mediaciones o productos cuyas rutas de desarrollo lleven a la consulta y uso
efectivo de dicho acervo: cursos virtuales cortos, guias, podcast, videos, etc., que permitan
que la sociedad, letrada o no, pueda explorar dicho acervo.

En cuanto a los aspectos editoriales, es necesario consolidar un equipo cualificado y
completo que pueda asegurar que las publicaciones institucionales surtan un proceso
editorial efectivo previo a su publicacion y distribucion. Lo anterior, implica crear el
procedimiento editorial y tener un equipo de editores, correctores y diagramadores que se
encarguen de ello. De manera complementaria y no menos importante, es necesario
apropiar completamente las leyes de derechos de autor y de uso de la informacion y de
reproduccion, la emision de registros editoriales asi como la estrategia de distribucion en
consonancia con la Biblioteca Nacional de Colombia. En todas las acciones anteriores se
avanzo pero a dia de hoy es necesario consolidarlas.

4.7. Cooperacion internacional y alianzas

El Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas (ECIA) del CNMH tiene como propdsito
“asesorar a la Direccién General en la formulacion de propuestas técnicas y la gestion para
la consecucion de recursos adicionales, provenientes de cooperacion nacional e
internacional asi como la generacion de alianzas estratégicas con organismos nacionales
y extranjeros en el marco del objeto misional del Centro de Memoria Histérica”. En
consecuencia, el ECIA tiene como principal objetivo apoyar el intercambio de experiencias
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y conocimientos técnicos, asi como canalizar recursos que permitan fortalecer el
cumplimiento de los objetivos misionales del CNMH, con agentes de la cooperacién
internacional, la academia, organizaciones internacionales, los sectores publico y privado,
la sociedad civil y otros aliados buscando promover la construccién, recoleccién y
preservacion de las memorias plurales y diversas de las victimas del conflicto armado de
Colombia; conjuga los esfuerzos de diferentes actores para complementar y diversificar los
recursos técnicos y financieros de la institucién e impulsa el posicionamiento internacional
de la experiencia colombiana en materia de memoria historica.

4.7.1. Proyectos y acciones interinstitucionales

A continuacioén, se presentan los proyectos desarrollados con los cooperantes entre 2019-

2022:

Tabla 16. Proyectos desarrollados con cooperantes 2019-2022

No

1

11

12

No

COOPERANTE / ALIADO
Banco KFW

Comité Internacional de la Cruz
Roja (CICR)

Museo de la Mujer del Sur de
Vietnam

Universidad del Bosque

Museo sitio de memoria ESMA,
Centro Cultural de la Memoria
Haroldo Conti y Parque de la

Memoria, monumento a las
Victimas del Terrorismo de Estado
- Entidades pares argentinas
Embajada de Suiza y Ejército
Nacional de Colombia

Embajada de Suiza y Camara de
Comercio
Agencia Catalana de Cooperacién
al Desarrollo

ACDI/VOCA
GlZ
ICESI

Chemonics

COOPERANTE/ALIADO

ProPaz/GlZ/Ambero

2019
PROYECTO / ACCION CONJUNTA

Relacionamiento con institucionalidad de justicia
transicional

Fortalecimiento Técnico al Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH) en Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y en la
participacion de la Fiesta del Libro y la Cultura
Intercambio de experiencias entre el centro
nacional de memoria histérica y el museo de la
mujer del sur de Vietnam

Ciclo de conferencias “Centro Nacional de
Memoria Histérica y Post-conflicto”

Intercambio de buenas practicas para el
fortalecimiento del Museo de Memoria de
Colombia

Lanzamiento de la publicacion “Detras del

Uniforme” (multimedia)

Lanzamiento digital de la publicacion “Voces que
Construyen: Memorias de Empresarios”
Fortalecimiento al mecanismo para el
esclarecimiento de la verdad y la memoria
histérica

Lanzamiento de Decéalogo de la memoria
Fortalecimiento de procesos de pedagogia de la
memoria histérica

Lanzamiento de la publicacién “Empresarios,
Memorias y Guerra: Testimonios desde el
Pacifico Colombiano”

Produccién Salén de la Memoria - IMH El Pueblo
de la Memoria

2020
PROYECTO/ ACCION CONJUNTA

Herramienta Pedagégica: Historias de vida
y experiencias comunitarias de lideresas

RECURSO
COOPERANTE
82.500.000

1.500.000

47.049.312

NA

14.520.000

NA

NA

565.983.000

7.454.638

14.400.000

NA

17.000.000

RECURSOS
COOPERANTE
USD 3.700



No COOPERANTE/ALIADO
2 Policia Nacional de Colombia
3 Programa Colombia
Transforma/USAID/OTI
4 Programa Colombia

Transforma/USAID/OTI

5
Banco KfW/DNP
6 Programa Colombia
Transforma/USAID/OTI
7 Programa Colombia
Transforma/USAID/OTI
8
Gobernacién de Caldas
9 Geneva Academy of International
Humanitarian Law and Human
Rights
10
Open Group
No COOPERANTE/ALIADO

1 Expanding Historical Memory For
Peace In Bajo Cauca & Narifo
Pacific Communities del Programa

Colombia Transforma de
OTI/USAID
2 Colombia's Exiled Voices

Contribute To Truth And
Reconciliation del Programa
Colombia Transforma de
OTI/USAID

3 Taller sobre derecho internacional
humanitario

4  Sistematizacion de la experiencia
de implementacién del Mecanismo

2020 ,
PROYECTO/ ACCION CONJUNTA

sociales en el marco del conflicto armado
en Colombia.

Investigacion y construccion de memoria
histérica a favor de la dignificacién y
reconocimiento del servicio de la Policia
Rincones de la memoria en el bajo cauca
antioqueno y noreste antioqueno

Apoyo a revision y retroalimentacion del
Plan y Guion museolégico del Museo de
Memoria de Colombia

Fortalecimiento del Componente de
Apropiacion Social de la Memoria
Histérica: Estrategia Nacién-Territorio,
Estrategia de Participacion de Victimas y
Observatorio de Memoria y Conflicto.
Curso virtual de memoria histérica

Galeria itinerante de Memoria y
Construcciéon de Paz de ElI Bagre -
Antioquia - “Renacer Bagrefio”

Desarrollo de acciones conjuntas en el
campo de la memoria histérica del conflicto
en el Departamento de Caldas

Pasantia de Investigacion con estudiante
de la Maestria en Estudios Avanzados en
Justicia Transicional, Derechos Humanos
y Estado de Derecho.

Donacién del pago de la cuota de
membresia anual del CNMH al Comité
Internacional de Museos (ICOM por sus
siglas en inglés)

2021

PROYECTO/ ACCION CONJUNTA
Apoyo a dos Iniciativas de Memoria
Histérica:
i) Para que no me olviden: la violencia me
mato, pero la escritura me mantiene vivo”
desarrollada en el municipio de El Bagre -
Antioquia.
ii) La colcha itinerante de la memaoria.
Apoyo para el desarrollo del VI Foro
Internacional de Victimas (FIV)
desarrollado en Bogota - Colombia del 1 al
4 de julio de 2021.

Fortalecer el conocimiento técnico de los
funcionarios y contratistas del CNMH en
derecho internacional humanitario (DIH),
enfocado en desapariciones forzadas y
nifnos, ninas y adolescente.

Sistematizar la implementacion  del
Mecanismo No Judicial de Contribucién a
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RECURSOS
COOPERANTE
(COP $13.072.100!"8))
Convenio sin recursos
USD 40.000
(COP $141.320.000)

USD 25.000
(COP $88.325.000)

USD 20.000
(COP $70.660.000)

USD 45.000
(COP $158.985.000)
USD 9.670
(COP $34.164.110)
Convenio sin recursos

Proceso sin recursos

USD 872,5
COP $3.100.000

RECURSOS
COOPERANTE

$ 48.695.778

$ 10.387.000

No aplica

'8 Por politicas del cooperante la cifra oficial del apoyo no es compartida, razén por la cual la aqui reportada corresponde a
los valores proyectados por el CNMH cuando estimé el costo de las contrataciones.



No

10

COOPERANTE/ALIADO

No Judicial de Contribucién a la
Verdad

Ciclo de Conferencias y Talleres
“Memoria Histérica, Educacién y
Formacion de Maestros”
Universidad Distrital Francisco
José de Caldas — Centro Nacional
de Memoria Histérica

Ficha de proyecto Dialogos e
Intercambios por la Memoria Col-
Col Museo de Memoria de
Colombia (MMC)

Programa ProPaz I

Mesas de Dialogo Regionales
Lecciones Aprendidas - Embajada
de Irlanda

Participacion del CNMH en Ia
Semana de la Educacién

Fundacion Polus Center Colombia

2021
PROYECTO/ ACCION CONJUNTA

la Verdad de la Direcciéon de Acuerdos de
la Verdad (DAV) para reconocer vy
visibilizar los aprendizajes y
transformaciones significativos de la
experiencia en torno a los procesos de
justicia transicional y de contribucion al
derecho a la verdad.

Facilitar espacios de reflexion y dialogo con
la comunidad académica y estudiantil de la
Licenciatura en Pedagogia Infantil de la
Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, en torno al conflicto armado
colombiano, pedagogias de la memoria,
memoria histérica y justicia transicional. A
su vez, dar a conocer el trabajo y la
contribucién que realiza el CNMH en favor
de la reparacion de las victimas del
conflicto armado, la reconstruccion de
memorias plurales y diversas, y de la
reconciliacién nacional.

Construccién  participativa de  una
estrategia de fortalecimiento de iniciativas
de memoria, gestada por sus propios
pares, lo cual potencie los procesos de
trabajo en red, asi como las agendas
nacionales de construccion de paz
consecuentes con las necesidades de las
victimas del conflicto armado y de la
ciudadania en general.

Por definir accion. En el marco del
relacionamiento y propdsito de trabajo
conjunto con este cooperante en el ano
2021, el CNMH acompané al Programa
ProPaz en escenarios y ejercicios
especificos para el desarrollo de una
consultoria con relacién al “Disefio de
propuesta para la presencia museografica
institucional de la comision para el
esclarecimiento de la verdad, en el museo
de memoria de Colombia”.

Contribuir al intercambio de conocimientos
y experiencias entre las regiones, la
Direccion de Museo de Memoria de
Colombia y las victimas de la violencia en
Irlanda, en el marco de las Mesas de
Dialogo Regionales.

Generar espacios académicos que,
partiendo de los ejes propuestos por el
modelo de la Universidad ElI Bosque,
permitan a la comunidad de la Facultad de
Educacién socializar, liderar, compartir y
disefiar experiencias de aprendizaje
integradoras.

Apoyar a victimas del conflicto armado de
la fuerza publica en acciones de memoria.
En proceso de gestion.

2022

RECURSOS
COOPERANTE
40.000 USD

No aplica

$ 119.030.000

No Aplica

$ 23.800.000

No aplica

Por definir
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No

COOPERANTE/ALIADO

Fundacién Polus Center Colombia

74

PROYECTO/ ACCION CONJUNTA RECURSOS
COOPERANTE
Apoyo para la vinculacion a la USD 866
organizacion Internacional de Museos y (COP $3.200.000)
Profesionales de los Museos (ICOM).
Apoyo para la construccion de acciones de $70.000.000 COP

Fundacién Polus Center Colombia | memoria en el marco del proyecto
guerreros
heridos de la Policia Nacional de
Colombia.

Fuente: Cooperacion Internacional y Alianzas - CNMH.

En lo referente a los intercambios logrados en el periodo estan los siguientes:

Tabla 17. Intercambios realizados 2019-2022.

No

1

10

11

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO DE
VISIBILIZACION
Comision de la Verdad, Justicia y
Reconciliacion de Mali

Life of Mine: Sin miedo al camino
Embajada de la Confederacién Suiza en
Colombia, el Centro Internacional de
Desminado Humanitario de Ginebra
(GICHD) y la Alta Consejeria para los
Derechos de las Victimas, la Paz y la
Reconciliacién de la Alcaldia Mayor de
Bogota
Homenaje a los caidos en combate
Ministerio de Defensa Nacional

Consulado de Colombia en Paris

Emiratos Arabes Unidos
Embajada de los Emiratos Arabes Unidos en
Colombia

“Palabras con Eco”: La voz de nifios, nifias y
adolescentes en los procesos de transicion y
construccion de paz
El Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (Unicef)

Federacion de Rusia

Intercambio académico entre la delegacion
de Morgan State University y el Fulbright-
Hays Group Projects Abroad

Reunidn protocolaria de presentacion del
trabajo del CNMH a la Embajada de Egipto

Embajada de Argentina

Reunién protocolaria entre el “The
Smithsonian Institution” y el CNMH

2019 ,
DESCRIPCION

Se tuvo un didlogo acerca de las metodologias construidas por
parte del CNMH para la construccion de memoria historica.

Exposicion fotogréfica en la que el CNMH hizo presencia a
través de fotografias del informe “Esa mina llevaba mi nombre”.
Asi mismo, se llevo dicho informe.

El CNMH hizo presencia en el evento organizado por la UARIV
y el Ministerio de Defensa con la publicacion “Recuerdos de
Selva”.

El Consulado de Colombia en Paris presenté una exposicion
del CNMH “Mujeres y Resiliencia”, en el marco del dia de la
Memoria y Solidaridad con las victimas.

Reunién protocolaria con la Embajada de los Emiratos Arabes
Unidos en Colombia tuvo como proposito presentar el trabajo
realizado por el CNMH para identificar posibles lineas de
cooperacion.

Presentar y transferir las reflexiones, aprendizajes vy
observaciones que el CNMH ha identificado en relacion con el
enfoque diferencial con Nifios, Nifias y Adolescentes en la
construccion de memoria histérica.

Reunién protocolaria con el fin de presentar el trabajo del
CNMH.

En el marco de la implementacion del proyecto “Colombia in the
Twenty-First Century: History, Culture, Peace-building and
Reconciliation", financiado por Fulbright-Hays Group Projects
Abroad, la delegacion de Morgan State University relizo una
visita al Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) con el
propésito de conocer los avances de Colombia en materia
historica y las lineas de accion de la entidad.

Reunién protocolaria con el fin de presentar el trabajo del
CNMH.

Reunién protocolaria con el fin de presentar el trabajo del
CNMH.

La reunién protocolaria entre el CNMH y The Smithsonian
Institution tuvo como propésito compartir el avance de la



No

12

13

14

15

16

NO

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO DE
VISIBILIZACION

Reunién entre el Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH) y la Asociacion
Probusqueda de El Salvador

Reunién de intercambio de experiencias
entre el Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH) y el Instituto Australiano
de Estudios Aborigenes e Islefios del
Estrecho de Torres (AIATSIS)
POLUS - IX seminario de responsabilidad
social Fundacién El Nogal y Organizacion
POLUS
Participacion del Centro Nacional de
Memoria Histérica en el Seminario
Internacional de Movilidad Humana
Defensoria del Pueblo de Colombia

Asociacion Internacional de Lesbianas,
Gays, Bisexuales, Trans e Intersex de
América Latina y el Caribe (ILGALAC) y
Corporacién Femm de Colombia.

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO
DE VISIBILIZACION

75

2019 ,
DESCRIPCION

construccion social y fisica del Museo Nacional de la Memoria
de Colombia y reactivar la relacién de cooperacién establecida
en el pasado entre las instituciones.

Presentar el trabajo realizado por el Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH), y de la Direccién de Museo de
Memoria Histérica, asi como conocer el trabajo que adelanta la
Asociacion Probusqueda en El Salvador.

Intercambiar experiencias entre el Centro Nacional de Memoria
Historica (CNMH) y el Instituto Australiano de Estudios
Aborigenes e Islefios del Estrecho de Torres (AIATSIS) y
explorar lineas de cooperacion entre ambas instituciones.

Participacion en el stand de POLUS y en el que se entregaron
publicaciones del CNMH.

Visibilizar el trabajo realizado por el Centro Nacional de
Memoria Histérica a través de la participacién en el Seminario
Internacional sobre Movilidad Humana, mediante una muestra
fotografica “Resiliencia”; unos stands en los que se entregaron
publicaciones del CNMH; la realizacion de una presentacién del
mandato misional de la entidad ante el Comité Directivo de la
Alianza Global de Instituciones Nacionales de Derechos
Humanos (GANHRI) ; y, la participacion del Director General en
el panel “Garantia de derechos a la poblacién en situacion de
desplazamiento forzado”.

VIII Conferencia Regional de ILGALAC 2019 Colombia. En la
cual se visibilizé el trabajo del CNMH a través de una
conferencia en la que participé como ponente el lider del
enfoque diferencial de Género, se exhibié la exposicién “Esta
guerra nos ha impedido amar(nos)”’, y se hizo entrega de
publicaciones desarrolladas por el CNMH enfocadas en
poblacién LGBTIQ.

2020
DESCRIPCION

Embajada de Irlanda en Colombia

Universidad Santo Tomas
Race&Equality

Artist at Risk Connection
Universidad del Pacifico (Pert)

Universidad Distrital Francisco
José de Caldas

Universidad Distrital Francisco
José de Caldas

Universidad del Rosario

Visita del sefior Mark Durkan y de la Embajada de Irlanda en Colombia al
CNMH, al igual que la identificacion de posibles espacios de cooperacién.
Participacion en conferencia sobre género y memoria histérica.

Reunién de presentacién del trabajo del CNMH y exploracién de posibles
espacios de cooperacion entre ambas entidades.

Reunién de presentacion del trabajo del CNMH y exploracion de posibles
espacios de cooperacion entre ambas entidades.

Reunion entre el CNMH y la Universidad del Pacifico de Lima, Peru para
explorar posibles espacios de cooperacion conjunta.

Desarrollo del Conversatorio “Justicia Transicional y Memoria Histérica en
Colombia” a cargo del CNMH y dirigido a estudiantes de la Licenciatura en
Educacion Infantil de la Universidad.

Desarrollo del Conversatorio “Transitional Justice and Historical Memory
in Colombia” a cargo del CNMH vy dirigido a estudiantes del Instituto de
Lenguas de la Universidad.

Presentacion del trabajo del Enfoque Diferencial de Discapacidad del
CNMH a estudiantes de la asignatura “Discapacidad y Derechos
Humanos” de la Universidad del Rosario y generacion de un espacio de
dialogo, reflexion y analisis sobre la relacion entre discapacidad y el
conflicto armado interno en Colombia.



NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

No.

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO
DE VISIBILIZACION
Universidad del Pacifico
(Peru)

Universidad Santo Tomas

Universidad El Bosque

Fiesta del Libro de Cucuta

Academia de Ginebra de Derecho
Internacional Humanitario y
Derechos Humanos

Universidad Alfonso X El Sabio
(Espana)

Instituto Kroc de Estudios
Internacionales para la Paz
Parque de la Memoria de
Argentina

Instituto Kroc de Estudios
Internacionales para la Paz
Universidad ICESI - Embajada de
Suiza

Ejército Nacional de Colombia

Asociacion Civica por la
Democracia de Nicaragua

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO
DE VISIBILIZACION
Charla sobre la relacién entre la
discapacidad y el conflicto armado

interno.

Reunion entre el CNMH vy el
Embajador de la Republica de
Costa Rica en Colombia.

Reunién entre el CNMH y el
Embajador de la Republica de
Polonia en Colombia.

Reunion entre el CNMH y la
Embajadora del Reino de Suecia
en Colombia.
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2020 ,
DESCRIPCION

Espacio de intercambio de experiencias entre la Direccion de Acuerdos de
la Verdad (DAV) y la Universidad del Pacifico sobre recoleccion, andlisis y
transcripcion de testimonios.

Desarrollo del Conversatorio “Transitional Justice and Historical Memory
in Colombia” a cargo del CNMH y dirigido a estudiantes de diversos
programas de la Universidad.

Participacion del CNMH en la catedra inaugural de la Facultad de
Educacion de la Universidad, con el desarrollo de la conferencia titulada
“El rol de la formacién en lenguaje para el desarrollo de competencias de
lectura critica en contextos sociales complejos” a cargo de la Estrategia de
Pedagogia de la entidad.

Participacion en el Conversatorio “Verdad que Florece” desarrollada en el
marco de la Fiesta del Libro de Cucuta.

Desarrollo del conversatorio “Transitional Justice and Historical Memory in
Colombia” a cargo del CNMH vy dirigido a estudiantes de la maestria en
estudios avanzados en justicia transicional, derechos humanos y estado
de derecho.

Reunion entre el CNMH y la Universidad Alfonso X El Sabio, de Madrid
(Espana), para presentar el trabajo de la entidad y explorar posibles
espacios de cooperacién conjunta.

Presentacion del trabajo de la Direccion de Acuerdos de la Verdad y de la
Direccion de Construccion para la Memoria Histérica.

Presentacion del trabajo del Museo de Memoria de Colombia y avanzar en
la concertacion de una propuesta de intercambios técnicos entre ambas
instituciones en temas relativos a museologia, exposiciones, pedagogia y
cultura.

Presentacion del trabajo de la Direccién de Archivo de Derechos
Humanos.

Desarrollo del conversatorio y presentacion virtual de la publicacion
“Empresarios, memorias y guerras. Testimonios desde el Pacifico
Colombiano”.

Desarrollo del Conversatorio: “Veteranos victimas pertenecientes a la
fuerza publica: ¢ Qué sabemos?" realizado en el marco de la Semana por
la Memoria.

Se realizé una charla magistral sobre la importancia de los procesos de
construcciéon de memoria histérica en paises en contextos de conflicto, asi
como una presentacién general del trabajo de CNMH en los procesos de
construcciéon de memoria histérica.

2021
DESCRIPCION

Presentacion del trabajo del Enfoque Diferencial de Discapacidad del
CNMH a estudiantes de la asignatura “Discapacidad y Derechos
Humanos” de la Universidad del Rosario y abrir un espacio de
conversacion donde los estudiantes reflexionen y construyan conceptos
relacionados con los derechos humanos y la discapacidad en el marco del
conflicto armado colombiano.

Presentacion del trabajo del CNMH, el proceso de construccion de
memoria historica y la experiencia colombiana en la materia.

Presentacion del trabajo del CNMH, el proceso de construccién de
memoria histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Presentacion del trabajo del CNMH, el proceso de construccion de
memoria histérica y la experiencia colombiana en la materia.



No.

10

11

12

13

14

15

16

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO
DE VISIBILIZACION
Reunién entre el CNMH y los
Embajadores de los Paises del
Sistema de la Integracion

Centroamericana (SICA).

Reuniéon entre el CNMH y la
Directora de la Oficina en
Colombia del Centro Internacional
de Justicia Transicional (ICTJ por
sus siglas en inglés).

Reunién entre el CNMH y la
Representante en Colombia de la
Alta Comisionada de las Naciones

Unidas para los Derechos
Humanos.
Presentacion del trabajo que

realiza la Direccién de Archivo de
los Derechos Humanos del CNMH.

Conferencia en inglés sobre la
mision y areas de trabajo del
Centro Nacional de Memoria
Histérica.

Conferencia “Enfoque diferencial
de Nifos, Nifas y Adolescentes

del CNMH - Relacién con
Educaciéon Infantii y Memoria
Historica”.

Conferencia ¢Como ensenar vy
hablar del conflicto armado y de
memoria histérica en el aula?
Enfoques y metodologias para el
aula y aprendizajes y retos para la
pedagogia de la memoria.
Reunion entre el Director General
del CNMH vy la Directora del
Programa en Historia y Cultura
Latina y Proyectos de Participacion
Civica del Museo Nacional de
Historia Americana de EEUU.
Visita de la Direccion General al
Museo Nacional de los Indios
Americanos.

Presentaciéon del Observatorio de
Memoria y Conflicto (OMC) del
Centro Nacional de Memoria
Histérica.

Reunién entre el CNMH y la
Organizacion CARITAS Francia.

Reunion entre el Director General
del CNMH y el Director del Instituto
de Estudios Geoestratégicos vy
Asuntos Politicos (IEGAP) de la
Universidad Militar Nueva
Granada.
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2021 ,
DESCRIPCION

Presentacion del trabajo del CNMH, el proceso de construccion de
memoria histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Presentacion del trabajo del CNMH, el proceso de construccion de
memoria histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Presentacion del trabajo del CNMH, el proceso de construccion de
memoria histérica y la experiencia colombiana en la materia.

Presentacion del trabajo de la Direccion de Archivos de los Derechos
Humanos en materia de custodia, preservacion y uso de archivos y
documentos relativos a violaciones de Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario ocurridos en el marco del conflicto armado
interno colombiano.

Presentacion de la misiéon y el trabajo que desarrollan las direcciones
técnicas y los equipos de trabajo del CNMH.

Presentacion del trabajo del Enfoque Diferencial de Nifios, Nifias y
Adolescentes del CNMH en torno a c6mo hablar y hacer pedagogia del
conflicto armado con esta poblacion y los aprendizajes que de ellos se
obtienen para la construccién de memoria en el pais.

Presentacion del trabajo de la Estrategia de Pedagogia de la Memoria
Histérica del CNMH en torno a como enseiar y hablar del conflicto armado
y de memoria histérica en ambientes pedagdgicos y presentar las
metodologias utilizadas para su aprendizaje, asi como los retos para la
pedagogia de la memoria histérica del conflicto armado en Colombia.

Reunion para afianzar la relacién y articulacion con el Museo Nacional de
Historia Americana de Estados Unidos.

Reunion para afianzar la relacién y articulacion con el Museo Nacional de
Indios Americanos.

Presentacion del trabajo realizado en materia de documentacién de
hechos de violencia ocurridos en el marco del conflicto armado vy
exploracion de posibles espacios de cooperacion técnica conjunta con el
apoyo de la sede en Colombia de la organizacién Information Management
and Mine Action Program (IMMAP).

Presentacion del trabajo del CNMH y exponer las apuestas estratégicas
de la entidad de cara al Gltimo afio de la presente administracién, con el
proposito de generar alianzas con la organizacion CARITAS Francia.
Presentacion del trabajo del CNMH y su experiencia en materia de
construccion de memoria histérica del conflicto en Colombia y explorar
posibles espacios de trabajo conjunto con el IEGAP y la Universidad
Militar.



No.

17

18

19

20

NO

4.7.2. Comité Asesor Internacional

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO
DE VISIBILIZACION
Reunién entre el CNMH y el

Instituto Smithsonian.

Reunidn entre el Director General
del CNMH vy la embajadora del
Reino de Suecia en Colombia S.E.
Helena Storm.

Reunién entre el CNMH y el Jefe
de cooperacion de la Union
Europea en Colombia.

Reunidn entre el Director General
del CNMH y representante de PAX
Colombia.

INTERCAMBIO Y/O ESPACIO
DE VISIBILIZACION
Reunién de articulacion Embajada

de los Estados Unidos

Proceso de articulaciéon
Universidad del Rosario

Proceso de articulacion Profamilia

Presentacion de procesos de
memoria con la Fundacion
Panamericana para el Desarrollo
(FUPAD)

Intercambio  internacional con
lugares de memoria (CNMHCEV-
LUM)

Visita de la comunidad
internacional (Union Europea) a la
obra del Museo de Memoria de
Colombia

Evento de presentacién logros
CNMH y trabajo con la comunidad
WiWa

/8

2021 ,
DESCRIPCION

Reunion para afianzar la relacién y articulacién con el Instituto Smithsonian
de los Estados Unidos.

Presentacion del trabajo del CNMH y exponer las apuestas estratégicas
de la entidad de cara al Ultimo afio de la presente administracién, con el
propésito de generar alianzas.

Presentacion del trabajo del CNMH y su experiencia en materia de
construccion de memoria histérica del conflicto en Colombia y explorar
posibles espacios de trabajo conjunto.
Presentacion del trabajo del CNMH y su experiencia en materia de
construccion de memoria histérica del conflicto en Colombia y explorar
posibles espacios de trabajo conjunto.

2022 ,
DESCRIPCION

Articular acciones institucionales con el fin de establecer y construir
acciones correspondientes a visibilizar procesos de memoria y las
necesidades que presenta el Museo de Memoria de Colombia.

Articular acciones institucionales con el fin de establecer y construir
acciones correspondientes a visibilizar procesos de memoria y las
necesidades que presenta el Museo de Memoria de Colombia.

Articular acciones institucionales con el fin de establecer y construir
acciones correspondientes a visibilizar procesos de memoria y las
necesidades que presenta el Museo de Memoria de Colombia.
Presentacion de trabajo desarrollado por el CNMH y exploracion de
posibles acciones conjuntas con la FUPAD.

Conocer los aprendizajes pertinentes sobre la presencia de las
Comisiones de la Verdad en Museos de memoria histérica que puede
transferir el Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién Social del
Ministerio de Cultura del Pert (LUM) a la experiencia colombiana.
Socializar con la comunidad diplomatica de la Union Europea en Colombia,
los avances, retos y proyecciones en la construccion fisica y social del
Museo de Memoria de Colombia (MMC).

Presentacion de la gestion desarrollada por el CNMH en el Gltimo trienio,
de las apuestas de trabajo de lideres WiWa para la reconstruccién de la
memoria histérica

Fuente: Cooperacion Internacional y Alianzas - CNMH.

El Comité Asesor Internacional, se creé mediante Resolucién 017 de 2015, como 6rgano
colegiado de caracter permanente con el propdsito de brindar asesoria técnica a la entidad
en temas misionales. Mediante Resolucién 110 de 2020, se modifico el articulo 3.2 relativo
a los integrantes y al quérum.

Actualmente, el CAl del CNMH estéa conformado por las siguientes personas las cuales han
aceptado la invitacién del Director Acevedo a formar parte del mismo:

1.

Lilian Lizbeth Barrientos, presidente del Comité Nacional Programa Memoria del
Mundo de la UNESCO Guatemala.



2. Juan Manuel Burga, director del Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién
Social (LUM) de Peru.

3. Eduardo Mackenzie, Investigador Asociado de la Universidad de Paris X Nanterre.

Magdalena Mieri, Directora del Programa en Historia y Cultura Latina del Instituto
Smithsonian.

Si bien, durante las vigencias 2020-2021, el CAl no sesion6 dado que esta pendiente la
designacion de uno de los 5 miembros que integran el Comité, el CNMH ha contado con la
asesoria y acompanamiento en diversas actividades de dos de sus miembros: la doctora
Lilian Lizbeth Barrientos, particip6 como conferencista en el Tercer Seminario Internacional
de Archivos, Derechos Humanos, Memoria Histérica y Transparencia, realizado por la
Direccién Técnica de Archivo de los Derechos Humanos en 2021 y ademas contamos con
su apoyo para la revisiébn de un texto de caracter técnico sobre la anonimizaciéon de
archivos. Por otra parte, en mayo de 2022, recibimos la visita de la doctora Magdalena
Mieri, quien sostuvo reuniones con los equipos de la Direccion Técnica de Museo, con el
proposito de intercambiar experiencias y brindarles asesoria técnica, visit6 el predio donde
se construye el Museo y dicté la conferencia inaugural del 12 Congreso de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Memoria Histérica, que realizamos en alianza con Minciencias,
entre el 4 y el 6 de mayo.

4.7.3. Otras alianzas

Firmes creyentes que la participacion del sector privado es fundamental para la
transformacién social, hemos establecido contacto con el sector privado por medio de
ejercicios de sensibilizacién y presentacién de la labor misional del CNMH y de la memoria
histérica en la apuesta nacional para la construccion de paz y reconciliacién. Asi, se
establecié contacto con asociaciones y agremiaciones del empresariado nacional y con
camaras de comercio bilaterales en el pais. En este sentido, en el marco de los aprendizajes
y reflexiones generados con aliados (privados) se sugiere continuar el relacionamiento con
asociaciones y agremiaciones empresariales'® que respalden a la entidad en la bisqueda
de apoyos para la operacion del Museo de Memoria de Colombia (MMC); continuar
explorando su participacion en ejercicios de construccion de memoria histérica por medio
de los programas de Responsabilidad Social Empresarial® y de visibilizacion de sus
afectaciones en el marco del conflicto armado.

Ahora bien, en el marco de los procesos apoyados por actores internacionales, estos en su
mayoria desarrollados con entidades pares del CNMH y del MMC, se observa que es
importante conservar la participacién con socios como el Instituto Smitsonian y el Museo de
la Mujer Vietnamita, toda vez que mediante estas relaciones se facilita el desarrollo de
escenarios de intercambio de experiencias que fortalecen el que hacer de los equipos
internos de la entidad y contribuyen al posicionamiento de la experiencia colombiana en
materia de memoria histérica. Por ultimo, en razén a que el objetivo del Programa de Apoyo
a la Construccion de Paz (ProPaz Il) de la Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GlZ),
esta encaminado a fortalecer la proteccion, el fomento y la garantia de los derechos de las
victimas a nivel nacional, regional y local, y que se cuentan con al menos un ano de
operacion del Programa (finaliza en enero 2024), se sugiere mantener el relacionamiento
con este cooperante e identificar procesos a desarrollar de manera conjunta.

' Contactos sostenidos con la Camara Colombo China de Inversion y Comercio, Asociacién de Fundaciones Familiares y
Empresariales-AFE y Proantioquia.

20 Contactos sostenidos con Fundacion Bancolombia, Fundacion Allianz, Juan Valdéz Café, Fundacién Nutresa, Fundacion
Alqueria, Fundacion Viva Air, Fundacién Grupo Social.
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4.8. Estrategia de comunicaciones

El CNMH, por medio de la Estrategia de Comunicaciones, tiene como objetivo la divulgacién
y promocion de los productos de la entidad con el fin de dar cumplimiento a los resultados
misionales. Por medio de estrategias de comunicacién enfocadas en los diferentes grupos
de interés. Sirve de plataforma de apoyo, gestion, intercambio y difusién de iniciativas
regionales y nacionales en los temas de memoria histérica, promoviendo la participacién de
las victimas, con enfoque diferencial.

4.8.1. Comunicacion externa

Las acciones en comunicacion externa realizadas por la Estrategia de Comunicaciones del
CNMH, entre el 2019 y marzo de 2022, estuvieron encaminadas en el fortalecimiento de la
relacion con las organizaciones de las victimas, con enfoque diferencial, con organizaciones
sociales y con los medios de comunicacion masiva (envio de comunicados de prensa,
ruedas de prensa, etc.), con el objetivo de dar a conocer —a nivel local, regional, nacional
e internacional— todas las acciones emprendidas en el ejercicio de la mision de la entidad.

Por lo que, se cred la base de datos de medios de comunicacidn, la cual actualmente cuenta
con 502 lideres de opinion que permiten la divulgacién de las acciones de la entidad.

Durante estos afios, también se realizaron 81 eventos, 14 campanas de divulgacion de la
misionalidad de la entidad y acercamientos a la ciudadania, tales como cuatro semanas por
la memoria y el disefio e implementacién de las agendas culturales de divulgacion
académica que se articulan de acuerdo con los procesos misionales de toda la entidad. Con
lo anterior, la Estrategia de Comunicaciones logré la participacién en la Fiesta del Libro y la
Cultura de Medellin, el Dia de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas, el Dia de los
Derechos Humanos, la Feria Internacional del Libro de Bogota, las ferias de servicio al
ciudadano y seminarios académicos.

Asi mismo, se logro el posicionamiento del boletin Al Dia con la Memoria, como un canal
que ha permitido visibilizar ante los grupos de interés la gestién de la entidad, las acciones
realizadas y los logros obtenidos. Durante los ultimos afios, se hizo el envio de mas de 10
boletines.

Finalmente, en la estrategia de comunicacion externa, también se editdé y publicé la 7.2
edicién de la revista Conmemora, en abril de 2021.

4.8.2. Comunicacion interna

La comunicacion interna y sus acciones estuvieron encaminadas a generar sentido de
pertenencia, conocimiento y apropiacion de los colaboradores frente a la entidad.

En este sentido, se implementaron méas de 190 campanas que permitieron difundir, de
manera oportuna, las actividades misionales de la entidad y diferentes tipos de informacion
relevante sobre el bienestar de los trabajadores. Estas campanas se difundieron por medio
del correo institucional y algunas tuvieron lugar por plataformas digitales.

4.8.3. Estrategia digital

Para fortalecer la imagen del CNMH y aumentar su posicionamiento en el entorno digital,
se disefd una ruta de accion que tuvo en cuenta los contenidos, la interaccion y el nimero
de visitas, lo cual permitié definir la difusién oportuna de informacién con los grupos de
intereés.
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Este plan incluyé la produccion de contenidos multimedia, mensajes y publicaciones en
redes sociales, y el desarrollo de micrositios, notas y especiales en el sitio web de la entidad.

Debido a la pandemia por la covid-19, se logré el fortalecimiento de la comunicacién por
medios digitales. Por lo tanto, se realizaron eventos y actividades de difusion de forma
virtual, en los cuales se aplicaron las encuestas de percepcién de los ciudadanos
participantes en dichos eventos, de manera que se identificd rapidamente las oportunidades
de mejora, como implementar horarios accesibles a todo el publico objetivo del CNMH o
manejar franjas horarias que permitieran a la mayoria de publico asistir.

También se implemento la traduccién en lengua de sefas; se realiz6 divulgacion amplia de
notas periodisticas, informacién de los eventos y material digital por las cuentas oficiales
del CNMH en redes sociales; se promovié la interaccion mas activa de la ciudadania en
cada uno de los eventos, por medio de la respuesta a las preguntas de los participantes por
parte de los funcionarios de la entidad; uso de moderadores y guiones de trabajo para
ofrecer una mejor organizacién a la presentacién de los eventos y lograr el resultado
esperado; y uso de streaming para asegurar la calidad de las transmisiones de los eventos
virtuales.

Por dltimo, se sugiere continuar con el disefio y la implementacion de estrategias que
permitan generar cercania con la opinién publica, las victimas y con las demas entidades
gubernamentales. Es importante seguir contribuyendo con la reparacion integral, el derecho
a la verdad y la recuperacién, conservacion y divulgacion de las memorias plurales de las
victimas, por medio de transmisiones, encuentros, publicaciones y actividades que permitan
el relacionamiento positivo y una retroalimentacion oportuna de las acciones que desarrolla
el CNMH en el territorio colombiano.

4.9. Mejoramiento del desempeiio institucional

EI CNMH, con el grupo de Planeacion, actualizd, consolidé e hizo seguimiento a la ejecucién
del plan de accion y estratégico de la entidad; disefié e hizo seguimiento al plan de accion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con el fin de mejorar la calificacion
en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG?'); elaboré e hizo
seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién de la entidad; disend y ejecuto la estrategia
de rendicion de cuentas y participé en la audiencia publica de rendicion de cuentas en todas
las vigencias; reportd, ante la Procuraduria General de la Nacion, el Indice de
Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA); en conjunto con las diferentes areas del
CNMH, revisé y ajusté los diferentes procesos y procedimientos de la entidad y apoyé la
formulacion y el seguimiento a la ejecucién de los proyectos de inversion, entre otras
acciones de acompafiamiento y asesoria.

En lo relacionado con los resultados del FURAG, es importante mencionar que la entidad
ha mejorado su puntaje en los ultimos cuatro afos, tal como se muestra comparativamente
en la siguiente figura.

21 El FURAG es el instrumento que permite medir anualmente a las entidades publicas nacionales y territoriales en el ejercicio
de la gestion y desempefio de su labor, bajo los criterios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), sus 7
dimensiones y 18 politicas y sobre el avance del Sistema de Control Interno.
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Figura 3. Resultados del indice de desempenio institucional.

70,6 75,5 82,2 88,0

Meta del gobierno 10,0 .&. Variacién CNMH 17,4

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO
a. Plan Nacional de Desarrollo

El Centro de Memoria Histérica tiene 3 metas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
tiene una meta cumplida en el 2021 al 100% con el indicador Municipios en los que se
implementaran los PDET con memoria documental preservada.

El indicador de Iniciativas de Memoria tuvo en atraso durante las vigencias 2019, 2020 y
2021 ya que el confinamiento impacto negativamente este proceso y por otro lado, se
presentaron problemas con las comunidades relacionados con desistimientos de iniciativas
de memorias que iban en curso.

Los indicadores a 31 de mayo de 2022 tienen el siguiente avance:
Tabla 18. Avance indicadores Plan Nacional de Desarrollo.

Programa Indicador Meta Avance
cuatrienio cuatrienio
Atencion, Asistenciay = Museo de Memoria Histérica de Colombia 100% 79,1%
Reparacion Integral a y Archivo de Derechos Humanos
las Victimas construido, dotado y puesto al servicio de
la sociedad
Atencion, Asistencia y Iniciativas de memoria histérica sobre el 195 182
Reparacion Integral a conflicto armado acompanadas
las Victimas
Atencion, Asistenciay = Municipios en los que se implementaran 102 102
Reparacion Integral a los PDET con memoria documental
las Victimas preservada

Fuente: Sinergia — DNP.

Los principales inconvenientes que tuvo el museo para iniciar su construccién, lo cual ha
incidido en el porcentaje de avance que se tiene de la obra a 31 de mayo de 2022, fueron
el componente predial del proyecto, el saneamiento predial y la gestién de tramites
necesarios para dar cumplimiento a las normas urbanas, para asi obtener las licencias y
aprobaciones de tramites y permisos requeridos para la ejecucién del proyecto de
infraestructura.

Lo anterior, sumado a la dependencia de terceros en los tramites, ya que los tiempos que
se tomaron las empresas de servicios publicos y entidades distritales para la aprobacion de
autorizaciones se extendieron a la etapa de construccion, generando retrasos en la
aprobacién de la licencia de excavacion ante el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU); en los
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inicios de obra con la aprobacion de los Estudio de Transito y el Plan de Manejo de Transito
(PMT) por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM). De igual forma, la obtencién
de la resolucion de aprovechamiento forestal emitida por la Subdireccién de Silvicultura
Flora y Fauna Silvestre de la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) y la asignacion de
Supervisor Técnico por parte de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
(EAAB-ESP), los cuales tardaron mas del tiempo estimado por cada una de ellas, pero que
fueron gestionadas mediante comunicaciones y reuniones permanentes, con el fin de
brindar la informacion y las aclaraciones pertinentes cuando hubo lugar a inquietudes.

En el componente técnico, es importante mencionar el impacto de la covid-19 y los
trastornos causados por la pandemia, los cuales condicionaron en tiempo y costos el
proyecto desde la publicacién para el proceso de seleccion de la empresa constructora, que
result6 fallido y tuvo que publicarse dos veces, generando impactos en el cronograma
general de entrega del Museo. Otras dificultades fueron las fuertes precipitaciones que se
dieron en junio, octubre y noviembre de 2021, eventos que se afrontaron con las labores
técnicas necesarias para agilizar, aumentando rendimientos con calidad para que no se
ocasionaran mas retrasos en el cronograma; sin embargo, a hoy los rendimientos del
contratista de obra no son los esperados y eso ha ocasionado demoras en la materializacion
del proyecto, conllevandole ademas multas a dicho contratista y llamados de atencién para
el cumplimiento a cabalidad de sus obligaciones.

Asi mismo, se tuvieron algunas observaciones y comentarios a los estudios y disefios por
parte del contratista de obra; una vez resueltas las de los estudios, se decidié que para las
relacionadas con los procesos constructivos del proyecto se realizarian de forma periddica,
cada 15 dias, comités de supervision arquitecténica. A la fecha, los comités de supervision
se vienen realizando con normalidad, manteniendo un requerimiento riguroso a la calidad
del acabado para que esté acorde con lo estipulado en el disefio, llegando a exigir y hacer
cumplir la demolicion de algunos elementos de obra no conformes, de acuerdo con lo
estipulado en el contrato de obra.

b. Politicas de mediano y largo plazo.

El Centro de Memoria Historica cuenta con acciones en los CONPES 3909 y 4130, en el
primero da cuenta de la construccion del Museo de la Memoria y el segundo corresponde
a la Politica Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, 2021-2031.

A continuacién, se presentan las acciones realizadas en los CONPES con corte a 31 de
diciembre de 2021:

Tabla 19. Estado de avance acciones CONPES.

Nro. Nombre Estado de las acciones
CONPES CONPES Al dia Sin Atrasadas | Sin aprobacion | En alerta
reporte
4031 Politica 3.51 Realizar
nacional de | acompafnamiento
atencion y a la
reparacion implementacion
integral a las | de los PIRC a
victimas sujetos no
étnicos en
materia de

reconstruccion,
apropiacion y
difusion de la
memoria
histérica.
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Nro.
CONPES

Nombre
CONPES

Al dia
3.60 Realizar
divulgacion
masiva de
campanas y
piezas

audiovisuales
para la difusion y
apropiacion de la
memoria
historica.

3.61 Acompanar
iniciativas de
memoria en los
territorios y
comunidades
mas afectadas
por el conflicto
armado

3.85 Realizar
acompafiamiento
a la
implementacion
de ordenes
judiciales de
reparacion
simbdlica para
comunidades
étnicas en
materia de
reconstruccion,
apropiacion y
difusion de la
memoria
histérica.

Estado de las acciones

Sin
reporte

Atrasadas

Sin aprobacion

3.53 Realizar la
conformacion
institucional del

Museo de
Memoria de
Colombia.

3.55 Desarrollar
investigaciones
de memoria
historica en
tematicas y
territorios
prioritarios.

3.59 Adelantar
los procesos
para la

recuperacion de
archivos y su
proteccion en
apoyo a los
procesos de
memoria

histérica.

3.62 Construir el
registro de

En alerta
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Nro. Nombre Estado de las acciones
CONPES CONPES Al dia Sin Atrasadas | Sin aprobacion | En alerta
reporte
acciones
territoriales que
se adelanten

desde el nivel
central y local
para la difusion y
apropiacion
colectiva de la
memoria
histérica.

3.86 Realizar
acompanamiento
a la
implementacion
de los PIRC de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
en materia de
reconstruccion,
apropiacion y
difusion de la

memoria
historica
3909 Declaraciénde | 1.6  Monitorear
importancia los procesos
estratégica del | contractuales
Museo para la dotacion
Nacional de la | de la obra.
Memoria 1.7 Monitorear la

dotacién de la

obra de acuerdo

a informes de

ejecucion de la

AVB.
1.5 Monitorear la
construccién de
la obra de
acuerdo a
informes de
interventoria y el
apoyo técnico de
la AVB.

Fuente: Grupo de Planeacion - CNMH.

Es importante sefialar que el CONPES 4031 de 2021 dio continuidad a algunos indicadores
del CONPES 3726 de 2012. Es el caso del indicador Niamero de investigaciones realizadas
y publicadas conducentes al esclarecimiento de la verdad sobre los hechos y la dinamica
del conflicto armado, en el CONPES 4031 se denomina Numero de investigaciones de
memoria historica en desarrollo; y el indicador Nimero de procesos colectivos de memoria
historica y archivos de derechos humanos apoyados, en el CONPES 4031 se denomina
Numero de municipios con procesos de memoria documental preservada. De este dltimo
indicador, se estan solicitando ajustes en la linea base y la redaccion de este ante el grupo
CONPES del Departamento Nacional de Planeacion.
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS
A continuacién, se presentan los recursos presupuestales que se le asignaron a la Entidad

durante el periodo 2018- 2022:
VIGENCIA FISCAL 2018
Tabla 20. Ejecucion presupuestal 2018.

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion 76.639,01
Recursos Propios 0
Otras fuentes de 0

recurso

Gastos
Valor Presupuestado Valor Comprometido
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

Concepto del Gasto

Funcionamiento 12.374,69 11.679,78
Inversion 64.264,32 63.571,88
Otros Conceptos 0 0
Fuente: SIIF — Abril 2022.
VIGENCIA FISCAL 2019

Tabla 21. Ejecucién presupuestal 2019.

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion 74.874,42
Recursos Propios 0
Otras fuentes de 0

recurso

Gastos
Valor Presupuestado Valor Comprometido
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

Concepto del Gasto

VIGENCIA FISCAL 2019
Funcionamiento 12.580,08 10.078,07
Inversion 62.294,34 54.073,60
Otros Conceptos 0 0
Fuente: SIIF - Abril 2022.
VIGENCIA FISCAL 2020

Tabla 22. Ejecucién presupuestal 2020.

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion 43.513.63

Porcentaje de Recaudo

Porcentaje de
ejecucion o pago

94%

99%
0%

Porcentaje de Recaudo

Porcentaje de
ejecucion o pago

80%

87%
0%

Porcentaje de Recaudo



Recursos Propios
Otras fuentes de
recurso

Concepto del Gasto

Funcionamiento
Inversion
Otros Conceptos

0

Gastos

Valor Presupuestado Valor Comprometido
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2020
12.141,31 11.704,19
31.372,32 28368,28

0 0

Fuente: SIIF - Abril 2022.

VIGENCIA FISCAL 2021
Tabla 23. Ejecucion presupuestal 2021.

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de
recurso

Concepto del Gasto

Funcionamiento
Inversion
Otros conceptos

Ingresos

Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2021
43.240,56
0
0
Gastos

Valor Presupuestado Valor Comprometido
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021

13.064,20 12.422,24
30.176,36 28.825,71
0 0

Fuente: SIIF - Abril 2022.

VIGENCIA FISCAL 2022 (Mayo 31)
Tabla 24. Ejecucién presupuestal 2022-mayo 31.

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de
recurso

Concepto del Gasto

Funcionamiento
Inversion
Otros Conceptos

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 — Mayo
66.939,54
0
0

Gastos
Valor Presupuestado Valor Comprometido
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 — Mayo

13.149,51 5.604,15
53.790,03 46.408,14
0 0

Fuente: SIIF — Junio 2022.

Porcentaje de
ejecucion o pago

96%
90%
0%

Porcentaje de Recaudo

Porcentaje de
ejecucion o pago

95%
96%
0%

Porcentaje de Recaudo

Porcentaje de
ejecucion o pago

43%
86%
0%
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Para mayor detalle de las ejecuciones presupuestales consultar el Anexo No. 2.

a. Aprobacion de vigencias futuras

La Entidad, para llevar a cabo diferentes acciones, utilizé vigencias futuras con el fin de dar
continuidad a algunos servicios, en especial a los servicios para el normal funcionamiento

de la Entidad.

A continuacion, se presenta las vigencias futuras aprobadas y ejecutadas por la Entidad:

Tabla 25. Vigencias futuras aprobadas 2018.

2018
Fecha de Documento de Objeto del proceso Valor
aprobacion aprobacion aprobado
2/11/2018 2-2018-039809 @ Arrendamiento sede 284,28
CNMH 2019
9/11/2018 2-2018-040971 = Contratar Servicio de 449,39
seguridad y vigilancia
2019
Arrendamiento sede
CNMH 2019

Contratar Servicio de
aseo y cafeteria 2019

20/12/2018 2-2018-047498 @ Conectividad 2019 175,41
Nube privada 2019

Fuente: SIIF - Abril 2022.

VIGENCIA 2019
Tabla 26. Vigencias futuras aprobadas 2019.
2019
Fecha de Documento de Objeto del proceso Valor
aprobacion aprobacion aprobado
2019 1-2019-088652 Conectividad 2020 396,71
Nube privada 2020
Conectividad 2021 198,36
Nube privada 2021
30-10-2019 2-2019-042465 Servicio de aseo y 64,16
cafeteria 2020
2-12-2019 2-2019-048789 Arrendamiento sede 1.937,78
CNMH 2020
Arrendamiento sede 1.161,38

CNMH 2021

Ejecucion

284,28

201,36

185,40

62,40

157,23
18,18

Ejecucion

64,04
127,17
5,34
63,59
37,74

1.937,78

1.161,38

Pendiente por
Comprometer

0,23

0,00

Pendiente por
Comprometer
205,50

129,43

26,42



2019 1-2019-111985 Procesos de 2.352,59 - 2.352,59
diagnostico,
digitalizacién y OCR
(reconocimiento de
texto) 2020

Fuente: SIIF - Abril 2022.

VIGENCIA 2020
Tabla 27. Vigencias futuras aprobadas 2020.
2020
Fecha de Documento de Objeto del Valor Ejecucion Pendiente por
aprobacion aprobacion proceso aprobado Comprometer
6/10/2020 2-2020-050431 | Servicio de aseo 39,04 38,26 0,79

y cafeteria 2021

Fuente: SIIF - Abril 2022.
VIGENCIA 2021
Tabla 28. Vigencias futuras aprobadas 2021.

2021
Fecha de Documento de Objeto del Valor Ejecucion Pendiente por

aprobacion aprobacion proceso aprobado Comprometer

14/05/2021 2-2021-025327 | Arrendamiento 966,47 38,26 928,22
sede CNMH 2022

28/06/2021 2-2021-033329 = Conectividad 2022 297,99 7,38 121,29
Nube privada 2022 169,32

2021 1-2021-086473 | Servicio de aseo y 27,04 27,02 0,01

cafeteria 2022

Fuente: SIIF - Abril 2022.

b. Reservas presupuestales

A continuacion, se presentan las reservas presupuestales que se constituyeron en cada

una de las vigencias, asi como la ejecucion de estas:

VIGENCIA 2018
Tabla 29. Reservas presupuestales 2018.
RESERVA 2018
Tipo de gasto Total Reserva Obligado % de ejecucion
Constituida pagos
Funcionamiento 200,21 199,99 100%
Inversion 35.482,07 35.466,01 100%
Total 35.682,29 35.666,00 100%

Fuente: SIIF - Abril 2022.
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VIGENCIA 2019
Tabla 30. Reservas presupuestales 2019.
RESERVA 2019
Tipo de gasto Total Reserva Obligado
Constituida
Funcionamiento 168,03 168,03
Inversion 34.270,20 34.252,65
Total 34.438,22 34.420,68
Fuente: SIIF - Abril 2022.
VIGENCIA 2020
Tabla 31. Reservas presupuestales 2020.
RESERVA 2020
Tipo de gasto Total Reserva Obligado
Constituida
Funcionamiento 29,92 29,92
Inversion 6.195,65 6.193,44
Total 6.225,56 6.223,36

Fuente: SIIF - Abril 2022.
VIGENCIA 2021
Tabla 32. Reservas presupuestales 2021.
RESERVA 2021 — Mayo 2022

Tipo de gasto Total Reserva Obligado
Constituida
Funcionamiento 8,03 7,90
Inversién 3.859,42 727,23
Total 3.867,45 735,13

Fuente: SIIF - Mayo 2022.

c. Cuentas por pagar

La Entidad constituy6 en cuentas por pagar de la vigencia 2021 el valor de 32 millones de

pesos.
Tabla 33. Cuentas por pagar 2021.

CXP 2021 — Mayo 2022

Tipo de gasto Total cuentas por Pagos
pagar constituidas

Funcionamiento - -
Inversion 32,86 32,86
Total 32,86 32,86

Fuente: SIIF — Mayo 2022.

% de ejecucion
pagos

100%

100%

100%

% de ejecucion
pagos

100%

100%

100%

% de ejecucion
pagos

98%

19%

19%

% de ejecucion
pagos

0%
100%
100%
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6.1 Situacion de los recursos:

a. Recursos Financieros:
Tabla 34. Estado de situacion financiera 2018-abril 2022.

Estado de situacion financiera

Activo total
Corriente
No corriente
Pasivo total
Corriente
No corriente

Patrimonio

Estado de resultados

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales

Costos de Venta y
Operacion
Resultado Operacional

Ingresos Extraordinarios

Resultado No
Operacional
Resultado Neto

Cifras en millones de pesos.

Ano
2018
23.743

674
23.069
2.329
2.329
0
21.414

50.074
40.717

9.357
330
330

9.687

Aiio 2019

56.841
34.396
22.445
1.367
1.367
0
55.474

65.469
31.832

33.637
332
332

33.969

Ao 2020

85.103
61.301
23.802
2.074
2.074
0
83.029

67.883
40.726

27.157
320
320

27.477

Afio 2021

84.266
47.050
37.216
1.310
1.310
0
82.956

43.752
43.905

-153
32
32

-121

Fuente: Estados financieros CNMH —Mayo 2022.

30-abr-22

84.570
41.567
43.003
2.497
2.497
0
82.073

8.327
9.885

-1.558
675
675

-883

En el Anexo No. 3, se detallan los estados financieros de la entidad y las notas a los mismos.

b. Bienes muebles e inmuebles Cifras en millones de pesos
Tabla 35. Bienes muebles e inmuebles 2018-abril 2022.

Terrenos
Edificaciones

Construcciones en
curso
Maquinaria y equipo

Equipo de transporte,
traccion y elevacion
Equipo de
comunicaciones y
computacion

Afio 2018 Ao 2019
0 0

0 0

7.495 8.375

0 0

132 122

1.294 1.028

Ano 2020 Ano 2021
0 0
0 0
8.773 29.893
0 0
111 95
917 1.657

30-abr-22
0

0

35.887

71

1.540
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Muebles, enseres y 530 429 252 156 138

equipos de oficina

Bienes muebles en 36 43 172 0 0

bodega

Redes, lineas y cables 0 0 0 0 0

Plantas, ductos y 0 0 0 0 0

taneles

Otros conceptos 2 1 1 1 1
9.489 9.998 10.226 31.802 37.637

Cifras en millones de pesos.
Fuente: Estados financieros CNMH —Mayo 2022.

c. Relacion de obras inconclusas
Este item no le aplica a la Entidad debido a que no tiene obras inconclusas.

6.2 Talento humano

A continuacioén, se detalla el estado de la planta de personal de la Entidad, con corte al 31
de mayo de 2022:

Tabla 36. Estado de la planta de personal CNMH-mayo 2022.

Concepto Numero Total de Numero de Cargos Numero de Cargos
Cargos de la Planta Provistos Vacantes

Cargos de Libre Nombramiento y Remocion:

A la fecha de inicio de la 17 9 8
gestion: febrero 21 de

2019

A la fecha de retiro, 17 17 0
separacion del cargo o

ratificacion

Variacion porcentual 0% 47% -89%
Cargos de Carrera Administrativa:

A la fecha de inicio de la 0 0 0
gestion: febrero 21 de

2019

A la fecha de retiro, 0 0 0
separacion del cargo o

ratificacion

Variacion porcentual 0% 0% 0%
Cargos de Planta temporal o provisional:

A la fecha de inicio de la 54 47 7
gestion: febrero 21 de

2019

A la fecha de retiro, 54 51 3
separacion del cargo o

ratificacion

Variacion porcentual 0% 7% -9%

Fuente: Talento Humano CNMH.



d. Concursos

Por medio del Acuerdo No. 0261 de 2020, se dio apertura a la Convocatoria de Entidades
de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Auténomas Regionales, por el
cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de seleccién, en la modalidad de
Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General
de Carrera Administrativa de la planta de personal del Centro de Memoria Histérica.
Proceso de Seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones
Auténomas Regionales No. 1425 de 2020, como lo muestra la figura 4.

Figura 4. Numero de empleos y vacantes definitivas CNMH.

Consulta de empleo OPEC
Entidad: CENTRO DE MEMORIA HISTORICA /l
MO

NIT. 900492141
Sistema de apoyo

Resumen de empleos por nivel jerarquico |

Nivel

Cantidad de empleos

Cantidad de vacantes

Cant. vacantes ascenso

Asistencial

1

6

0

Profesional

33

1

Técnico

1

7

0
0
0

35

54

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil.

En cumplimiento de lo anterior, la Sala Plena de Comisionados de la CNSC (en sesiones
del 3 de septiembre y 15 de octubre de 2020), aprobd por unanimidad los acuerdos
correspondientes a las cuarenta y cinco (45) Entidades, mediante los cuales se establecen
las reglas del Proceso de Seleccién, en las modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer
los empleos en vacancia definitiva pertenecientes a los Sistemas General y Especifico de
Carrera Administrativa de las plantas de personal de algunas entidades del Orden Nacional
y Corporaciones Auténomas Regionales, el cual fue denominado “Proceso de Seleccién
Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y CAR 2020”.

En relacion con el citado proceso de seleccion, el Gobierno Nacional expidié el Decreto
1754 del 22 de diciembre de 2020, “por el cual se reglamenta el Decreto Legislativo 491 del
28 de marzo de 2020, en lo relacionado con la reactivacion de las etapas de reclutamiento,
aplicacion de pruebas y periodo de prueba en los procesos de seleccion para proveer los
empleos de carrera del régimen general, especial y especifico, en el marco de la
Emergencia Sanitaria”, que establecié en su articulo 2.%: “Reactivacion de las etapas de
reclutamiento y aplicacion de pruebas de los procesos de seleccion: A partir de la
publicacion del presente decreto las entidades o instancias responsables de adelantar los
procesos de seleccién para proveer los empleos de carrera de los regimenes general,
especial y especifico, podran adelantar las etapas de reclutamiento y aplicacion de pruebas,
garantizando la aplicacion del protocolo general de bioseguridad adoptado por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social mediante la Resolucién 666 de 2020 y en las demas
disposiciones que las modifiquen o adicionen”.

En consecuencia, la CNSC inicié la etapa de divulgacién del Proceso de Seleccion el 5 de
enero de 2021, publicando en el Sistema de Apoyo para la Igualdad el Mérito y la
Oportunidad (SIMO), la Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa, en adelante
OPEC, de las 45 entidades que lo conforman, y programo la fase de inscripciones, asi:
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Inscripciones Modalidad de Ascenso Del 25 de enero al 7 de febrero del 2021.
Inscripciones Modalidad Abierto Del 22 de febrero al 21 de marzo del 2021.
Verificacion de requisitos minimos y ejes tematicos agosto de 2021.

Aplicacién de pruebas escritas 12 de septiembre de 2021.

Publicacion de resultados de las pruebas escritas 03 de noviembre de 2021.
Reclamacion frente a los resultados obtenidos del 04 al 10 de noviembre de 2021.
Acceso al material de pruebas escritas 05 de diciembre de 2021.

NN N N N SN

Respuesta a las reclamaciones y resultados definitivos de las pruebas 30 de
diciembre de 2021.

Asi las cosas, una vez surtidas las etapas anteriores, se prevé la vinculacion en carrera
administrativas de los 54 empleos que se encuentran en vacancia definitiva, en los proximos
meses.

6.3 Contratacion

Se presenta informe resumido de los procesos contractuales realizados en cada una de las
vigencias.

Vigencia 2018
Tabla 37. Contratos realizados vigencia 2018.

Modalidad de Objetos contractuales No. de No. de contratos Valor total
contratacion contratos ejecutados (millones de
en proceso pesos)
Contratacion Prestacion de Servicios 411 20 19.678
Directa Profesionales — Apoyo a la
Gestién
Compraventa 1 0 1.7
Arrendamientos 8 1 1.322
Convenios y Contratos 2 0 385
Interadministrativos
Proceso Prestacion de Servicios 1 0 534
Licitatorio
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — Contrataciéon CNMH.
Vigencia 2019
Tabla 38. Contratos realizados vigencia 2019.
Modalidad de Objetos contractuales No. de No. de Valor total (cifras en
contratacion contratos en  contratos pesos)
ejecucion suscritos
Contratacion Prestacion de Servicios 5 (*??) 331 12.830.294.296,00
Directa Profesionales — Apoyo a
la Gestion
Prestacion de Servicios 0 2 125.389.690,00

2 Los 5 contratos corresponden a 3 prérrogas por licencias de maternidad (Contratos Nos. 015, 020 y 209 de 2019 y 2
contratos en proceso de incumplimiento (Contratos Nos. 011 y 046 de 2019).



Modalidad de Objetos contractuales No. de No. de Valor total (cifras en
contratacion contratos en | contratos pesos)
ejecucion suscritos
Arrendamientos 1 8 3.782.379.794,00(**%3)
Compraventa 0 1 14.190.000,00
Convenios y Contratos 13 18 | 79.640.577.139,00(***24)
Interadministrativos
Minima Cuantia Prestacion de Servicios 0 5 43.606.604,60
Compraventa 0 4 181.771.822,00
Seguros 0 1 22.810.324,00
Seleccion Suministro 0 6 671.471.934,57
Abreviada. - Prestacion de Servicios 4 15 2.146.015.642,68
Acuerdo Marco de
Precios Compraventa 0 6 70.458.393,19
Seleccion Seguros 1 0 188.177.262,00
Abreviada - Prestacion de Servicios 0 1 54.960.000,00
Menor Cuantia
Seleccién Prestacion de Servicios 0 2 183.174.000,00
Abreviada — Compraventa 1 5 472.089.447,44
Subasta Inversa
Proceso Prestacion de Servicios 1 2 3.061.788.077,94
Licitatorio
Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — Contratacion CNMH.
Vigencia 2020
Tabla 39. Contratos realizados vigencia 2020.
Modalidad de Objetos contractuales No. de No. de Valor total (cifras en
contratacion contratos en  contratos pesos)
ejecucion suscritos
Contratacion Prestacion de Servicios 2(*%5) 360 15.258.575.771,48
Directa Profesionales — Apoyo a
la Gestion
2 La cifra $3.782.379.794 corresponde a:
1) Valor de $3.081.980.687 del Contrato No. 397-2019 firmado con FAMOC DEPANEL S.A (Arriendo Sede CNMH —
Carrera 7 No. 27-18), asi: Vigencia 2019 - $21.477.217, Vigencia 2020 - $1.932.949.560 y Vigencia 2021 - $1.127.553.910.
2) Valor de $674.815.107, corresponden a seis (6) contratos ejecutados por arrendamientos de las Sedes anteriores

del CNMH y (1) de arrendamiento de software - Soporte Légico por $25.584.000.

24 La cifra $79.640.577.139 corresponde a:

1) Valor total $71.925.580.000 del Acuerdo No. 048-2017 firmado con AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO
BARCO VARGAS, asi: Vigencia 2017 - $10.000.000000, Vigencia 2018 - $34.289.886.714, Vigencia 2019 $27.005.693.286.
2) Valor total $1.427.088.179 - Contrato Interadministrativo No. 343-2019 con SOCIEDAD TELEVISION DE CALDAS
RISARALDA Y QUINDIO LTDA. - TELECAFE LTDA.

3) Valor de $23.000.000 (Aporte del CNMH) — Vr. Total, Convenio - $166.000.000 — Convenio de Asociacion No. 359-2019 -
MUSEO DE ARTE MODERNO DE MEDELLIN.

4) Valor total $80.000.000 (Aportes del CNMH) — Vr. Total, Convenio - $110.000.000 -Convenio de Asociaciéon No. 369-2019
con la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE - UAO. ’

5) Valor total de $552.908.960 — Contrato Interadministrativo No. 370-2019 con ARCHIVOS DEL ESTADO Y TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION S.A.S.

6) Valor de $32.000.000 — (Aporte en efectivo CNMH) — Vr. Total, Convenio $98.352.200 (Universidad Catdlica - En especie
$24.352.200 y en efectivo $12.000.000 y CNMH - En especie $30.000.000 y en efectivo $32.000.000) - Convenio de
Asociacién No. 371-2019 con FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM.

7) Valor total de $5.600.000.000 (Aportes del CNMH) — Convenio Especial de Cooperacién No. 399-2019 con MINISTERIO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS, FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. VOCERA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO PARA LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION "FRANCISCO JOSE DE CALDAS".

8) Los demas Convenios y Contratos Interadministrativos (11) no implican la ejecucién de recursos.

2 Corresponde a dos (2) contratos suspendidos: Contrato 355-2020 suspendido por circunstancias de fuerza mayor y natural,
acaecido en el territorio de Providencia, afectado por el huracan lota que impide la ejecucién del contrato (Suspensién del
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Modalidad de Objetos contractuales No. de No. de Valor total (cifras en
contratacion contratos en contratos pesos)
ejecucion suscritos
Prestacion de Servicios 0 2 2.674.660.126,00
Arrendamientos 1 5 2.264.345.186,40 (**26)
Compraventa 0 1 21.904.925,00
Convenios, Contratos y 18 22 11.099.234.974,23(***?7)
Acuerdos
Interadministrativos
Contratos de Donacion 1 2 0,00(****28)
3.Minima Cuantia Prestacion de Servicios 0 6 54.027.042,00
Compraventa 0 2 5.662.000,00
Seleccion Suministro 2 10 1.291.102.631,14
Abreviada.- Prestaciéon de Servicios 2 8 710.636.120,12
Acuerdo Marco
de Precios Compraventa 0 8 176.994.277,52
Seleccion Seguros 1 1 281.905.108,00
Abreviada — Prestacion de Servicios 0 1 44.898.723,00
Menor Cuantia

Seleccion Suministro 1 1 136.300.000,00
Abreviada - Compraventa 1 6 1.422.133.979,73

Subasta Inversa

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — Contrataciéon CNMH.

Vigencia 2021
Tabla 40. Contratos realizados vigencia 2021.
Modalidad de Tipo de contrato Contratos Numero de Valor total (cifras en
contratacion en contratos pesos)
ejecucion suscritos
Contratacion Prestacion de Servicios 0 439 18.661.631.092,07

Directa

Profesionales — Apoyo
a la Gestién
Prestacién de Servicios

136.155.147,00

10/12/2020 al 31/03/2021) y Contrato 274-2020 suspendido por incapacidad médica (Suspension No. 1 — Del 4 al 23 de
diciembre de 2020 y Suspension No. 2 — Del 24 de diciembre de 2020 al 10 de enero de 2021).
% La cifra $2.264.345.186,40 corresponde a:

1. Valor de $1.932.949.560 del Contrato No. 397-2019 firmado con FAMOC DEPANEL S.A (Arriendo Sede CNMH —
Carrera 7 No. 27-18) Vigencia 2020 (Para la vigencia 2021 sera - $1.127.553.910).
2. Valor de $304.839.434,40, corresponden a (1) contrato ejecutado por arrendamientos de 1 Sede anterior del CNMH,

(1) de la Sede de la Dir. de Acuerdos de la Verdad en Medellin, (1) de Bodegas de almacenamiento y (1) de arrendamiento
de software - Soporte Légico por $$26.556.192,00.
27 La cifra $11.099.234.974,23 corresponde a:

1) Valor total de $ 2.981.985.937 — Contrato Interadministrativo No. 070-2020 con el Archivo General de la Nacion.

2) Valor total de $ 473.849.710,20 — Contrato Interadministrativo No. 322-2020 con Imprenta Nacional de Colombia.
3) Valor total de $808.465.952,03 - Contrato Interadministrativo No. 339-2020 con SOCIEDAD TELEVISION DE
CALDAS RISARALDA Y QUINDIO LTDA. - TELECAFE LTDA.

4) Valor total de $ 36.000.000 (Aporte del CNMH) — Vr. Total Convenio - $62.127.081 - Convenio Interadministrativo
No. 391-2020 de INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - “IDEP”.

5) Valor total $1.198.933.375 — Contrato Interadministrativo No. 392-2020 con UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA.

6) Valor total de $5.600.000.000 (Aportes del CNMH) — Convenio Especial de Cooperaciéon No. 399-2019 con

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS, FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. VOCERA
DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO PARA LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION "FRANCISCO JOSE DE CALDAS".

7) El Acuerdo No. 048-2017 firmado con AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, vence el
31/12/2022. Los valores ejecutados fueron Vigencia 2017 - $10.000.000000, Vigencia 2018 - $34.289.886.714, Vigencia 2019
$27.005.693.286.

8) Los demas Convenios y Contratos Interadministrativos (14) no implican la ejecucién de recursos.

2 El contrato de donacion No. 321-2020, por valor de $3.100.000 fueron recursos donados al CNMH para suscripcion como
miembro institucional del ICOM, por lo tanto, no implica ejecucion de recursos del CNMH.
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Arrendamientos 1 2 1.760.003.020,00

Compraventa 0 1 6.002.390,00

Convenios, Contratos y 4 12 7.101.347.702,00

Acuerdos

Interadministrativos

Seguros 1 1 177.295.563,00
Minima Cuantia Prestacion de Servicios 0 2 9.221.000,00

Compraventa 0 1 8.474.000,00

Suministro 0 1 987.700,00
Seleccion Suministro 0 3 172.985.138,87
Abreviada- Prestacion de Servicios 3 5 378.115.214,31
Acuerdo Marco
de Precios Compraventa 1 8 276.375.307,79
Seleccion Suministro 0 1 129.542.357,00
Abreviada — Compraventa 0 4 225.442.871,00

Subasta Inversa

Vigencia 2022 corte a 31 de mayo

Tabla 41. Contratos realizados vigencia 2022-mayo 31.

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — Contratacion CNMH.

Modalidad de Tipo de contrato Contratos NlUmero de Valor total (cifras en
contratacion en contratos pesos)
ejecucion suscritos
Contratacion Prestacién de Servicios 304 309 16.095.361.384,00
Directa Profesionales — Apoyo
a la Gestién
Prestacién de Servicios 3 3 132.112.723,00
Arrendamientos 1 1 111.646.726,50
Convenios, Contratos y 5 5 7.321.093.044,00
Acuerdos
Interadministrativos
Minima Cuantia Compraventa 2 2 9.455.740,00
Seleccion Suministro 2 2 50.516.685,00
Abreviada- Prestacion de Servicios 1 1 118.268.601,29
Acuerdo Marco
de Precios
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Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — Contratacién CNMH.

Ver Anexo No. 4 para mayor informacién de los procesos de contratacion llevados a cabo
en la entidad, entre 2018 y 2022.

6.4 Créditos externos en ejecucion
Este item no le aplica a la Entidad debido a que no se solicitaron recursos del crédito.

6.5 Anteproyecto de presupuesto 2023

La Entidad para su quehacer misional solicit6 los siguientes recursos para la vigencia 2023,
en general, se tuvo en cuenta para la solicitud de recursos las metas consignadas en el
CONPES 4031.



Tabla 42. Anteproyecto de presupuesto 2023.
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 2023

Millones de pesos Solicitud
Funcionamiento/Entidad 2023
CNMH 13.911
Gastos de personal 10.837
Adquisicion de Bienes y servicios 2858
Transferencias corrientes 96
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 120
Servicio de la Deuda
Total Funcionamiento 13.911
PRESUPUESTO DE INVERSION 2023
Millones de pesos Solicitud
Inversion/Entidad 2023
CNMH 39.707
Programa Presupuestal 4101 34.674
DIVULGACION DE ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL NACIONAL 3800
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL 11.950
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE MEMORIA HISTORICA A NIVEL 5114
NACIONAL
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DEL MUSEO DE MEMORIA A NIVEL 8609
NACIONAL )
CONSOLIDACION DEL ARCHIVO DE LOS DERECHOS HUMANOS, MEMORIA 5201

HISTORICA Y CONFLICTO ARMADO Y COLECCIONES DE DERECHOS
HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO. NACIONAL
Programa Presupuestal 4199 5033

CONSOLIDACION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA ADECUADA 5033
GESTION DE LA INFORMACION DEL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA
HISTORICA A NIVEL NACIONAL

Total Nacion 39.707

Fuente: Grupo de Planeaciéon - CNMH.

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS
a. Proyectos de inversion

A continuacion, se presentan los proyectos de inversién de la Entidad en la actualidad se
encuentran en ejecucién:

Tabla 43. Proyectos de inversion en ejecucion 2022.

Ficha BPIN Nombre del u D Valor Valor % de Saldo por Estado
proyecto responsable Comprometido Obligado ejecucion ejecutar
2017011000295 Implementacion 22.605.552.116 Direccion de 22.605.552.116 0 0% 22.605.552.116 En

de una solucién Museo ejecucion
inmobiliaria para con

la construccién del retrasos
museo nacional

de la memoria en

Bogota




Ficha BPIN

2018011000488

2018011000486

2018011000555

2018011000487

2018011000490

2021011000085

2021011000086

2021011000117

2021011000119

2021011000102

2018011000657

2021011000046

Nombre del
proyecto
Aplicacion del
mecanismo no
judicial de
contribucién ala
verdad y la
memoria histérica
a nivel nacional
Incremento de la
capacidad para
realizar acciones
de memoria
histérica en los
territorios a nivel
nacional
Desarrollo e
implementacion
de la estrategia
social del museo
de memoria
histérica a nivel
nacional
Implementacion
de las acciones de
memoria histérica
y archivo de
derechos
humanos a nivel
nacional
Divulgacién de
acciones de
memoria histérica
a nivel nacional
Divulgacion de
acciones de
memoria histérica
a nivel nacional
Implementacion
de las acciones de
memoria histérica
a nivel nacional
Fortalecimiento de
procesos de
memoria histérica
anivel
Implementacion
de acciones del
museo de
memoria a nivel
Consolidacion del
archivo de los
derechos
humanos,
memoria histérica
y conflicto armado
y colecciones de
derechos
humanos y
derecho
internacional
humanitario.
nacional
Desarrollo de
acciones
encaminadas a
facilitar el acceso
a lainformacion
producida por el
centro nacional de
memoria histérica
anivel
Consolidacién de
la plataforma
tecnolégica para
la adecuada
gestion de la
informacion del
centro nacional de
memoria histérica
a nivel nacional

b. Obras publicas

Recurso asignado

3.200.000.000

145.056.000

300.817.000

1.512.702.253

590.375.000

2.225.670.587

4.719.264.715

4.212.846.801

8.358.376.715

3.704.207.205

297.987.221

1.917.176.137

Dependencia

Valor

Valor
Obli

Direccion de
Acuerdos de la
Verdad

Direccion de
Construccion de
la Memoria
Histérica

Direccion de
Museo

Direccion de
Archivo de
Derechos
Humanos

Estrategia de
Comunicaciones

Estrategia de
Comunicaciones

Direccion de
Construccion de
la Memoria
Historica
Direccion de
Construccion de
la Memoria
Histérica
Direccion de
Museo

Direccion de
Archivo de
Derechos
Humanos

Direccion
Administrativa y
Financiera

Direccion
Administrativa y
Financiera

Compr
2.830.793.194

145.056.000

300.817.000

1.512.702.253

590.375.000

1.940.877.094

4.208.289.716

3.838.352.825

4.373.428.698

3.013.188.146

296.270.345

752.434.541

1.195.394.365

1.320.386.298

302.110.169

708.689.365

1.272.745.061

1.241.741.916

1.246.860.196

1.055.205.157

106.723.432

250.725.386

Fuente: Grupo de Planeacion - CNMH.

% de Saldo por
ejecucion ejecutar
37,36% 2.004.605.635
0% 145.056.000
0% 300.817.000
87,29% 192.315.955
51,17% 288.264.831
31,84% 1.516.981.222
26,97% 3.446.519.654
29,48% 2.971.104.885
14,92% 7.111.516.519
28,49% 2.649.002.048
35,82% 191.263.789
13,08% 1.666.450.751

Estado

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

A continuacion, se reporta la informacién entregada por la Agencia Nacional Inmboliaria —
Virgilio Barco Vargas- ANIM, con corte a 16 de junio de 2022 sobre la obra del Museo.

Tabla 44. Avance de ejecucion de obras publicas.

Objeto de la
obra publica

VIGENCIA FISCAL 2020

Nombre o Nombre o Estado Obra
razén razén .
socialdel  social del E]ec:Jtado o En
contratista  interventor (%) "‘(3;‘(;50
(<)

Valor ejecutado

Observaciones
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100

Objeto de la Nombre o Nombre o Estado Obra Valor ejecutado Observaciones
obra publica razon razén :
social del social del Ejec:Jtado En
contratista = interventor (%) Prt():/:t;so
0,
Construccion Obrascon Consorcio 1,80% $1.009.757.656 Informacién brindada
del Museo de Huarte Lain = CGD Museo por la ANIM como
Memoria de S.A. gestor del proyecto,
Colombia. Sucursal es de aclarar que los
Colombia valores difieren de las
actas de corte y lo
facturado remitido a la
Fiduciaria para pago.
VIGENCIA FISCAL 2021
Construccion Obrascon Consorcio 12,62% $24.177.798.233 = Informacién brindada
del Museo de Huarte Lain = CGD Museo por la ANIM como
Memoria de S.A. gestor del proyecto,
Colombia. Sucursal es de aclarar que los
Colombia valores difieren de las

actas de corte y lo
facturado remitido a la
Fiduciaria para pago.
VIGENCIA FISCAL 2022
Construccion Obrascon Consorcio 31.36% 54.22% | $5.590.769.316 Informacién brindada

del Museo de Huarte Lain = CGD Museo por la ANIM como
Memoria de S.A. gestor del proyecto,
Colombia. Sucursal es de aclarar que los

Colombia valores difieren de las

actas de corte y lo
facturado remitido a la
Fiduciaria para pago.

Fuente: Direcciéon de Museo - CNMH.

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA EN ENTIDADES
a. Instancias de participacion externas

Tabla 45. Instancias de participacion externas.

Tipo de Instancia Marco Integrantes Periodicidad Delegado
(Comité, Junta, Normativo Reuniones
etc.)
Subcomité Decreto 4800 de = Ministerio del Interior. Trimestral Coordinador del
técnico de 2011 art. 238 Ministerio de Defensa Nacional. Observatorio de
sistema de Ministerio de Agricultura'y Memoria y Conflicto.
informacion Desarrollo Rural.
Ministerio de Salud y Proteccién
CNMH: Invitado Social.
permanente. Ministerio del Trabajo.

Ministerio de Tecnologia de la
Informacién y
Telecomunicaciones.
Ministerio de Educacién
Nacional.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Fiscalia General de la Nacién.
Registraduria General de la
Nacién.

Servicio Nacional de
Aprendizaje.



Tipo de Instancia
(Comité, Junta,
etc.)

Subcomité
técnico medidos
de satisfaccion

CNMH: Miembro
permanente.
Secretaria
Técnica

Subcomité
técnico de
reparacion
colectiva

CNMH: Invitado
permanente.

Subcomité
Técnico del
Sistema de
Informacion
Interinstitucional
de Justicia
Transicional

CNMH: Miembro
permanente.

Marco
Normativo

Decreto 4800 de
2011 art. 238

Decreto 4800 de
2011 art. 238

Decreto No.
1069 de 2015

Integrantes

Defensoria del Pueblo.
Programa Presidencial para la
Accién Integral contra Minas
Antipersonal.

Ministerio de Defensa Nacional.
Ministerio de Educacion
Nacional.

Ministerio de Cultura.

Consejo Superior de la
Judicatura.

Archivo General de la Nacién.
Procuraduria General de la
Nacién.

Centro de Memoria Histérica.
Fiscalia General de la Nacion.
Defensoria del Pueblo.
Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses.
Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

Ministerio de Educacién
Nacional.

Ministerio de Cultura.
Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Ministerio del Trabajo.
Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio del Interior.
Ministerio de Defensa Nacional.
Oficina del Alto Comisionado
para la Paz.

Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.
Unidad Administrativa Especial
para la Atencién y Reparacién
Integral a las Victimas.
Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y
Grupos Alzados en Armas.
Unidad Administrativa Especial
de Gestién de Restitucién de
Tierras Despojadas.

Centro de Memoria Histdrica.
Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado.

Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales.

Unidad Administrativa Especial
de Informacién de Analisis
Financiero.

Superintendencia Financiera.
Superintendencia de
Sociedades.

Superintendencia de Notariado y

Registro.

Periodicidad
Reuniones

Trimestral

Trimestral

Bianual
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Delegado

Profesional de apoyo de
la Estrategia Nacion-
Territorio.

Profesional
Especializada, Lider de
la Estrategia de
Reparacion

Coordinador del
Observatorio de
Memoria y Conflicto.
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Periodicidad
Reuniones

Marco
Normativo

Tipo de Instancia
(Comité, Junta,

Integrantes Delegado

etc.)

Comité Sectorial
de Gestion y
Desempeiio

CNMH: Miembro
permanente.

Mesa sectorial de
focalizacion

CNMH: Miembro
permanente.

Mesa Sectorial
territorial

CNMH: Miembro
permanente.

Resolucion
01221 de 2018

Resolucion 1690
de 2019

Resolucién 1359
de 2020

Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (Inpec).

Fiscalia General de la Nacién.
Procuraduria General de la
Nacion.

Defensoria del Pueblo.

Consejo Superior de la
Judicatura.

Corte Suprema de Justicia.
Registraduria Nacional del
Estado Civil.

Director del Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social.

Director del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar.

Director de la Unidad
Administrativa Especial de
Atencion y Reparacion Integral a
las Victimas.

Director del Centro de Memoria
Historica.

Subdirector General para la
Superacion de la Pobreza del
Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.
Subdirector General para la
Superacién de la Pobreza del
Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.
Director de Gestién y Articulacion
de la Oferta Social del
Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.

Tres representantes del Instituto
Colombiano de Bienestar
Familiar-ICBF.

Dos representantes de la Unidad
para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas-UARIV.
Un representante del Centro de
Memoria Histérica.

Director Regional del
Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social con
jurisdiccion en el respectivo
territorio.

Director Territorial de la Unidad
para la Atencion y Reparacién
Integral a las Victimas con
jurisdiccion el respectivo
territorio.

Director Regional del Instituto
Colombiano de Bienestar
Familiar con jurisdiccion en el
respectivo territorio.

Designado del Director General
del Centro Nacional de Memoria
Histdrica.

Bianual

Mensual

Bimensual

Director General vy
Asesor de la Direccion
General con funciones
de Planeacion

Asesor de la Direccién
General con funciones
de Planeacién

Mesa Sectorial
Territorial
Cundinamarca:
Profesional de apoyo de
la Estrategia Nacion

Territorio.

Mesa Sectorial
Territorial Chocé:
Profesional de apoyo de
la Estrategia Nacion
Territorio.

Mesa Sectorial
Territorial Sucre:
Profesional de enlace
territorial Caribe de la



Marco
Normativo

Tipo de Instancia
(Comité, Junta,
etc.)

Resolucion 1045
de 2020

Subcomité
Sectorial de
Defensa Juridica
del sector
Inclusion Social y
Reconciliacion

CNMH: Miembro
permanente.

Decreto 762 de
2018

Mesa técnica
Politica Publica
LGTBI

CNMH: Invitado
permanente.

Decreto 1314 de
2016

Comision
intersectorial de
Garantias para
mujeres
Lideresas y

Periodicidad
Reuniones

Integrantes

Delegado del director del Bianual
Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.

Jefe de la Oficina Asesora
Juridica del Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social.

Jefe de la Oficina Asesora
Juridica del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar- ICBF.
Jefe de la Oficina Asesora
Juridica del Centro Nacional de
Memoria Histérica — CNMH.
Jefe de la Oficina Asesora
Juridica de la Unidad Especial
para la Atencién y Reparacién
integral a las Victimas- UARIV.
Un representante de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Los responsables o
coordinadores de la defensa
juridica y/o judicial de las
entidades del Sector
Administrativo de Inclusién
Social y Reconciliacion, quienes
participaran de las sesiones,
segun los temas a tratar.
Ministerio del Interior.
Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos.

Policia Nacional.

Unidad Nacional de Proteccioén.
Defensoria del Pueblo.
Procuraduria General de la
Nacion.

Fiscalia General de la Nacién.
Entidades invitadas de acuerdo
con los temas tratados:
Ministerio de Justicia.

Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario—INPEC.

Unidad de Atencién y
Reparacion Integral a las
Victimas.

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar —ICBF.
Ministerio de Salud.

Agencia Nacional de
Reincorporacién.

Ministerio del Interior.

Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural.

Bianual

Bianual
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Delegado

Estrategia Nacion

Territorio.

Jefe de Ila Oficina

Asesora Juridica

Lider del enfoque de
género

Lider del enfoque de
género



Tipo de Instancia Marco
(Comité, Junta, Normativo
etc.)

defensoras de

DDHH

CNMH: Invitado

permanente.

Comité de Unidad Victimas

Memoria y Trabajo Social

Historica Proceso de
Derechos
Humanos
Personeria de
Cartagena de
Indias

Consejo Membresia

Internacional de anual (se vence

Museos-ICOM en abril de 2023)

CNMH: Miembro
institucional

Periodicidad
Reuniones

Integrantes

Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

Ministerio de Educacion
Nacional.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.
Departamento Administrativo de
la Presidencia la Republica.
Invitados permanentes:

Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las
Victimas-UARIV.

Unidad Nacional de Proteccion.
Consejeria Presidencial para la
Equidad de Mujer.

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar- ICBF.
Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos.

Defensoria para los Derechos de
las Mujeres y Asuntos de Género
de la Defensoria del Pueblo.
Alcaldia Distrital de Cartagena.
Direccion de la Escuela de
Gobierno y Liderazgo.

Direccion del Instituto de
Patrimonio y Cultura de
Cartagena (IPCC).

Defensoria del Pueblo. Regional
Bolivar.

Procuraduria General de la
Nacion. Regional Bolivar.
Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral

a las Victimas-UARIV.

Centro Nacional de Memoria
Historica.

Comisién de la Verdad.
Macroterritorial Caribe.
Delegados Subcomité de
Memoria Historica.

Mesa distrital de participacién
efectiva de victimas.

La afiliacion al ICOM concede los
siguientes beneficios: asistencia
a conferencias del ICOM y tener
descuentos en los eventos de
socios. Acceder de forma
gratuita a publicaciones,
herramientas y estandares
profesionales. Acceso

a una oferta en los cursos de
formacion del ICOM. Tarjetas de
membresia

para el acceso gratuito a miles
de instituciones museales en
todo el mundo.

Trimestral

N/A
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Delegado

Profesional de enlace
territorial Caribe de la
Estrategia Nacion
Territorio.

N/A



Tipo de Instancia
(Comité, Junta,
etc.)

Red Nacional de
Observatorios de

Derechos
Humanos RODHI

CNMH: Miembros
del Nodo Bogota
Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadisticas
DANE

CNMH: invitados
permanentes

Marco
Normativo

Decreto 1084 de
2015. Capitulo
VIl articulo
2.2.7.7.6

Ley 1955 de
2019, articulo
160

Integrantes Periodicidad
Reuniones

Unidad de Atencion para las Trimestral
Victimas-UARIV
Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos
Ministerio del Interior.
Mesa de Estadisticas de Justicia, = Trimestral

Seguridad y Convivencia
Ciudadana Mesas de trabajo para
el mantenimiento de la
Clasificacion Internacional del
Delito con Fines Estadisticos
adaptada para Colombia (ICCS
A.C.). Implementacioén de la “Guia
para la Inclusion del Enfoque
Diferencial e Interseccional en la
Produccién Estadistica  del
Sistema Estadistico Nacional.

Fuente: Grupo de Planeacion - CNMH.

b. Instancias de participacion internas

Tabla 46. Instancias de participacion internas.

Tipo de Instancia
(Comité, otro)

Consejo

Directivo

Comité Asesor
de Contratacion

Comité de

Conciliacion

Marco normativo

Acuerdo 01
2012

de

Resoluciéon 101 de
2020

Resolucién 050 de
2012

Integrantes

Director del Departamento Administrativo de la
Prosperidad Social.

Ministerio de Justicia y del Derecho.

Ministerio de Educacién Nacional.

Ministerio de Cultura.

Director de la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas-UARIV.

Dos representantes de las victimas elegidos por la
Mesa Nacional de Victimas.

Director General del Centro Nacional de Memoria
Histérica (con voz pero sin voto).

Director General.

Director Técnico de la Direccion para la Construccion
de la Memoria Histdrica.

Director Técnico de la Direccién de Archivo de los
Derechos Humanos.

Director Técnico de la Direccién de Museo de Memoria
Histérica.

Director Técnico de la Direccién de Acuerdos de la
Verdad.

Director Administrativo y Financiero.

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Planeacion.

Asesor de la Direccién General con funciones de
Control Interno (con voz pero sin voto).

Director General.

Director Administrativo y Financiero.

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Coordinador
Observatorio de
Memoria y Conflicto.

Coordinador
Observatorio de
Memoria y Conflicto.
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Delegado

del

del

Periodicidad
Reuniones

Bimensual

Se convoca de
acuerdo a la

planeacion,
dindmica
necesidades de la
contratacion.
Quincenal o de
acuerdo a las

necesidades de la
entidad.



Tipo de Instancia = Marco normativo
(Comité, otro)

Comité Resolucion 158 de
Evaluador de | 2015

Bienes

Comité Resolucién 066 de
Institucional de 2020

Gestion y

Desempeio

Comiteé Resolucién 066 de

Institucional de | 2020
Coordinacion de
Control Interno

Comité de Resolucion 120 de
Investigaciones 2020 y Resolucion
098 de 2022

Integrantes

Director Técnico de la Direccién de Acuerdos de la
Verdad.

Un asesor designado por el Director General.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Control Interno (con voz pero sin voto).

Director General.

Director Administrativo y Financiero.

Director Técnico de la Direccién de Archivo de los
Derechos Humanos.

Director Técnico de la Direccién de Museo de Memoria
Histérica.

Profesional encargado de las funciones de recursos
fisicos.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Control Interno (invitado).

Director General.

Director Técnico de la Direccion para la Construccion
de la Memoria Histérica.

Director Técnico de la Direccién de Archivo de los
Derechos Humanos.

Director Técnico de la Direcciéon de Museo de Memoria
Historica.

Director Técnico de la Direccion de Acuerdos de la
Verdad.

Director Administrativo y Financiero.

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Planeacion.

Asesor de la Direccion General con funciones
Pedagogia.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Cooperacion Internacional.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Observatorio de Memoria y Conflicto.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Control Interno (con voz pero sin voto).

Director General.

Director Técnico de la Direccion para la Construccion
de la Memoria Histérica.

Director Técnico de la Direcciéon de Archivo de los
Derechos Humanos.

Director Técnico de la Direcciéon de Museo de Memoria
Histérica.

Director Técnico de la Direccién de Acuerdos de la
Verdad.

Director Administrativo y Financiero.

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Planeacion.

Asesor de la Direcciébn General con funciones
Pedagogia.

Asesor de la Direccién General con funciones de
Cooperacion Internacional.

Asesor de la Direccibn General con funciones de
Observatorio de Memoria y Conflicto.

Asesor de la Direccién General con funciones de
Control Interno (con voz pero sin voto).

Director General.

Director Técnico de la Direccién para la Construccion
de la Memoria Historica.

Periodicidad
Reuniones

Trimestral

Mensual

Bianual

Bimensual
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Tipo de Instancia
(Comité, otro)
y Procesos

Editoriales

Comité Asesor
Internacional

Comité de
Convivencia

Laboral

Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Marco normativo

Resolucion 017 de
2015

Resoluciéon 110 de
2020

Resolucion 172 de
2020

Resolucion 173 de
2020

Resolucion 172 de
2020

Integrantes

Director Técnico de la Direccion de Archivo de los
Derechos Humanos.

Director Técnico de la Direccion de Museo de Memoria
Histérica.

Director Técnico de la Direccién de Acuerdos de la
Verdad.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Cooperacion Internacional.

Asesor de la Direccion General con funciones de
Observatorio de Memoria y Conflicto.

Profesional Especializado de la Estrategia de
Comunicaciones.

Profesional de la Estrategia de Comunicaciones (con
vVOz pero sin voto).

Director General.

Cinco (5) expertos reconocidos internacionalmente

en temas relativos al mandato misional del CNMH, a
saber, tratamiento del pasado,

archivos de derechos humanos, museos y lugares de
memoria, investigacion para el esclarecimiento
histérico y procesos de reconstrucciéon de la memoria
histdrica.

Director Técnico de la Direccion de Archivo de los
Derechos Humanos.

Profesional Especializado de Talento Humano.

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Profesional Especializado de la Estrategia de
Comunicaciones.

2 representantes y 2 suplentes de funcionarios de la
planta, elegidos por votacién cada dos anos.

Director Administrativo y Financiero.

Profesional Especializado de Talento Humano.
Director Técnico de la Direccion para la Construccion
de la Memoria Histérica.

Asesor de la Direccién General con funciones de
Planeacion.

2 representantes y 2 suplentes de funcionarios de la
planta, elegidos por votacion cada dos afos.

Fuente: Grupo de Planeacion - CNMH.

9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

a. Acciones judiciales

Periodicidad

Reuniones

Anual

Trimestral

Mensual

A continuacidn, se relaciona el estado de los procesos que se llevan en la jurisdiccion de lo
contencioso, en contra de la entidad, con corte al 19 de mayo de 2022:
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Tabla 47. Estado de los procesos judiciales en contra de la entidad.
PROCESOS EN CURSO CONTRA EL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA. OAJ

No. RADICADO

1 25000234200020190125200
TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO DE
CUNDINAMARCA -
SECCION SEGUNDA
(ORAL)

NULIDAD Y

RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO

2. | 11001333501220200018500
JUZGADO 12

ADMINISTRATIVO SEC

SEGUNDA ORAL BOGOTA

ORDINARIO LABORAL.

3 11001333502020210003300

DEMANDANTE

ESPERANZA
BELTRAN
BLANCO

GONZALO
CAMILO
DELGADO
RAMOS

JUAN
CARLOS

ANOTACION VALOR

PRETENSION
Resumen: Se solicité Nulidad = $51°606.755,00
por parte del de apoderado
parte demandante, CNMH se
pronuncio al respecto desde
el 27 de octubre de 2021, Se
niega la Nulidad/ apoderada
de Prosperidad social solicita
nuevamente nulidad 10 de
marzo 2022. Pendiente de
tramite.
3 de mayo se archiva
expediente fisico para
continuarlo totalmente de
manera digital Caja 44199
6 de mayo corre traslado de
solicitud de nulidad
nuevamente, puesto que
desde el 25 de abril ya lo
habia hecho.
Ultima Actuacion: 12 de
Mayo de 2022. Se termina el
término del traslado de la
nulidad propuesta por
apoderada judicial del DPS.
Revision: 19 de mayo /2022:
Sin actuacién.
Resumen: Este proceso
tenia segunda Audiencia el
21 de Abril a las 2:30 pm, la
misma fue reprogramada por
el Despacho para el 12 de
Mayo de 2022 a las 2:30 pm,
pero al no tener acceso a la
direccion web enviamos
desde CNMH solicitud del
auto de reprogramacion, el
cual fue enviado por el
Juzgado al correo
andres.usuga@cnmh.gov.co,
de ahi la siguiente actuacion.
Ultima Actuacion: 10 de
mayo remite auto de
reprogramacioén de audiencia
al apoderado CNMH.
Nota: A este proceso le
radicamos el dia 18 de mayo
un memorial que anexaba
informacién solicitada por el
despacho en audiencia, no
han subido al sistema la
actuacién, pero tenemos la
constancia de recibido.
Revision: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.
Resumen: Proceso enviado
al Tribunal de Cundinamarca

$40°929.713,00

N/A
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PROCESOS EN CURSO CONTRA EL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA. OAJ

No. RADICADO DEMANDANTE
JUZGADO 20 IRIARTE
ADMINISTRATIVO SEC | QUIROGA
SEGUNDA ORAL BOGOTA
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO
4 | 25000234200020210082500 JUAN
TRIBUNAL CARLOS
ADMINISTRATIVO DE IRIARTE
CUNDINAMARCA QUIROGA
SECCION SEGUNDA ORAL
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO
5 11001333400220200030400 MARIA DEL
ROSARIO
JUZGADO 2 HERNANDEZ
ADMINISTRATIVO SEC
PRIMERA ORAL BOGOTA
ACCIONES POPULARES.
5.1 | 11001334104520210035100 MARIA DEL
JUZGADO 45 ROSARIO
ADMINISTRATIVO SEC HERNANDEZ
PRIMERA ORAL BOGOTA
NULIDAD SIMPLE
5.3 | 11001333400220210034600 MARIA DEL
JUZGADO 2 ROSARIO
ADMINISTRATIVO SEC HERNANDEZ

PRIMERA ORAL BOGOTA
NULIDAD SIMPLE

ANOTACION

por competencia desde 20 de
Mayo de 2021.

Revision: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.

Resumen: 21 de febrero
ADMITE demanda. Pendiente
que nos notifiquen la misma.
Nota: pendiente de que nos
notifiquen.

Revisién: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.

Demanda Rechazada por
subsanacion extemporanea,
demandante apel6 pero se lo
denegaron y volvié y envié
otro memorial con presunta
accion popular, que esta
pendiente de
pronunciamiento.

Nota: Desde el 11 de Mayo
de 2021. Tiene dicho
memorial pendiente de
tramite.

Revisién: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.

Esta demanda fue rechazada
y se presento apelacion, se
envio al Tribunal de
Cundinamarca en Apelacion,
Seccion 1, hay dudas frente a
si el CNMH es sujeto
procesal, pues en la casilla
demandado NO aparece.

Se remitié el 8 de febrero de
2022 (que estaba pendiente)
al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca Seccién 1
Revision: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.

Esta demanda fue Inadmitida
y se present6 subsanacion
desde el 19 de Enero de
2022, a la espera de
pronunciamiento de
despacho, hay dudas frente a
si el CNMH es sujeto
procesal, pues en la casilla
demandado NO aparece.
Actuacion: 3 de Mayo de
2022, se rechaza demanda
por no subsanar en debida
forma.

Revision: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.

VALOR
PRETENSION

$246°252.010,00

N/A

N/A

N/A



No.

PROCESOS EN CURSO CONTRA EL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA. OAJ

RADICADO DEMANDANTE ANOTACION VALOR
PRETENSION
11001333502220210016400 = NURY JATSU | Resumen 22 de febrero/ $69°416.783,00
022 JUZGADO MARTINEZ Admite Demanda /
ADMINISTRATIVO - ORAL Notificados 9 de marzo/
SEC SEGUNDA comienza termino de 30 dias.
17 de marzo Recepcion de

NULIDAD Y memorial de parte
RESTABLECIMIENTO DEL demandante, Asunto: Anexa

DERECHO. Pruebas.

Ultima Actuacion: 21 de abril
RM Contestacion de
Demanda.
Revisién: 19 de mayo /2022:
Sin actuacion.
11001333502220210000600 MARTHA Tuvo sentencia de primera $72’529.011,40

JUZGADO 22 ADRIANA instancia accediendo Nota: Pendiente
ADMINISTRATIVO SEC SANCHEZ parcialmente a las de pago,
SEGUNDA ORAL BOGOTA CORTES pretensiones, CNMH no sumando
NULIDAD Y sustento apelacion. intereses.
RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO.

Fuente: Oficina Asesora Juridica - CNMH.

Por otra parte, el CNMH se encuentra involucrado en cuatro tramites de medidas cautelares
ante la JEP:

1.

La Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) mediante Auto 058 de 2020 ordend
vincular al CNMH al tramite de medidas cautelares respecto a la exposicion “Voces
para Transformar a Colombia” del Museo de Memoria de Colombia. Al respecto se
ejercieron reposiciones, apelaciones, nulidades y solicitudes de aclaracion, todo ello
conforme lo demandan las actuaciones procesales y autos que se han expedido por
la JEP. Ademas, se asistio a las audiencias de practicas de testimonios conforme a
las fechas fijadas. Asi, se practicaron alrededor de 50 testimonios, quedando
pendientes, dado que no se ha definido una fecha, el testimonio del actual y el
anterior director del CNMH.

Exposicion “Sanaciones”: Desde marzo de 2021, se adelanta un tramite de medidas
cautelares en la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), con miras a investigar
supuestas afectaciones a derechos de los pueblos indigenas beneficiarios de la
exposicion. Entre septiembre y diciembre de 2021, se practicaron audiencias y se
intentd recolectar los testimonios de 13 testigos, no obstante, solo se lograron 10
testimonios, los tres testigos restantes no han asistido a las audiencias.
Adicionalmente, se presentaron al menos cinco oficios aportando pruebas y
recolectando testimonios que permitan demostrar la inconducencia del tramite
procesal iniciado y la necesidad de tener una decisién final y se interpuso recurso
de reposicidon en subsidio de apelacién, el cual fue rechazado por la JEP con
advertencia de iniciar medidas correccionales. Este tramite judicial alin se encuentra
en curso, por lo que la JEP no ha tomado ninguna decision de fondo, a pesar de que
2021 se continué el proceso de didlogo y concertacién con las comunidades Bora,
Okaina, Uitoto y Muinane, de La Chorrera (Amazonas); Wiwa, de la Sierra Nevada
de Santa Marta; Bari, del Catatumbo (Norte de Santander) y Venezuela; Nasa, del
Norte del Cauca; y Awa de Putumayo, Narifio y Ecuador. El 4 de noviembre se
presentd el micrositio al publico.
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3. Cementerios de San Onofre y Rincén del Mar: vinculado al proceso en el mes de

marzo, el CNMH solicité la nulidad parcial del Auto de apelacion mediante el cual se
le vincula. Frente a esto, la seccion de apelacién da tramite y ordena enviar el
recurso a la Seccion de Primera Instancia para Casos de Ausencia de
Responsabilidad (SARV), esta ultima corri6 traslado al CNMH por un término
expedito para pronunciamientos adicionales a lo ya indicado. Sobre este tema se
contestd y se logré la apelacion del término para el cumplimiento de la accion de
memoria que se impone en el Auto por termino de 2 afos. Ahora bien, durante dicho
periodo de tiempo, se deberan rendir informes en fechas puntuales, en los cuales
se documente el avance en la implementacion. A la fecha, se realiz6 el documento
de alistamiento y la elaboracién y presentacion del plan de trabajo ante la JEP.
Ademas, se realiz6 una fase de acercamiento y entrevistas a lideres y lideresas
sociales del municipio de San Onofre.

Medidas de Proteccidén de Informacién (MPI): desde la vigencia 2018 el CNMH se
encuentra vinculado a un trdmite de medidas de proteccion de informacion (MPI)
ante la JEP. En consecuencia, el CNMH a través de las Direccion de Archivo de
Derechos Humanos, realizé los reportes de los medios de proteccién de informacién.

b. Procesos disciplinarios

En el periodo 2019-2022 con corte al 31 de mayo, la Entidad ha llevado a cabo las
siguientes acciones de caracter disciplinario. En el cuadro que se presenta a continuacion
se evidencia el estado de estas:

Tabla 48. Procesos disciplinarios en curso.

No.

1.

Numero de Dependencia Fecha de los Etapa procesal Quejoso o
expediente hechos (para (indicar fecha informante (o si
verificacion del — para se inicio de
término de verificacion de oficio)
prescripcion y no
caducidad) vencimiento
del proceso)
006/2016 DIRECCION Fecha de los hechos = Decision de | Informe  Servidor

ADMINISTRATIVA Ano 2013 (Tracto @ cierre de Publico.

Y FINANCIERA sucesivo). Servicios | investigacion. Contraloria
prestados en el General de la
marco del contrato Republica,

417 de 2013 con comunicado

UNE, por presunta mediante oficio de
deficiencia en el 2 de febrero de
establecimiento real 2016 la existencia
de los valores para de 12 hallazgos
los servicios que con presunta
comprendieron el incidencia

objeto del contrato disciplinaria,
comparados los derivados de la
contratos 541 de Auditoria especial
2014. realizada en los
Auto apertura afnos 2013 y 2014
indagacion al CNMH.
preliminar: 12 de

mayo de 2016.

Auto apertura

investigacion

Disciplinaria: 26 de
febrero de 2019
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No.

2.

3.

4.

Numero de
expediente

010/2017

003/2018

004/2018

Dependencia

DIRECCION
ADMINISTRATI
Y FINANCIERA

DIRECCION
TECNICA

ACUERDOS
LA VERDAD

DIRECCION
GENERAL
DIRECCION
PARA

VA

DE
DE

LA

CONSTRUCCION
DE LA MEMORIA

HISTORICA
DIRECCION

DE

ARCHIVO DE LOS

DERECHOS
HUMANOS
DIRECCION
MUSEO

DE
DE

Fecha de los
hechos (para
verificacion del
término de
prescripcion y
caducidad)

Fecha de los hechos

2014-2015 (Tracto
sucesivo)

Deficiencias en la
ejecucion y
supervision del
contrato 369 de

2014, senalado en la
remision de la CGR.
Auto de apertura de
indagacion
disciplinaria de 01 de
marzo de 2017.

Auto de apertura
Investigacion
disciplinaria 26 de
abril de 2019.

Fecha de los hechos
29 de noviembre de
2017.

Presentacion de la
Queja 13 de
diciembre de 2017.
07 de febrero de
2018 avoco
conocimiento la
PGN.

Auto de 28 de
febrero de 2018 de la
Procuraduria
Segunda Delegada
para la Vigilancia
Administrativa que
ordena remisién por
competencia
externa.

Auto de 19 de abril
de 2018: Apertura

indagacion
preliminar en
averiguacion de

responsables.
Fecha de los

Hechos. 31 DE
DICIEMBRE DE
2014.

Fecha del Informe

del Servidor Publico
ala PGN.

El 23 de noviembre
de 2015, se remite
por la Procuraduria
Primera Distrital
mediante radicado
3640 de diecisiete

Etapa procesal
(indicar fecha
— para
verificacion de
no
vencimiento
del proceso)

PRUEBAS.

ARCHIVO.

Auto de archivo
definitivo 28 de
marzo de 2022.

Traslado  por
competencia a
la Procuraduria
General de La
Nacién,

mediante Auto
de 28 de marzo
de 2022.

Quejoso o
informante (o si
se inicio de
oficio)

Informe  Servidor
Publico.
Contraloria
General de la
Repubilica,
comunicé mediante
oficio de 02 de
febrero de 2016 la
existencia de 12

hallazgos con
presunta incidencia
disciplinaria,

derivados de la
Auditoria especial
realizada en los
anos 2013 y 2014
al CNMH.

Queja presentada a
la Procuraduria
General de Ia
Naciéon por un
particular.

Informe de servidor
Publico.

informe presentado
por el sefor
Secretario General
de Cuentas,
mediante oficio
CLC 3.9 556/15 de
23 de noviembre de
2015, inform6 al
sefor Procurador
General de la
Nacién, que varias
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No.

5:

6.

7.

Numero de
expediente

006/2018

007/2018

001/2019

Dependencia

MEMORIA
HISTORICA
DIRECCION  DE
ACUERDOS DE
LA VERDAD
OFICINA
ASESORA
JURIDICA
DIFUSION  DE
MEMORIA
HISTORICA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA.

DIRECCION DE
ACUERDOS DE
LA VERDAD

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Fecha de los
hechos (para
verificacion del
término de
prescripcion y
caducidad)

(17) de marzo de
2017, el Expediente
IUS 2015-428634,
recepcionada por el
CNMH con radicado
de entrada No.
201703240678-2 de
24 de marzo de
2017.

La Procuraduria
Primera Distrital
mediante auto de
fecha siete (7) de
noviembre de 2018,
remite el expediente
E-2017-889694 D-
2018-1064176 a la
Oficina de Control
Interno Disciplinario
del Centro Nacional
de Memoria
Historica.

Auto de 24 de abril
de 2019 la Oficina
De Control Interno
Disciplinario del
Centro Nacional de
Memoria Histérica
da apertura al
Proceso disciplinario
en contra del
Supervisor del
Contrato 387 de
2016.

Hechos 17 de
diciembre de 2018.
Auto apertura
investigacion
disciplinaria de 21 de
febrero de 2019.
Fecha de los hechos
15 de mayo de 2018.
Auto de apertura de
indagacion

Etapa procesal
(indicar fecha
— para
verificacion de
no
vencimiento
del proceso)

ARCHIVO.
Auto de archivo
definitivo 28 de
marzo de 2022

ARCHIVO.
Auto de 24 de
mayo de 2021.

ARCHIVO.
Auto de 24 de
mayo de 2021.

Quejoso o
informante (o si
se inicio de
oficio)

entidades del
Estado, en el cual
se incluyé al Centro
Nacional de
Memoria Historica,
incumplieron con la
obligacion legal
contenida en el
Decreto 943 de
2014 , en el sentido
de efectuar los
reportes de alcance
de  cumplimiento

del Modelo
Estandar de
Control Interno

MECI, para la fase
IV de Ejecucién y
Fase V de Cierre.

Informe  Servidor
Publico.
Contraloria

General de |la
Republica remite el
hallazgo No. 12,
entre otros, para lo
pertinente a la
Procuraduria

Delegada para la
Economia y la
Hacienda Publica,
quien dio apertura
a una indagacién
preliminar el 18 de
enero de 2018,
bajo ndmero de
proceso con
radicacion 1US E-
2017-889694 y

UCD-D 2018-
1064176.
Informe  Servidor

Publico del CNMH.

Informe  Servidor
Publico enviado a
la Procuraduria
General de la
Naciéon que remite
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No.

8.

9.

10.

11.

Numero de
expediente

002/2019

003/2019

004/2019

005/2019

Dependencia

DIRECCION
TECNICA DE
CONSTRUCCION
DE LA MEMORIA
HISTORICA

DIRECCION
TECNICA DE
ARCHIVO
DERECHOS
HUMANOS
DIRECCION
TECNICA DE
ACUERDOS DE
LA VERDAD
DIRECCION
TECNICA DE
CONSTRUCCION
DE LA MEMORIA
HISTORICA
DIRECCION
TECNICA DE
MUSEO DE LA
MEMORIA

DIRECCION
TECNICA DE
MUSEO DE LA
MEMORIA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Fecha de los
hechos (para
verificacion del
término de
prescripcion y
caducidad)

preliminar de 04 de
febrero de 2019.

Fecha de los
hechos: 09 de abril
de 2019.

Fecha del informe 15
de mayo de 2019.

Anos 2014-2015.

La Contraloria
General de la
Republica, senald

que hubo presuntas
deficiencias en la
aplicaciéon de la
regulacion interna
por parte de los
Directores

relacionados con las

comisiones de
servicio en las
vigencias 2014-
2015.

Queja de 30 de
agosto de 2019.
Auto apertura
investigacion
disciplinaria 30 de
septiembre de 2019.
Informe Servidor
Publico presentado
el 1 de octubre de

2019.
Auto apertura
investigacion

disciplinaria 22 de
octubre de 2019.

Etapa procesal
(indicar fecha
— para
verificacion de
no
vencimiento
del proceso)

ARCHIVO.
Auto de archivo
definitivo de 16
de diciembre de
2019.

PRUEBAS.
Auto de 21 de
mayo de 2019
investigacion
disciplinaria
bajo numero de
expediente
2016-001 en
contra un
servidor, el cual
fue archivado
mediante auto
de 21 de mayo
de 2019.
Resultando
Auto de fecha
09/07/2019 que
apertura la
Investigacion
Disciplinaria
003/2019.
ARCHIVO.
Auto 27 de
marzo de 2022

ARCHIVO.
Auto Archivo de
24 de mayo de
2021.

Quejoso o
informante (o si
se inicio de
oficio)

por competencia al
CNMH  mediante
Auto de 30 de
noviembre de
2018, proferido
dentro del
Radicado E- 2018-
219281 de 16 de
mayo de 2018,
Informe  Servidor
Publico CNMH
Radicado SAIA
201905152002358-
3 de 15 de mayo de
2019.

Informe  Servidor
Publico.
Contraloria
General de Ia
Republica,

comunicé mediante
oficio de 2 de
febrero de 2016 la
existencia de 12

hallazgos con
presunta incidencia
disciplinaria,

derivados de la
Auditoria especial
realizada en los
anos 2013 y 2014
al CNMH.

Queja interpuesta
en contra de un
servidor publico por
un particular.

Informe  Servidor
Publico del CNMH.

114



No.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Numero de
expediente

006/2019

001/2020

001/2022

002/2022

003/2022

004/2022

Dependencia

DIRECCION
TECNICA
MUSEO DE
MEMORIA

DIRECCION
TECNICA
MUSEO DE
MEMORIA

DIRECCION
TECNICA DE
MUSEOS

DE
LA

DE
LA

DIRECCION DE
ACUERDOS DE

LA VERDAD

DIRECCION
ADMINISTRATI
Y FINANCIERA

DIRECCION
TECNICA DE
MUSEOS

VA

Fecha de los
hechos (para
verificacion del
término de
prescripcion y
caducidad)

Queja Anénima
radicada el 9 de
diciembre de 2019.
Auto apertura
Indagacion
preliminar 16 de
diciembre de 2019.

Radicado interno del
CNMH
2020005281002421-
3, del 28 de mayo de
2020, donde se
indican  presuntas
irregularidades en la
participacion de
funcionarios y
contratistas en un
evento en el exterior.
Auto de apertura de
indagacion
Preliminar de 03 de
junio de 2020.
Fecha de los
hechos, Ano 2019.
Apertura Indagacién
Preliminar -

Realizacion de
acciones
contractuales  por
fuera de las
funciones.

Fecha de los hechos
2016 a 2020 (Tracto
Sucesivo) Apertura
Indagacion
Preliminar -
Trazabilidad informe
Paramilitarizacién de
Medellin.

Queja anbénima de
24 de enero 2020.

Queja por
observaciones a
proceso publico

presentada el 17 de
abril 2020 — entidad
sin competencia.

Etapa procesal
(indicar fecha
— para
verificacion de
no
vencimiento
del proceso)

ARCHIVO.
Auto por el cual
se Declara la
Terminacion 'y
Archivo
Definitivo de la
Investigacion
Disciplinaria 24
DE MAYO DE
2021.
ARCHIVO.
Auto de archivo
de proceso
001/2020 de 28
de marzo de
2022.

Auto  Apertura
que ordena
Indagacion

Preliminar 28 de
marzo de 2022.

Auto  Apertura
que ordena
Indagacion

Preliminar 28 de
marzo de 2022.

ARCHIVO.
Auto Inhibitorio
de 28 de marzo
de 2022.
ARCHIVO.
Auto Inhibitorio
de 28 de marzo
de 2022.

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera - CNMH.

Quejoso o
informante (o si
se inicio de
oficio)

Queja Andénima de
fecha 9 de
diciembre de 2019.

Informe  Servidor
Publico del CNMH.

Informe  Servidor
Publico del CNMH.

Informe  Servidor

Publico del CNMH.

Queja Anénima

Queja presentada
por un particular.
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c. Estado del sistema de control interno

En relacion con los planes de mejoramiento internos, que se desarrollan como una
herramienta de gestién para mejorar diversos aspectos de los procesos, se suscribieron y
desarrollaron los siguientes:

Tabla 49. Planes de mejoramiento del CNMH.

PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2021
Evaluacion CON CORTE A 30 de NOVIEMBRE de 2021

Evaluacion que Fechade | Compromisos Acciones Acciones Estado

originé el Plan | suscripcion suscritos cumplidas pendientes.
de mejoramiento Corte 30

NOVIEMBRE
2021

Informe de 03/02/2021 4 3 1 ABIERTO
Auditoria a la
Direccién de

Construccion de

la Memoria. 3 de

diciembre de

2020

Seguimiento ley 14/07/2020 Diagnostico y 0 Evaluaciéon en | ABIERTO
transparencia- plan de accion marzo de 2022

Resolucién

1519/2020

Auditoria al 20/08/2021 26 12 14 ABIERTO
proceso de

Gestion

Documental. 29

de junio de 2021

Seguimiento a 30/08/2021 1 0 1 ABIERTO
metas y

proyectos de

inversién. 29 de

junio de 2021

Comisiones de 16/11/2021 15 0 15 ABIERTO
servicio. 17 de

septiembre de

2021

Auditoria al 07/07/2021 2 2 0 CERRADO
proceso de

Pedagogia. 4 de

junio de 2021

TOTAL 48 17 31

Fuente: Control Interno — CNMH.

El resultado de las auditorias, seguimientos y planes de mejoramiento se pueden consultar
en la pagina web del CNMH en el enlace
https://centrodememoriahistorica.gov.co/seguimiento-a-planes-de-mejoramiento-internos/

Se adjunta anexo No. 5 con la hoja de conclusiones del ultimo informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de Control Interno (12 de julio a 31 de diciembre de
2021).


https://centrodememoriahistorica.gov.co/seguimiento-a-planes-de-mejoramiento-internos/

d. Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica

Actualmente el CNMH no cuenta con ningun plan de mejoramiento con la CGR. No
obstante, se adjuntan archivos de los Planes de mejoramiento que se suscribieron en las
vigencias 2013-2014 y 2015-2016, los cuales se reportaron con acciones culminadas en
enero de 2020 y en julio de 2020 (Ver Anexos No. 6, 7 y 8).

Estos informes y todos los informes anteriores a estos se encuentran publicados en la
pagina web del CNMH, en el siguiente enlace;
https://centrodememoriahistorica.gov.co/seguimiento-a-planes-de-mejoramiento-externos/.

e. Estado de riesgos de la entidad

En el anexo No. 9 se relaciona el estado de los riesgos de gestién y de corrupcion de la
entidad.

10. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

A continuacién, se enuncian los temas técnicos que requieren atencion prioritaria por parte
de la nueva administracion.

Tabla 50. Temas técnicos prioritarios.

No. Tema Descripcion
1 Construccion La construccion del edificio que se realiza a través del Convenio

fisica del Museo  interadministrativo No. 486 y del Acuerdo Especifico No. 043 de 2017,

de Memoria de suscritos con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, el cual avanza

Colombia con algunos contratiempos de parte del contratista de obra, generando atrasos
fisicos en las actividades de construccién, pero que también afectan la
ejecucion presupuestal del proyecto. Esto conlleva a la presentacion de una
actualizacion del flujo de caja de los recursos del Convenio inicial y de las
adiciones realizadas y que comprometen vigencia 2018, 2019, 2020, 2021 y
2022. Por lo anterior, es necesario seguir requiriendo a la Agencia como
gerente del proyecto, informacién sobre sus actuaciones para garantizar la
entrega del inmueble en los plazos y condiciones establecidos.
Como complemento al contrato de obra, la Agencia tiene abiertos dos
procesos: el primero de pisos técnicos con cierre el 22 de abril y el segundo
de Obras exteriores y urbanismo. Existe el planteamiento de un tercer proceso
para acabados, el que depende de la firma de un otrosi por el contratista de
obra. Para estas contrataciones es necesario que la Agencia pueda garantizar
su cumplimiento de acuerdo con los cronogramas aprobados considerando
los traumatismos que la permanencia en obra de varios contratistas pueden
causar. Importante sefalar que con las adiciones realizadas al Convenio y su
acuerdo especifico, mediante los otrosies No. 3 y No. 4 la Agencia garantizo
el cierre financiero del proyecto.
Asi mismo, esta pendiente la implementacién de la asesoria paisajistica que
hizo parte del Disefio de la obra y que a la fecha no esta contratada. Este
disefio comprende un disefio de coberturas y un disefio de arborizacion.

2 Decreto En la actualidad, el CNMH avanza en la elaboracion de un proyecto de Decreto
modificatorio modificatorio del Decreto 4803 de 2011, mediante el cual se le dard autonomia
del Decreto administrativa y financiera a la Direccién Técnica de Museo de la Memoria,
4803 de 2011 con el proposito de garantizar el funcionamiento del Museo de la Memoria de

las Victimas y de los Archivos de los Derechos Humanos (MMVAH), el cual se
espera dejar radicado en el mes de julio de 2022, una vez surta los debidos
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No. Tema Descripcion
tramites ante el Consejo Directivo de la entidad y la Oficina Asesora Juridica
de la cabeza del sector.

3 Dotacion del Paralelamente a la construccion fisica del Museo se esta haciendo un
Museo: levantamiento de necesidades mobiliarias para ser cubiertas con recursos
administrativa, disponibles en el Acuerdo Especifico No. 043 de 2017, en el rubro
museograficay | denominado Dotacién, con los cuales se atenderan los requerimientos de
de archivo dotacion de oficinas y areas administrativas. Este inventario incluira los

requerimientos de la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos bajo el
supuesto de que las dos direcciones conformaran la nueva entidad, y debera
enviarse a la Agencia Inmobiliaria para su posterior contratacion.

Para el montaje de las salas, se avanza en la identificacion de las necesidades
museograficas que de manera general se pueden determinar a partir de los
disefos actuales en temas de iluminacion, acustica y equipos tecnoldgicos o
en la definicion de disefos especificos en caso de ser necesarios y que
posibiliten la disposicién de espacios que satisfagan las necesidades de sus
ocupantes.

4 Direccion Como se sefialé en el apartado de Talento Humano, se prevé, en los proximos
Administrativay | meses, la vinculaciéon en carrera administrativa de los 54 empleos que se
Financiera encuentran en vacancia definitiva, a través del Proceso de Seleccién

Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones
Autdnomas Regionales No. 1425 de 2020. Por lo anterior, se debera prestar
especial atencién a la radicacion en el CNMH de la comunicacion de la
Comisién Nacional del Servicio Civil con las listas de elegibles para dar
continuidad al proceso.

Anexos

Anexo No. 1. Manuales, reglamentos y procedimientos.

Anexo No. 2. Ejecuciones presupuestales 2018-2022.

Anexo No. 3. Estados financieros y notas financieras.

Anexo No. 4. Procesos de contratacion 2018-2022.

Anexo No. 5. Sistema de evaluaciéon independiente del Sistema de Control Interno.

Anexo No. 6. Oficio remisorio a la Contraloria General de la Republica, julio de 2020.

Anexo No. 7. Oficio remisorio y formato Acciones cumplidas antes la CGR.

Anexo No. 8. Reporte Plan mejoramiento CGR.

Anexo No. 9. Estado de riesgos CNMH.
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