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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, CONPES mediante documentos 3615 de 2009
y 3694 de 2011, analizd la situacién de la infraestructura destinada a sedes administrativas de las
entidades publicas del orden nacional, evidenciando que aquella no responde a sus necesidades
operacionales y estratégicas, y que presenta altos niveles de obsolescencia fisica y funcional.

Estos lineamientos fueron recogidos por la Ley 1450 de 2011, especificamente en lo que tiene que
ver con las acciones estratégicas de sostenibilidad ambiental y urbana previstas para la formulacion
de programas de renovacion urbana en todo el pais que requieren de una efectiva articulacién de la
Nacién con las entidades territoriales, para fortalecer su capacidad de estructuracién financiera y
gerencial, priorizar la generacién de suelo e infraestructura publica e incentivar la participacion
privada en la implementaciéon de los proyectos, todo dentro del respeto de las competencias de la
Nacién y de cada nivel territorial.

En este contexto, mediante el Decreto Ley 4184 de 2011, se credé la Empresa Nacional de
Renovacion y Desarrollo Urbano Virgilio Barco Vargas, identificada con las siglas EVB S.A.S., como
una sociedad por acciones simplificada de caracter publico, regida por el derecho privado, con el
objeto de estructurar y ejecutar proyectos de desarrollo y renovaciéon urbana en Bogota y en otras
ciudades del pais, a fin de resolver las necesidades de infraestructura fisica para el funcionamiento
de las entidades publicas.

Posteriormente, el articulo 245 de la Ley 1753 de 2015, modific6 la naturaleza juridica de la EVB
S.A.S. y latransformé en agencia estatal de naturaleza especial, adscrita al Sector de Presidencia
y bajo la denominacién de AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS con
el fin de consolidar una entidad publica del orden nacional especializada en la gestion de servicios
inmobiliarios y de infraestructura fisica, destinados primordialmente a resolver las necesidades de
espacio fisico para el funcionamiento de las sedes administrativas de las entidades publicas.

La estructura organizacional y planta de funcionarios fueron establecidas mediante los Decretos
2556 y 2557 de 2015, (este ultimo modificado mediante el Decreto 1663 de 2019) respectivamente.

El articulo 1 del Decreto 2556 de 2015, definié que el objeto de la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas sera, identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos de
renovacion y desarrollo urbano, en Bogota y otras ciudades del pais, asi como construir y gestionar,
mediante asociaciones publico privadas o contratacion de obras, inmuebles destinados a entidades
oficiales del orden nacional y otros usos complementarios que pueda tener el mismo proyecto.

De igual forma, el Articulo 5 del mencionado Decreto, establece la siguiente estructura
organizacional:

llustracion No 1. Estructura Organizacional
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Con base en el objeto de la entidad y las funciones de las diferentes dependencias, se establecié el
siguiente modelo y mapa de procesos:

llustracion No 2. Mapa de Procesos
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2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA



A continuacion, se relaciona la normativa que le asigna funciones a la entidad, asi como la normativa
vigente que las reglamenta.

Tipo de Norma Nro. Aho Epigrafe Enlace web

Ley 1753 2015 Por la cual se expide el https://www.suin-
Plan Nacional de juriscol.gov.co/view
Desarrollo 2014-2018 Document.asp?ruta

“Todos por un nuevo pais” =Leyes/30019885

Articulo 245

Decreto 1081 2015 Por medio del cual se https://www.suin-
expide el Decreto juriscol.gov.co/view
Reglamentario Unico del Document.asp?ruta
Sector Presidencia de la =Decretos/3001992

Republica 5

Decreto 1275 2015 Por el cual se reglamenta https://www.suin-
el articulo 245 de la Ley juriscol.gov.co/view
1753 de 2015, y se Document.asp?id=3

modifica el Decreto 0019860#ver_3010

Reglamentario Unico del 5538

Sector de la Presidencia de
la Republica, Decreto 1081
de 2015, en lo que hace
referencia a la Agencia
Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas.

Decreto 2556 2015 Por el cual se modifica la https://www.suin-
estructura de la Agencia juriscol.gov.co/view
Nacional Inmobiliaria Document.asp?ruta
Virgilio Barco Vargas, y se = =Decretos/3001962
dictan otras disposiciones.” 6
Decreto 2557 2015 Por el cual se establece la https://www.suin-
planta de personal de la juriscol.gov.co/view
Agencia Nacional Document.asp?ruta
Inmobiliaria —Virgilio Barco = =Decretos/3001963
Vargas—. 1
Ley 1955 2019 Por el cual se expide el https://www.suin-
Plan Nacional de juriscol.gov.co/view
Desarrollo 2018-2022. Document.asp?ruta

“Pacto por Colombia, Pacto = =Leyes/30036488
por la Equidad”.

Decreto 1663 2019 Por el cual se modifica la https://www.funcion
planta de personal de la publica.gov.co/eva/
Agencia Nacional gestornormativo/nor

Inmobiliaria Virgilio Barco ma.php?i=100162
Vargas
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https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019925
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019925
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019626
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019626
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019626
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019626
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https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30036488

3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS

Los reglamentos, manuales y procedimientos que se encuentran vigentes a la fecha son:

3.1 Reglamentos

NOMBRE DE DOCUMENTO

Reglamento de higiene y seguridad

industrial

Reglamento interno de archivo y

correspondencia

Reglamento consejo directivo

3.2 Manuales

TIPO

Guia general

Guia general

Manual

Manual

Manual

Guia general

Manual

NOMBRE DE
DOCUMENTO

Guia para la
administracién de
riesgos

Guia para la
autoevaluacion del
control y evaluacién
independiente
Manual de auditoria
interna

Manual de politicas de
comunicaciones

Manual imagen
corporativa

Guia de seguimiento a
proyectos, supervision e
interventoria a contratos
y convenios

Manual de contratacién

CcODIGO

GTH\RG-

01

GDT\RG-

01

N/A

cODIGO

DES\GG-
01

GEC\GG-
01

GEC\MN-
01

GCI\MN-01

GCI\MN-02

GCON\GG-
01

GCON\MN-
01

VERSION

VERSION

PROCESO

Gestion Talento Humano

Gestién Documental

Direccionamiento
Estratégico

PROCESO

Direccionamiento
Estratégico

Gestién de Evaluacion
y Control

Gestién de Evaluacion
y Control

Gestion de
Comunicaciones

Gestiéon de
Comunicaciones

Gestién Contractual

Gestién Contractual



TIPO

Instructivo

Manual

Documento de
consulta

Guia general

Guia general

Guia general

Guia general

Manual

Manual

Instructivo

Instructivo

Instructivo

Guia general

NOMBRE DE
DOCUMENTO

Documento de
requerimientos técnicos

Manual operativo
contrato fiducia
colpatria

Guia de buenas
practicas en la gestion
contractual

Guia de seguridad y
salud para contratistas

Guia para la
identificacién de
peligros, evaluacién y
valoracion de riesgos
Guia para la
identificacién y
ubicacion de
sefalizacion

Protocolo para el
ingreso y estadia en las
instalaciones de la
agencia nacional
inmobiliaria durante la
emergencia sanitaria
COVID - 19

Manual del sistema de
seguridad y salud en el
trabajo SG-SST

Manual de convivencia
laboral

Instructivo de induccion
y reinduccion

Asignacién de
funciones y
responsabilidades del
SG-SST

Instructivo Para La
Prevencion De
Accidentes

Control de
infraestructura fisica

cODIGO

GCON\IN-
01

No aplica

GCON\DC-
01

GTH\GG-
01-SST

GTH\GG-
02-SST

GTH\GG-
03-SST

GTH\GG-
04-SST

GTH\MN-
01

GTH\MN-
02
GTH\IN-01

GTH\IN-05

GTH\IN-06

GAR\GG-
01

VERSION

PROCESO

Gestién Contractual

Gestién Contractual
por Fiducia
Gestién Contractual

Gestién Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestion administracion
financiera



TIPO

Manual

Guia general

Instructivo

Instructivo

Instructivo

Instructivo

Guia general

Manual

Manual

Manual

Manual

Instructivo

NOMBRE DE
DOCUMENTO

Manual de gestion
financiera y contable de
la agencia

Guia para la
elaboracién de los
documentos del sistema
integrado de gestién
Cierre comunicaciones
en el sistema de gestion
documental - gesdoc

Instructivo
comunicaciones
oficiales elaboracién
carta

Instructivo
comunicaciones
oficiales elaboracién
memorando
Instructivo
comunicaciones
oficiales elaboracién
circulares

Guia para la
administraciéon de la
infraestructura
tecnoldgica

Manual técnico de la
Agencia nacional
Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas

Manual de politicas del
sistema de seguridad y
privacidad de la
informacién
Declaracion de
aplicabilidad controles
del sistema de
seguridad y privacidad
de la informacion
Manual de acceso a
centro de datos

Instructivo para el
aprovisionamiento de ti

cODIGO

GAF\MN-
01

GDT\GG-
01

GDT\IN-01

GDT\IN-02

GDT\IN-03

GDT\IN-04

GTIC\GG-
01

GTIC\MN-
01

GTIC\MN-
02

GTIC\MN-
03

GTIC\MN-
04

GTIC\IN-01

VERSION

PROCESO

Gestién administracién
financiera

Gestién documental

Gestién documental

Gestién documental

Gestién documental

Gestién documental

Gestién TIC's

Gestion TIC's

Gestion TIC's

Gestion TIC's

Gestién TIC's

Gestion TIC's



3.3 Procedimientos

NOMBRE DE DOCUMENTO

Planeacion estratégica

Adquisicion de predios por enajenacion
voluntaria

Adquisicion de predios por expropiacion
judicial

Plan de gestion social

Compensaciones

Procedimiento para la adquisicion de
predios mediante expropiacién
administrativa

Identificacién de necesidades y disefo
de perfil

Analisis de factibilidad del proyecto

Procedimiento ejecucién de un proyecto

Auditorias internas de calidad

Mejoramiento continuo

Procedimiento atencién a peticiones
quejas, reclamos, manifestaciones y/o
sugerencias

Procedimiento para el ejercicio de
rendicién de cuentas de la agencia

Comunicaciones

Plan anual de adquisiciones

cODIGO

DES\PR-01

GPI\PR-01

GPNPR-02

GPNPR-03

GPNPR-04

GPI\PR-05

FEP\PR-01

FEP\PR-02

GEP\PR-01

GEC\PR-01

GMC\PR-01

GMC\PR-02

GCI\PR-01

GCN\PR-02

GCON\PR-
01

VERSION

PROCESO

Direccionamiento
Estratégico

Gestion Predial Integral

Gestion Predial Integral

Gestion Predial Integral

Gestion Predial Integral

Gestion Predial Integral

Gestion Formulacién y
Estructuracién de
Proyectos

Gestion Formulacion y
Estructuracién de
Proyectos

Gestion de Ejecucién de
Proyectos

Gestion de Evaluacién y
Control

Gestién de
Mejoramiento Continuo

Gestion de
Mejoramiento Continuo

Gestiéon de
Comunicaciones

Gestiéon de
Comunicaciones

Gestion Contractual

11



NOMBRE DE DOCUMENTO

Contratacién directa
Contratacion minima cuantia

Contratacién licitacion publica

Contratacién directa através de
patrimonios auténomos

Contratacion por seleccion simplificada
a través de patrimonios autonémos

Contratacién directa
Contratacion bajo la modalidad de
invitacion a ofertar

Contratacién bajo la modalidad de
invitacion publica

Procedimiento para la vinculacién y
retiro del personal de la agencia

Procedimiento para el desarrollo del
talento humano

Procedimiento de administracion de la
seguridad y la salud

Procedimiento para la gestién de
situaciones administrativas

Procedimiento para la evaluacién y
medicién del desempefio laboral

Procedimiento accién disciplinaria

Procedimiento de eleccion,
conformacion y funcionamiento del
comité paritario de seguridad y salud en
el trabajo copasst

cODIGO

GCON\PR-
02

GCON\PR-
03

GCON\PR-
04

GCON\PR-
05

GCON\PR-
06

PA 3-1-
40531

PA 3-1-
40531

PA 3-1-

40531

GTH\PR-01

GTH\PR-02

GTH\PR-03

GTH\PR-04

GTH\PR-05

GTH\PR-06

GTH\PR-07

VERSION

12

PROCESO

Gestién Contractual
Gestién Contractual

Gestién Contractual

Gestién Contractual

Gestién Contractual

Gestion Contractual por
Fiducia

Gestion Contractual por
Fiducia

Gestion Contractual por
Fiducia

Gestiéon Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestién Talento
Humano



NOMBRE DE DOCUMENTO

Procedimiento de eleccion,
conformacion y funcionamiento del
comité de convivencia laboral

Procedimiento de identificacion de
requisitos legales en seguridad y salud
en el trabajo

Procedimiento de inspecciones de
seguridad

Procedimiento de exdmenes médico
ocupacionales

Reporte de actos y condiciones
inseguras

Procedimiento de saneamiento bésico
ambiental

Procedimiento de reubicacion y
readaptacion laboral

Procedimiento de ausentismo laboral

Procedimiento de autoreporte de
condiciones de salud

Procedimiento para el reporte e
investigacion de accidentes e incidentes
laborales

Procedimiento seleccion y uso de
elementos de proteccién personal

Procedimiento de mantenimiento
preventivo y correctivo para
instalaciones, equipos y herramientas
menores

Procedimiento de gestion de no
conformidades, acciones correctivas
preventivas y de mejora

Procedimiento revisiéon de cuentas y
revision por la direccién

Procedimiento de gestién del cambio

cODIGO

GTH\PR-08

GTH\PR-09

GTH\PR-10

GTH\PR-11

GTH\PR-12

GTH\PR-13

GTH\PR-14

GTH\PR-15

GTH\PR-16

GTH\PR-17

GTH\PR-18

GTH\PR-19

GTH\PR-20

GTH\PR-21

GTH\PR-22

VERSION

PROCESO

Gestién Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestiéon Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

Gestion Talento
Humano

Gestién Talento
Humano

13



NOMBRE DE DOCUMENTO

Procedimiento para administracion de
apropiaciones

Gestidn de cajas menores

Procedimiento para el control de
inventarios

Autorizacion de pagos a través de
fiducias mercantiles

Control de documentos

Control de registros

Adopcion y actualizacion del esquema
de publicacion

Procedimiento para la clasificacion y
publicacién del tipo de activo
(informacién)

Procedimiento para la clasificacion de
los diferentes tipos de activos de la
agencia

Controlde cambios sobre sistemas de
informacion

Soporte para los servicios tecnolégicos

Metodologia para la gestion de
proyectos de ti

Procedimiento para actualizar el peti de
la agencia

Procedimiento gestién de incidentes de
seguridad de la informacion

Procedimientos de operacion para
gestion de i

Procedimiento para la gestién de
medios removibles

cODIGO

GAF\PR-01

GAF\PR-02

GAF\PR-03

GAF\PR-04

GDT\PR-01

GDT\PR-02

GDT\PR-03

GTIC\PR-01

GTIC\PR-02

GTIC\PR-03

GTIC\PR-04

GTIC\PR-05

GTIC\PR-06

GTIC\PR-07

GTIC\PR-08

GTIC\PR-09

VERSION

PROCESO

Gestion Administracion
Financiera

Gestion Administracion
Financiera

Gestion Administracion
Financiera

Gestion Administracion
Financiera

Gestién Documental

Gestién Documental

Gestién Documental

Gestiéon TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

Gestion TIC'S

14



Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

4. INFORME DE LA ENTIDAD

4.1 Planeacion Estratégica Institucional

La Direccion General, desde sus funciones de brindar los lineamientos para el funcionamiento y
cumplimiento del objeto misional de la entidad liderd la construccién del plan estratégico 2019 — 2022
de la Agencia Nacional Inmobiliaria, con el apoyo del equipo directivo y los colaboradores de la
entidad. Es asi como, a partir de este ejercicio colaborativo se definié el siguiente marco estratégico,
gue marcé la hoja de ruta durante este periodo.

Mision:

La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas es la entidad especializada en la formulacion,
estructuracion, ejecucién y operacion de proyectos inmobiliarios integrales para satisfacer las
necesidades del sector publico, logrando el bienestar comun de los funcionarios, los colaboradores

del estado y la ciudadania, mediante la optimizacién de modelos de negocio publico — privados, y la
incorporacién de tecnologias innovadoras y sostenibles.

Vision:

En el 2022, ser reconocida a nivel nacional como la Entidad lider en el desarrollo de proyectos
inmobiliarios y de renovacion urbana para las entidades publicas, a través de soluciones integrales,
innovadoras y sostenibles.

Obijetivos estratégicos:

llustracion No 3 Objetivos Estratégicos Agencia Nacional Inmobiliaria 2019 - 2022

Desarrollar proyectos
integrales de infraestructura Fortalecer la gestion
Consolidar la gestion y el institucional, tendientes a inmobiliaria para atender las

desempeiio institucional resolver las necesidades de las necesidades de espacio fisico
entidades publicas del orden de las entidades piblicas
nacional y territorial

Estos objetivos estratégicos se ejecutaron, a través de 15 lineas de accion, las cuales se presentan
a continuacién:

1. Adoptar tecnologias que permitan facil acceso y uso de la informacién para la toma de
decisiones y el mejoramiento continuo.

2. Consolidar la estrategia de comunicaciones para el posicionamiento de la Agencia y la gestion
de proyectos

3. Fortalecer la politica de anticorrupcion y atencién a la ciudadania de la Agencia

15



4. Implementar mecanismos que promuevan el cumplimiento, seguimiento y control a la gestién.
5. Implementar politicas de gestion de talento humano que fomenten el desarrollo integral de los
funcionarios y colaboradores.
6. Optimizar los procesos y procedimientos de la entidad que permitan atender efectivamente las
necesidades de los clientes internos y externos
Desarrollar proyectos integrales infraestructura institucional tendientes a resolver las
necesidades de las entidades publicas del orden nacional y territorial

7. Asesorar a las entidades publicas en la identificacion de necesidades de plantas fisicas o
proyectos de infraestructura urbana y social

8. Coordinar y desarrollar la ejecucién y operacion de los proyectos inmobiliarios

9. Elaborar estudios técnicos y disefios para los proyectos inmobiliarios
10. Formular y estructurar los proyectos a cargo de la Agencia y definir el mecanismo mas
adecuado para su financiacion y ejecucién.
11. Garantizar que los proyectos que ejecuta la agencia cuentan con los insumos necesarios para
su desarrollo.
12. Gestionar y consolidar instrumentos normativos para el desarrollo de los proyectos
inmobiliarios

Fortalecer la gestion inmobiliaria para atender las necesidades de espacio fisico de las

entidades publicas

7. Asesorar a las entidades publicas en la identificacion de necesidades de plantas fisicas o
proyectos de infraestructura urbana y social
12. Gestionar y consolidar instrumentos normativos para el desarrollo de los proyectos
inmobiliarios
13. Comercializacion de bienes inmuebles para apalancar proyectos inmobiliarios de las entidades
publicas

14. Gestionar proyectos inmobiliarios para las sedes de las entidades publicas

15. Implementar la Politica social en los proyectos que adelanta la Agencia

Los objetivos y lineas de accién definidos en el plan estratégico se encuentran alineados con cada
una de las dimensiones y politicas del Modelo Integrado del Planeacién y Gestion — MIPG y cuatro
objetivos de desarrollo sostenible, los cuales se ven reflejados en el Plan de Accion Institucional
formulado para cada una de las vigencias.

El primer objetivo Consolidar la gestion y el desempeno institucional se encuentra relacionado

con el fortalecimiento de los procesos y politicas institucionales, y los objetivos Desarrollar
proyectos integrales infraestructura institucional tendientes a resolver las necesidades de las
entidades publicas del orden nacional y territorial y Fortalecer la gestion inmobiliaria para

atender las necesidades de espacio fisico de las entidades publicas, se relacionan con el objeto
misional de la entidad.

El compromiso de la entidad, se ve reflejado en los resultados del plan estratégico institucional en
cada una de las vigencias:
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Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

llustracion No 4. Resultados Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021

‘ 87,3% ‘ 89,3% . 95,7%

97% 96% 97% 100% 98% 100%
. : 89%
I 69% I 71% I I
2019 2020 2021
M Consolidar Desempefio W Desarrollar Proyectos Fortalecer gestion inmobiliaria

Resultados Plan de Accion Institucional

En linea con lo establecido en el Plan Estratégico Institucional y lo definido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018 -2022, la entidad formul6 su Plan de Accion Institucional para cada vigencia, el cual
integro los planes institucionales de acuerdo a lo definido en el Decreto 612 de 2018. A continuacién,
se presentan los resultados obtenidos:

llustracion No 5 Vigencia 2019

Plan de Seguridad y Privacidad de la informacion I 100%
PINAR 2015 I 100%
Plan de tratamiento de Riesgos de seguridad y Privacidad de la informacién S 100%
Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones - PET| s s 100%
Plan de Previsién de Recursos Humanos I s s s s e 100%
Plan Anual de Vacantes I e 100%
Plan de Seguridad y Salud en el trabajo I 94%
Plan de Bienestar e Incentivos I 92%
Plan Institucional de Capacitacién - PIC s s s s 93%
Plan Anticorrupcion y Atencién Ciudadana S 98%
Plan de Accién Institucional  EE———— 39%

llustracion No 6 Vigencia 2020
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Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

P 100%
I 82%

Plan de Seguridad y Privacidad de la infarmacion

PINAR 2020

Plan de tratamiento de Riesgos de seguridad y Privacidad de la informacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones - PETI
Plan de Prevision de Recursos Humanas

Plan Anual de Vacantes

Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Plan Anticorrupcion y Atencion Ciudadana

Plan de Accidn Institucional

llustracion No 7 Vigencia 2021

Plan de Seguridad y Privacidad de la informacion e 100%

PINAR 2021

Plan de tratamiento de Riesgos de seguridad y Privacidad de la informacion I — 100%
Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones -... I 1 00%
Plan de Prevision de Recursos Humanos I 100%

Plan Anual de Vacantes I 100%

Plan de Seguridad y Salud en el trabajo I — R 100%

Plan de Bienestar e Incentivos I 100%

Plan Institucional de Capacitacion - PIC
Plan Anticorrupcion y Atencin Ciudadana
Plan de Accidn Institucional

I O 5%
. 100%
I —— O5%

llustracion No 8 Avances Vigencia 2022

PINAR

Plan de Seguridad y Privacidad de la informacion

. 7%
T mmmmmm— 94%

Plan de tratamiento de Riesgos de seguridad y Privacidad de la informacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones - PETI
Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan Institucional de Capacitacién - PIC

Plan Anticorrupcién y Atencién Ciudadana

Plan de Accidn Institucional

Corte: Seguimiento trimestral 31 de marzo de 2022

I 13%
I 19%
I 20%
I 19%
I 13%
I 21%
I 27%
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4.2 Principales logros de la gestion

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, dispuso como meta que las entidades del orden nacional
aumentaran en 10 puntos el indice de Desempefio Institucional. La Entidad, a partir de la medicién
de 2018, adelantd los respectivos autodiagndsticos y planes de trabajo para alcanzar la meta
propuesta por el Gobierno Nacional.

Es asi como, en el marco de su objetivo estratégico de “Consolidar la gestion y el desempefio
institucional”, la entidad enfoc6 sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de sus procesos y politicas
institucionales que permitieran no solo el cumplimiento de las funciones encomendadas y la
normatividad vigente, sino que también le permitieran ser reconocida como una entidad que
promueve el desarrollo sostenible centrado en las personas, el medio ambiente y el crecimiento
econdmico, a través de una eficiente gestién de sus procesos y sus proyectos.

El compromiso de la entidad, con el fortalecimiento de su desempefio y gestion, se vio reflejado en
los resultados de la medicién del indice de Desempefio Institucional, logrando asi un crecimiento de
12.2 puntos, pasando de 71 puntos en el 2018 a un indice de desempefio de 83.2 en la vigencia
2021.

llustracion No 9 indice Desempefio Institucional 2018 — 2021

indice de Desempeiio Institucional - ANIM

12,2
6 818 832 A

79,

71,0

A continuacién, se describen las principales actividades y logros, que permitieron el cumplimiento de
la meta establecida y aportaron a los objetivos de desarrollo sostenible incorporados en el plan de
accion institucional.

Compromiso con el “Trabajo Decente y Crecimiento Econémico”

Con el fin de generar condiciones que promuevan el trabajo decente, la entidad implementd su
politica y plan estratégico de talento humano, a través de sus componentes: Plan Institucional de
Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin
de ofrecer una experiencia exitosa de vida laboral a todos sus colaboradores.

Como resultado de la implementacion y cumplimiento de los planes de bienestar y capacitacion
formulados por la entidad, la Agencia Nacional Inmobiliaria, fue reconocida por dos arios
consecutivos, 2019 y 2020, como una de las mejores entidades publicas para trabajar, segun la firma
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global de consultoria Great Place to Work®, respaldada por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion —lcontec-.

Adicionalmente, con la evaluacion del afio 2020, fue reconocida como la segunda mejor entidad
publica en Colombia para que una mujer trabaje y la quinta entre empresas publicas y privadas de
todo el pais en la categoria de hasta 300 colaboradores, seglin ranking de la firma global de
consultoria de Great Place To Work®.

En cuanto al sistema de salud y seguridad en el trabajo, en el 2018 se adelant6 el proceso de revision
y diagnéstico del sistema existente, utilizando la herramienta de Estandares Minimos de SG-SST
basada en el ciclo PHVA, que permiti6 identificar el estado del sistema y contar con una linea base
de acuerdo al Decreto 1072 de 2015. El diagndstico del sistema, arrojo una calificacién de 17 puntos
de cumplimiento sobre 100 puntos esperados.

A partir del diagnéstico realizado y una vez definido el plan de accién, se tuvo un avance significativo.
Es asi como dando cumplimiento a la Resolucion 0312 de 2019 que establece la metodologia de
evaluacion, la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos del SG-SST que incluye un
listado de los 60 items que deben cumplir las empresas y la calificaciéon dada a cada uno de ellos, la
Agencia Nacional Inmobiliaria realizé la inclusién de la informacion al sistema de evaluacion
ALISSTA de la ARL POSITIVA para diciembre de 2021, obteniendo una calificacién de 98 puntos.

Asimismo, y como parte del indicador del Plan Estratégico Sectorial, Porcentaje de avance de
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001 de 2018, a partir de la matriz de
referencia, utilizada por Presidencia, se realiz validacion de requisitos y se identificé un avance del
82% representado principalmente en las actividades de planear, actuar y verificar del ciclo para medir
el SSST. Se identificaron 272 requisitos por cumplir, de los cuales a la fecha se han cumplido 231
requisitos asociados.

Como parte la politica de discapacidad, se adelant6 la modificacion de la planta de personal que
permitié generar condiciones para dar cumplimiento a la Circular Conjunta No. 100-05 del 20 de
octubre de 2018, en donde se emitieron los lineamientos para la implementacion del Decreto 2011
de 2017 con relacion al porcentaje de vinculacion laboral de personas con discapacidad en el sector
publico. A la fecha, se tiene vinculado a un servidor publico en condicién de discapacidad,
cumpliendo asi con el porcentaje de vinculacién establecido para la entidad (2%)

Compromiso con la “Industria, Innovacién e Infraestructura”

De igual forma, con el fin de promover la innovacién y el mejoramiento de los proyectos de
infraestructura, la entidad fortalecié su politica de transformacion digital e implementé su plan
estratégico de tecnologias de la informacion, con el fin de promover el uso de tecnologias para la
optimizacién de procesos y recursos mediante la recoleccion y el aprovechamiento de los datos en
la toma de decisiones y la promocién de la innovacién.

Es asi como dentro de los proyectos la entidad optimizé su sistema de gestion documental GESDOC.
Para ello se llevaron a cabo capacitaciones, asesorias y acompafamiento a cada uno de los
usuarios, se implementaron las Tablas de Retencién Documental. También, se desarrollaron nuevas
funcionalidades como disponer del GESDOC en la Web, automatizar la radicacién de las solicitudes
generadas por los ciudadanos desde el formulario de PQRS y del formulario de trdmites y servicios
publicados en la pagina web de la entidad, la notificacion automética al ciudadano via correo
electrénico sobre el numero de radicado para facilitar la consulta del estado en el cual se encuentra
su solicitud. Por ultimo, se implement6 la generacién de notificaciones a través del correo electronico
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a los colaboradores cuando faltan dos dias para el vencimiento. Lo anterior, aport6 al fortalecimiento
de las politicas de Servicio al Ciudadano y Racionalizacién de Tramites.

Otro de los proyectos adelantados, tenia como objeto hacer una gestién integrada de procesos e
informacion para el desarrollo de los diferentes proyectos misionales, en coordinacién con el alto
volumen de exigencia de actividades de apoyo a través de los procesos administrativos de la entidad.
De esta forma, se documentaron requerimientos funcionales para un sistema de informacién integral
a la medida que permitiera la eficiencia en la coordinacion de las areas de la entidad y el uso de
informacion de calidad para el seguimiento técnico, contractual y financiero, en tiempo real, el
mejoramiento continuo y la toma de decisiones.

En junio de 2021, se implemento el sistema de gestién integral de gestion de proyectos — LUCIA y a
la fecha se encuentra en un ciclo de mejoramiento hacia su versién 2.0.

Como parte de la politica de Transformacion Digital, la Agencia Nacional Inmobiliaria desde el 2018,
junto con los consultores de estudios y disefios y de interventoria, ha venido fortaleciendo los
procesos bajo la metodologia Building Information Modeling - BIM. Esta metodologia se define como
un proceso colaborativo mediante del cual se crea, comparte y usa informacién estandarizada en un
entorno digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de construccion

En el 2019, se adquirieron los software y hardware que permitieron adoptar esta metodologia e
implementarla al interior de la entidad en las fases de disefio y construccién.

La definicion de protocolos, apropiacion de normativa y de lineamientos colombianos, han generado
una curva de aprendizaje y resultados visibles en los diferentes usos BIM en los proyectos
adelantados con el fin de mitigar impactos no costeados en el presupuesto, asi como una adecuada
planeacion y articulacion entre los diferentes actores. Estos avances fueron reconocidos por el
Departamento Nacional de Planeacion.

Es asi como, la entidad recibié la invitacion para ser parte de la mesa publica BIM, como una de las
entidades lideres, y asi aportar en la implementacion de la Estrategia Nacional BIM 2020 — 2026, la
cual busca la modernizacién y transformacion digital del sector de la construccion e infraestructura
como una de las rutas econdémicas clave para la prosperidad del pais.

Actualmente, 16 proyectos tienen dentro de su alcance contractual la utilizacion de la metodologia.

Adicionalmente, se presentaron importantes avances para alcanzar la alta calidad de los productos
y servicios digitales de la entidad que permitieran el logro de la meta de obtener cuatro (4) sellos de
excelencia por parte de Mintic, en el cuatrienio. Los avances en el cumplimiento del indicador son
los siguientes:

Sello de Excelencia en Datos Abiertos Nivel I: Para el conjunto de datos abiertos
“Cotizaciones de Obra Civil”. Estado: Otorgado

- Sello de Excelencia Gobierno Abierto — Ejercicios de Participacion Nivel I
correspondiente a la rendicion de cuentas vigencia 2021. Estado: Otorgado

- Sello de Excelencia en Datos Abiertos Nivel II. Para el conjunto de datos abiertos
“Cotizaciones de Obra Civil’ se requiere actualizar el requisito de “Andlisis e
identificacion de vinculacion de los conjuntos de datos con otros” a través de consulta
al inventario de recursos de datos.gov.co (Asset Inventory-Public). Estado Postulado

- Sello de Excelencia en Territorios y Ciudades Inteligentes Nivel I: Se inicié la
documentacion de avances de la implementacion de la metodologia BIM en la Agencia
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Nacional Inmobiliaria como postulacion de los doce (12) requisitos previsto por la guia
de MINTIC para el Nivel |. Estado: En documentacion.

Compromiso con “Ciudades y Comunidades Sostenibles”.

La Agencia Nacional Inmobiliaria, como encargada de formular, estructurar y ejecutar proyectos
inmobiliarios integrales tendientes a resolver las necesidades de infraestructura fisica de las
entidades publicas del orden nacional y territorial, aporta al objetivo de desarrollo sostenible
“Ciudades y Comunidades Sostenibles”.

Los logros asociados al desarrollo de proyectos inmobiliarios integrales para el fortalecimiento de la
infraestructura fisica de las entidades del Estado del nivel nacional, se describen en el numeral 7 del
presente documento.

Como actividades transversales para el logro del objetivo, la entidad en el afio 2020, actualizé su
politica ambiental, en la cual se establecieron lineas de accion estratégicas con el animo de contribuir
a la conservacion y proteccion de los recursos naturales del medio ambiente. Estas lineas
estratégicas se enfocaron tanto a nivel interno como en las buenas practicas en el desarrollo de los
proyectos inmobiliarios.

En la busqueda de ser una entidad carbono neutro, a nivel interno, se implementé la medicién de la
Huella de Carbono, obteniendo como resultado 250Ton CO2eq/ano, para lo cual se desarrolld un
plan de mitigacion de impacto, con la siembra de 1.700 individuos arbéreos en ecosistemas
ambientalmente estratégicos.

Por otra parte, y a fin de tener un adecuado manejo y tratamiento de residuos en la entidad, se
adopt6 el nuevo codigo de colores para las fuentes de disposicion, de acuerdo con la Resolucién
2185 de 2019; ademds, se actualiz6 el Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos — RESPEL.

En cuanto a la aplicacién de la politica ambiental en la planeacién y desarrollo de los proyectos, la
entidad promueve la sostenibilidad y buenas practicas ambientales en construccion, es asi como los
estudios y disefios se adelantan bajo la metodologia de certificacién LEED, con el fin de lograr
construcciones sostenibles que promueven la eficiencia energética, ahorro de agua y contribucion al
medio ambiente.

Cabe resaltar que el Proyecto Ministerios - Manzana 6 recibié un pre-reconocimiento por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente de la capital, entregado en el marco de los Premios Bogota
Construccion Sostenible 2021. Certamen en el que se reconocen los proyectos de construccion
ubicados en el perimetro urbano de Bogota y que contribuyen a los objetivos ambientales de la
ciudad y la calidad de vida de los habitantes.

Compromiso con “Paz, justicia e instituciones soélidas”
Con el fin de ser una entidad publica sélida en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible, la

entidad adelanté actividades para fortalecer sus procesos transversales y sus politicas, y asi
fomentar la transparencia y el buen gobierno.
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Es asi como, la entidad en el marco de sus politicas de integridad y transparencia, actualizd su cédigo
de Integridad y Buen Gobierno y el Mapa de Riesgos de Corrupcion con el acompafamiento de la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

En cumplimiento, de la politica de transparencia e informacion publica se adelantaron actividades de
evaluacién y mejoramiento del sitio web institucional bajo los criterios establecidos por la Resolucién
3564 de 2015, que reglamenta aspectos de implementacion de la Ley de Transparencia y del
Derecho al Acceso a la Informacion (Ley 1712 de 2014). En esta linea, se realizaron ajustes al sitio
web de acuerdo con los criterios minimos establecidos en la evaluacion del MIPG en cuanto a
accesibilidad y usabilidad, obteniendo un resultado de avance de 95% y 100% respectivamente.

En cuanto la gestidn contractual, se actualizaron los manuales de contratacion y el manual operativo
de la fiducia. Asimismo, como parte de las buenas préacticas se implementaron mecanismos para
promover la transparencia en la gestion. Entre ellas, en el 2019, se conform6 el Equipo de Estudios
de Mercado, quienes apoyan: la elaboraciéon de estudios de mercado, andlisis de indicadores
financieros y los procesos de contratacion directa. Entre las actividades realizadas, se adelanté la
construccion de la base de datos de proveedores, que paso de tener 100 registros en 2019 a 1.381
registros al cierre de la vigencia 2021. Asi mismo, se construyé la base de cotizaciones de obra civil,
que fue puesta a disposicién de la ciudadania en www.datos.gov.co.

También se implementaron mesas de trabajo interdisciplinarias (Juridica- Técnica y Financiera) con
funcionarios y contratistas de la entidad, asi como de la Fiduciaria Scotiabank Colpatria con la
finalidad de ajustar los Documentos Técnicos de Soportes, en los cuales se incluyen los requisitos
admisibles y puntuables. El objeto de estas mesas de trabajo es identificar entre el equipo de trabajo,
cuales son las exigencias que deben tener los futuros contratistas haciendo que estos requisitos
blinden la gestion contractual. Lo anterior, permitié un aumento en la participacion de postulantes en
los diferentes procesos de seleccién, alcanzando un promedio de cinco postulantes por proceso e,
incluso algunos de ellos llegamos a contar con catorce (14) postulantes.

Asimismo, una de las metas propuestas por la entidad en su politica de gestién contractual, era lograr
la liquidacion de todos los contratos y/o convenios que habian finalizado ejecucién y que dentro de
sus clausulas contractuales se habia pactado la liquidacién de los mismos, de acuerdo a la
normatividad aplicable para cada uno de los casos.

Es asi como se constituyd un equipo de trabajo para que realizara el levantamiento del inventario de
todos los convenios y contratos que eran objeto de liquidacién y asi apoyar a las diferentes
dependencias en el inicio del proceso, lo anterior en coordinacion con la Fiduciaria Scotiabank
Colpatria. En este ejercicio, se evidencidé que, con corte a agosto de 2018, existian 135 contratos
vencidos pendientes de liquidar o cerrar.

Este equipo, ademas de culminar los procesos de liquidacién pendientes, también tiene dentro de
sus actividades hacer seguimiento permanente para promover, por parte de las dependencias, la
liquidacién en los términos y plazos establecidos en las minutas contractuales. Es asi como a corte
31 de mayo de 2022, de los 458 contratos y/o convenios que son objeto de liquidacidon se han
liquidado 402, lo que corresponde a un avance del 88%. Del 12% pendiente de liquidar, el 10% se
encuentran dentro de los términos establecidos.

Adicionalmente, y con el fin de optimizar los procesos y procedimientos de la entidad que permitan
atender efectivamente las necesidades de los clientes internos y externos, durante el segundo
trimestre del afio 2018 se llevo a cabo el analisis de la situacién de las condiciones del archivo frente
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al tema de organizacion y conservacién que presentaban los documentos producidos por la entidad
desde el afno 2011 al 2018, y asi identificar el estado de implementacion de la gestién documental
en la entidad.

Con base en este analisis en el primer trimestre del afio 2019, se llevé a cabo el Diagnéstico Integral
de Archivos, en el cual se desglosé el estado actual de su acervo documental, se identifico el nivel
de implementacién de cada uno de los procesos de gestion documental establecidos en el Decreto
2609 de 2012 y sirvié como herramienta fundamental para guiar las siguientes fases de intervencién
del archivo de la entidad. El diagnéstico inicial arrojé un nivel de implementacién del 42%

El diagnéstico sirvié como base para la identificacién de puntos criticos y el establecimiento de los
planes necesarios a corto, mediano y largo plazo los cuales se reflejaron en la actualizacién de los
instrumentos archivisticos como el Plan Institucional de Archivos PINAR y el Programa de Gestion
Documental PGD.

Entre los principales logros, que permitieron avanzar significativamente en este proceso, se
encuentra la convalidacién recibida por parte del AGN de las Tablas de Retencién Documental - TRD
en el 2019 y la convalidacién de las Tablas de Valoracién Documental — TVD con fecha del 2020.

Una vez convalidadas las TRD y TVD, y con la implementacion del Reglamento interno de archivo y
correspondencia para el manejo de documentos fisicos y digitales, se avanzé en la organizacion
documental a nivel fisico y digital. Para ello la entidad fortalecié el equipo de trabajo, estructuro las
TRD en el GESDOC y en el servidor de la entidad. En el afno 2020 se destinaron y adecuaron 2
espacios para que funcionara el depésito de archivo, cumpliendo con las especificaciones técnicas
para la preservacioén a largo plazo de la documentacion de la entidad.

El avance y cumplimiento los instrumentos archivisticos, permitié alcanzar un avance del 81.3%, en
la implementacion de la gestion documental.

En lo referente a la Gestion Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones, se implementaron las
politicas de gobierno digital y Seguridad de la informacién, asi como la prestacién de los servicios
de apoyo tecnolégico.

En cuanto a la politica de gobierno digital, la entidad avanz6 significativamente durante el cuatrienio
en cada uno de sus componentes. De acuerdo a los resultados del indice de desempefio
institucional, en la vigencia 2021, se aument6 15,4 puntos con respecto a la medicion del 2018,
pasando de una puntuacion del 77,9 a 93,4. Con respecto a la politica de seguridad de la informacién
se aumento6 4.4 puntos, de 73,9 a 78,3

Dentro de las actividades que aportaron a este logro fue la culminacién de la migracién al protocolo
IPV6, la contratacién de los servicios de nube para gestionar el respaldo de informacion de la agencia
garantizando la recuperacién de informacién y continuidad del negocio en el caso que se requiera y
la generacién de politicas y documentacion del proceso de Gestion TICS de la Entidad.

Los resultados de la gestion financiera y contractual de la entidad, se describen en el numeral 6 del
presente documento.

5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO
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De acuerdo con el documento de Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, en el marco del
XVI. Pacto por la descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y poblaciones, la AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA es la encargada de formular, estructurar y ejecutar proyectos
inmobiliarios integrales tendientes a resolver las necesidades de infraestructura fisica de las
entidades publicas del orden nacional y territorial, con el fin de promover procesos de
aprovechamiento en la ciudad construida.

Es asi como, se han suscrito convenios interadministrativos con diferentes entidades del nivel
nacional y territorial convirtiéndose en un aliado estratégico para prestar asistencia técnica y
gestionar proyectos encaminados a la construccion de nuevas sedes.

A 31 de mayo de 2022, la Agencia Nacional Inmobiliaria presenta un avance en el cumplimiento de
su indicador Area construida de proyectos inmobiliarios desarrollados del 62.33% equivalente a
63.581,683 m2 de los 102.000 m2 que se tienen como meta del cuatrienio. A la fecha, ha reportado
en SINERGIA la construccion de 8 nuevas sedes: Fiscalia Cucuta: 18.686,95 m2, Subestacion
Policia Anapoima: 541 m2, CGR Riochacha: 1.296,16 m2, CGR Quibd6: 875 m2, Sede Cancilleria
Bogota: 907.52 m2, - Estacién Policia Nacional Villa garzén, Putumayo: 2.100 m2, Unidad Basica
Carabineros Salamina, Caldas: 1.900 m2, Edificio Temporal del Ministerio de Defensa - Proyecto
Fortaleza: 37,275 m2.

Programa Indicador Meta Avance
cuatrienio cuatrienio
Fortalecimiento de la infraestructura  Area construida de proyectos 102.000 m2 63.581,63 m2
fisica de las entidades del Estado inmobiliarios desarrollados

del nivel nacional
Corte: Reporte SINERGIA 31 de mayo de 2022

Los proyectos que se encuentran en proceso y que aportan al cumplimiento de la meta con cierre al
31 de diciembre de 2022, son:

NOMBRE PROYECTO M2
PROYECTADOS
PONAL Tumaco 9.304,35
Museo de la Memoria 14.739,00
SENA Majagual 3.700,00
Alcaldia de Kennedy 9.182,00
Salén Comunal San Francisco - Alcaldia Ciudad Bolivar 390,00
Concejo de Bogota 4.110,00
Contraloria Sincelejo 1.119,52
Total 42.544,87

La entidad inici6 en el 2020 las gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el DNP y
el DAPRE, con el fin de obtener los recursos necesarios para iniciar la Fase 1 del Proyecto
Ministerios, la cual contempla la construccién de una edificacion de 43.265,30 m2 con capacidad
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para 2.234 colaboradores de tres entidades del orden nacional, una inversiéon de recursos por $232
mil millones de pesos y un horizonte de ejecucion de cuatro afnos. En este sentido, el 11 de junio de
2021 fue publicado el CONPES No. 4032, mediante el cual se realizé la “DECLARACION DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA FASE | DEL PROYECTO MINISTERIOS (MANZANA 6Y’,
con el objetivo de “Construir la infraestructura fisica de la Fase | del Proyecto Ministerios (Manzana
6) para el traslado de las operaciones del Ministerio del Trabajo, el Ministerio de Justicia y del
Derecho y el Dapre que permitira mejorar las condiciones y bienestar de los funcionarios y
colaboradores y en la atencion a la ciudadania; reducir los gastos en arrendamientos y servicios
publicos; generar empleos, e impulsar proyectos de renovacion urbana en el centro de Bogota”.

Nro. Nombre Estado de las acciones
CONPES CONPES Al dia Sinreporte  Atrasadas Sin En Alerta
aprobacion
4032 Declaracion X
de
importancia
Estratégica
de la Fase |
del Proyecto
Ministerios
(Manzana 6)
Como parte del Plan de Accion de Seguimiento, se plantearon dos acciones:
Accion Fecha Fecha Fin Indicador Meta Meta Cumpl
Inicio 2021 imient
o
1.1 Gestionar vigencias  8/01/2021 31/12/2021 Porcentaje de 100% 100% 100%
futuras para construir la avance en la
infraestructura fisica de gestion de la
la Fase | del Proyecto autorizacion de
Ministerios Manzana 6. vigencias futuras
para 2021 a 2024
1.2 Realizar el 8/01/2021 31/12/2024  Informes de 5 1 1

seguimiento y
divulgacion del avance
del proyecto.

seguimiento sobre
el avance del
proyecto

Con corte a 31 de diciembre de 2021, se dio cumplimiento a la primera accion de Gestionar vigencias
futuras para construir la infraestructura fisica de la Fase | del Proyecto Ministerios Manzana 6, con
la autorizacion de las mismas el 21 de agosto de 2021. Con este hito cumplido se procedi6 a iniciar
los tramites para la apertura de los procesos de seleccién para el contratista de obra.

De igual forma, se presenté el primer informe de seguimiento y divulgacién del avance del proyecto.
El cual fue reportado en el mes de marzo en la plataforma SISCONPES.



6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE

RECURSOS

LOS

A continuacion, se relacionan por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre el 31 de agosto
de 2018 y el 31 de mayo de 2022 la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la entidad:

e Ingresos

Concepto del Ingreso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios*
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios
Otras fuentes de recurso

Aportes de la Nacion
Recursos Propios **
Otras fuentes de recurso

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018 - Corte 31 de agosto

4.898,00 2.391,00
1.254,00 1.395,00
0,00 0,00
VIGENCIA FISCAL 2018 — Corte 31 de diciembre
5.044,00 4.476,00
1.254,00 1.395,00
0,00 0,00
VIGENCIA FISCAL 2019 — Corte 31 de diciembre
10.720,90 8.742,08
84,60 84,60
0,00 0,00
VIGENCIA FISCAL 2020 - Corte 31 de diciembre
9.265,00 8.781,68
18,00 18,00
0,00 0,00
VIGENCIA FISCAL 2021 — Corte 31 de diciembre
71.215,00 19.093,00
141,14 141,14
0,00 0,00
VIGENCIA FISCAL 2022 — Corte 31 de mayo
73.348,00 3.748,7
2.212,64
0,00 0,00

Porcentaje de Recaudo

59,84%
111,24%
0,00%

88,74%
111,24%
0,00%

81,54%
100,00%
0,00%

94.78%
100,00%
0,00%

26.81%
100,00%
0,00%

511%
100,00%
0,00%

* El valor de $141 millones corresponden a una devolucién por un juzgado correspondiente a un
porcentaje de pago a un tercero en el proceso de expropiacion de predios del Proyecto

Ministerios.

** Se encuentran registrados en el Sistema de Cuenta Unica Nacional (CUN) los recursos
reintegrados por la SHD, a través del Ministerio de Minas, correspondiente a la Licencia de
construccion Predio CAN por valor de $2.212.472.000. Es pertinente indicar que si bien es cierto
el tramite ante el Ministerio de Minas fue realizado en el mes de diciembre de 2021, dicha
operacion en el presupuesto de la Agencia fue tramitada en el 2022 por lo que estos recursos
estaran disponibles en el 2024, como excedentes financieros.
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e (astos

Gastos
Valor Valor Porcentaje Valor pagado
Concepto del Presupuestado Comprometido . Porcentaje
Gasto (Millones de (Millones de e . LELEDED de Pago
compromiso pesos)
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018 — Corte 31 de agosto

Funcionamiento 4.738,00 3.058,00 64,54% 2.817,00 59,46%
Inversion 1.414,00 1.399,00 98,94% 1.353,00 95,69%
Otros Conceptos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VIGENCIA FISCAL 2018 — Corte 31 de diciembre
Funcionamiento 4.884,00 4.348,00 89,03% 4.316,00 88,37%
Inversion 1.414,00 1.414,00 100,00% 1.414,00 100,00%
Otros Conceptos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VIGENCIA FISCAL 2019 — Corte 31 de diciembre
Funcionamiento 4.860,00 4.455,18 91,66% 4.449,00 91,53%
Inversion 5.945,00 4.360,00 73,34% 4.360,00 73,34%
Otros Conceptos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VIGENCIA FISCAL 2020 — Corte 31 de diciembre
Funcionamiento 6.241,00 5.796,78 92.88% 5.757,78 92.26%
Inversion 3.165,14 3.165,04 100,00% 3.165,04 100,00%
Otros Conceptos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VIGENCIA FISCAL 2021 — Corte 31 de diciembre
Funcionamiento 6.104,00 5.964,00 97,71% 5.964,20 97,71%
Inversion 65.129,00 65.128,80 100,00% 13.128,80 20,16%
Otros Conceptos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VIGENCIA FISCAL 2022 - Corte 31 de mayo

Funcionamiento 6.348,00 2.888,00 45,5% 2.149,43 33,86%
Inversion 67.000,00 66.774,78 99,66% 1.599,38 2,39%
Otros Conceptos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

NOTA: Se adjuntan las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos PGN / SGR / PROPIOS /
OTROS.

Fechade Docum Objeto del proceso Valor Ejecucion Pendiente por
aprobacio ento aprobado comprometer
n de
aproba
cion
26/11/2018 2-2018- Adicionar y prorrogar el 216.797.037,0 215.926.076,00 870.961,00*
043045 contrato de apoyo a la 0

gestion administrativa,
financiera y tributaria hasta
el mes de abril de 2019
22/08/2019 2-2019- Contratacion de la 2.059.210.423 2.021.117.271,8 38.093.151,15
031139 prestacion de servicio ,00 5
integral de aseo y cafeteria



06/11/2019

19/08/2020

05/02/2021

21/08/2021

2-2019-
043453

2-2020-
039077

2-2021-
005429

2-2021-
043035

hasta el 30 de noviembre de
2021 y contrato de apoyo a
la gestion administrativa,
financiera y tributaria hasta
el mes de junio de 2022
Contratacion de servicio de
vigilancia y seguridad para la
vigencia 2020 — proyecto
CAN
Contratacion de prestacion
de servicio de conectividad y
servicio integral de aseo y
cafeteria hasta el 31 de julio
de 2022
Contratacion del servicio de
vigilancia y seguridad
privada hasta el 31 de julio
de 2022
Construir la infraestructura
fisica de la Fase | del
Proyecto Ministerios
(Manzana 6) para el traslado
de las operaciones del
Ministerio del Trabajo, el
Ministerio de Justicia y del
Derecho y el Dapre

* Recurso no ejecutado vigencia 2019

304.063.128,0
0

355.356.838,0

0

64.258.128,00

172.495.000.0
00,00

168.842.285,00

199.661.114,43

39.455.680,00

60.000.000.000,
00

135.220.843,00

155.695.723,57

24.802.448,00

112.495.000.000,00

A continuacion, se relaciona el estado de ejecucion de las reservas constituidas en cada una de las

vigencias:

Vigencia 2018:

Tipo de gasto

Funcionamiento
Total

Vigencia 2019:

Tipo de gasto

Funcionamiento
Total

Vigencia 2020:

Total reserva constituida
(en millones de $)

Total reserva constituida
(en millones de $)

Obligado
(en millones de $)
21 21
21 21

Obligado

(en millones de $)

5,7
5,7

5,7
5,7

% de ejecucion
pagos
100,00%
100,00%

% de ejecucién
pagos
100,00%
100,00%
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Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucioén
(en millones de $) (en millones de $) pagos
Funcionamiento 10,2 10,2 100,00%
Total 10,2 10,2 100,00%
Vigencia 2021:
Tipo de Total reserva constituida Obligado % de ejecucién
gasto (en millones de $) (en millones de $) pagos
Inversién 52.000,00 52.000,00 0%
Total 52.000,00 52.000,00 0%

Corte: 31 de mayo de 2022

A 31 de diciembre de 2021, se constituyd reserva presupuestal en el valor sefialado con motivo de
la ejecucion del proyecto inmobiliario denominado Fase | del Proyecto Ministerios — Manzana 6.

Justificacion reserva vigencia 2021:

Para la Fase | del Proyecto Ministerios Manzana 6, el valor de la iniciativa correspondiente a la
inversién en la etapa de construccién, fue estimado en $232.727 millones de pesos, los cuales fueron
distribuidos en cuatro (4) vigencias, de la siguiente forma:

Vigencia Fiscal Total (millones de $)
2021 60.232
2022 60.000
2023 60.000
2024 52.495
Total Valor Proyecto 232.727

Asi las cosas y teniendo en cuenta las competencias y facultades otorgadas a la Agencia Nacional
Inmobiliaria (articulo 2.4.1.2.3 del Decreto 1081 de 2015), sedefinié que el mecanismo de ejecucién
del proyecto se realizaria a través de la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. como vocera y
administradora del P.A. PROYECTO MINISTERIOS E.V.B. y en concordancia realizé la planeacion
de los recursos para las metas de ejecucion sectorial del presupuesto de gastos de inversion, en
donde a partir del mes de septiembre de 2021 se proyectaba el inicio de ejecucién presupuestal del
proyecto, siempre y cuando se contara con la aprobacion de las vigencias futuras requeridas. Hito
que se cumplié el 21 de agosto de 2021.

Por tanto, se realiz6 la incorporacion de los recursos, a titulo de aporte fiduciario del proyecto a la
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. como vocera y administradora al P.A. PROYECTO
MINISTERIOS E.V.B, mediante los ACTOS ADMINISTRATIVOS: Resolucion 034 de 2021 por valor
de $7.830.678.298 y Resolucion 040 de 2021 por la suma $224.674.749.702, estos Ultimos recursos
amparados en la apropiacion vigente para la vigencia 2021 y el cupo de vigencias autorizadas, lo
que conllevo a la expedicién del Registro Presupuestal de Compromiso 11121 del 9 de septiembre
de 2021, ademéas de los respectivos registros de compromisos de vigencias futuras.

30



Dadas las anteriores consideraciones y en virtud no solamente de la expedicion de la Resolucion 40
de 2021, sino también de la apertura del proceso de seleccién del futuro ejecutor del proyecto, y de
lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” en su articulo 2.8.1.7.6 referente a la ejecucion
de compromisos presupuestales, en el cual se establece “ARTICULO 2.8.1.7.6. Ejecucién
compromisos presupuestales. Los compromisos presupuestales legalmente adquiridos, se cumplen
0 ejecutan, tratdndose de contratos o convenios, con la recepcién de los bienes y servicios, y en los
demas eventos, con el cumplimiento de los requisitos gue hagan exigible su pago.” (Subrayado fuera
de texto). La Agencia Nacional Inmobiliaria consider6 procedente efectuar la solicitud de PAC a la
Direccién del Tesoro Nacional para el desembolso de los recursos correspondientes para la vigencia
2021, por valor de $52.000 millones de pesos, los cuales a 31 de diciembre de 2021 no fueron
asignados.

Por lo expuesto y atendiendo lo dispuesto en Articulo 27 de la Ley 2063 de 2020, la Agencia Nacional
Inmobiliaria justificé la constitucién de una reserva presupuestal por razones de fuerza mayor en un
valor de $52.000 millones de pesos, toda vez que cumplidos los requisitos que hacian exigible el
pago (Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.1.7.6) la entidad no obtuvo la asignacion de PAC aunado
a la declaratoria de fallido del proceso de seleccion del contratista de obra del proyecto.

La Entidad al cierre del 31 de diciembre de la vigencia 2021 no constituyd cuentas por pagar.

6.1 Situacion de los recursos:

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional Inmobiliaria, desde sus facultades y misionalidad no
solo ejecuta los recursos asignados por el presupuesto general de la nacién, sino que también
constituye Patrimonios Autonomos para la ejecucion de los recursos para el desarrollo de los
proyectos a cargo, en este apartado se presenta la situacion de los dos aspectos:

6.1.1 Situacion Recursos Presupuesto General de la Nacién

A continuacion, se presenta el detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos financieros
y bienes muebles e inmuebles, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre
2018 - 2022, asi:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
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Activo total

e Corriente

e No corriente
Pasivo total

e Corriente

e No corriente
Patrimonio

CONCEPTO

Activo total

e Corriente

e No corriente
Pasivo total

e Corriente

e No corriente
Patrimonio

CONCEPTO

Activo total

e Corriente

e No corriente
Pasivo total

e Corriente

e No corriente
Patrimonio

CONCEPTO

Activo total

e Corriente

¢ No corriente
Pasivo total

e Corriente

e No corriente
Patrimonio

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2018

VIGENCIA FISCAL 2019

VIGENCIA FISCAL 2020

VIGENCIA FISCAL 2021

VALOR
(en millones de pesos)

VALOR
(en millones de pesos)

VALOR
(en millones de pesos)

VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022 — Corte 30 de abril

Activo total

e Corriente

e No corriente
Pasivo total

158.418
28.450
129.968
167

167

158.251

163.273
33.209
130.064
280

280

162.993

174.829
44.794
130.035
432

432

174.397

180.034
52.047
127.987
432

432

179.602

180.712
52.751
127.961
2.174
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e Corriente
e No corriente
Patrimonio

2.174

178.538

Nota: A la fecha no es posible presentar la informacién a 31 de mayo de 2022, teniendo en cuenta los plazos
de reporte definidos con la Fiduciaria y el cierre definido por la CGN y SIIF Nacién

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional
Resultado Neto

CONCEPTO

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional
Resultado Neto

CONCEPTO

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales
Costos de Venta y Operacion
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Resultado No Operacional
Resultado Neto

CONCEPTO

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales

VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018

VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019

VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020

VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021

4.499
11.587

(7.088)
7.845
757
173

8.744
14.036
(5.292)
10.149

4.857

4.698

8.803
18.086
(9.283)
20.947
11.664
11.480

19.113
23.361
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Costos de Venta y Operacion -

Resultado Operacional (4.248)
Ingresos Extraordinarios 8.470
Resultado No Operacional 4.222
Resultado Neto 3914
VALOR
CONCEPTO

(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022- Corte 30 de abril

Ingresos Operacionales 3.231
Gastos Operacionales 8.341
Costos de Venta y Operacion -
Resultado Operacional (5.110)
Ingresos Extraordinarios 4.106
Resultado No Operacional (1.004)
Resultado Neto (1.063)

Nota: A la fecha no es posible presentar la informacién a 31 de mayo de 2022, teniendo en cuenta los plazos
de reporte definidos con la Fiduciaria y el cierre definido por la CGN y SIIF Nacién

NOTA 1: Se adjunta Estados Financieros
NOTA 2: Se adjunta Estado de Balance Contable

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018
TERRENOS -
EDIFICACIONES =
CONSTRUCCIONES EN CURSO -
MAQUINARIA Y EQUIPO =
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION -
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 11
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 18
BIENES MUEBLES EN BODEGA =
REDES, LINEAS Y CABLES -
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES =
OTROS CONCEPTOS -

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019
TERRENOS -
EDIFICACIONES >
CONSTRUCCIONES EN CURSO -
MAQUINARIA Y EQUIPO s
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EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA

REDES, LINEAS Y CABLES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

OTROS CONCEPTOS

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2020
TERRENOS
EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA
REDES, LINEAS Y CABLES
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES
OTROS CONCEPTOS

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2021
TERRENOS
EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA
REDES, LINEAS Y CABLES
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES
OTROS CONCEPTOS

CONCEPTO

VIGENCIA FISCAL 2022 - Corte 30 de abril
TERRENOS
EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
BIENES MUEBLES EN BODEGA
REDES, LINEAS Y CABLES
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES
OTROS CONCEPTOS

172
13
7
VALOR
(en millones de pesos)
133
23
7
VALOR
(en millones de pesos)
118
35
5
VALOR
(en millones de pesos)
99
33
5
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Nota: A la fecha no es posible presentar la informacién a 31 de mayo de 2022, teniendo en cuenta los plazos
de reporte definidos con la Fiduciaria y el cierre definido por la CGN y SIIF Nacién

NOTA: Se adjunta relacion de inventarios actualizada y responsables. Archivo: 2022-05-13_Informe_inventario

Cédigo Unico Descripcion de la ¢Por qué esta Inconclusa o ¢Razones técnicas por qué
de la Obra Obra sin uso? no esta en funcionamiento?
1 CONSTRUCCION LA FISCALIA GENERAL DE LA SEDE SE ENCUENTRA EN
SEDE UNICADE LA LA NACION NO HA OPERACION DESDE EL DIA 4
FISCALIA GENERAL RECIBIDO LA SEDE A DE JUNIO DE 2019

DE LA NACION EN SATISFACCION POR EL
LA CIUDAD DE SAN  SISTEMA DE
JOSE DE CUCUTA ENFRIAMIENTO

La entidad report6 por primera vez en el mes de marzo de 2021, como obra inconclusa el Proyecto
de construccién de la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacién en el municipio de Cucuta (Norte
de Santander). La causa por la que este proyecto fue categorizado como una obra inconclusa, es
por cuanto el articulo 2 de la Ley 2020 establece como uno de las caracteristicas para ello, cuando
la obra civil %(...) un (1) afio después de vencido el término de liquidacion contractual, no haya
concluido de manera satisfactoria para el interés general o el definido por la entidad estatal
contratante”.

La razén por la cual se categoriz6 en dicha causal es porque la Fiscalia General de la Nacion
(Beneficiaria del Proyecto y, quien junto con FONSECON, aporté los recursos para su ejecucion), a
la fecha no ha suscrito acta de recibo a satisfacciéon del proyecto, a pesar de que se encuentra
ocupando el mismo, desde el mes de junio de 2019 y la sede se encuentra prestando el servicio para
el cual se desarrollé.

Los motivos que no han permitido la suscripcion del Acta de entrega y recibo a satisfaccién,
obedecen a que se encuentran algunos pendientes de obra y actividades por parte de los contratistas
de obra (TENCO S.A.), de suministro del sistema de Aire Acondicionado y Ventilacion Mecanica
(INGECOOL S.A.S.) y del contratista de Interventoria (PAYC S.A.S), quienes presentaron
incumplimiento en la ejecucion de sus respectivos contratos, por lo cual se encuentran en curso
diversas acciones judiciales y de reclamacion ante las aseguradoras. Lo anterior, luego de que fueron
surtidos los respectivos procedimientos de imposicién de clausula penal pecuniaria por parte de la
Fiduciaria Colpatria S.A. como vocera y administrador del Patrimonio Auténomo PAD FISCALIA
CUCUTA.

Estado Actual:

En el marco del Acuerdo Especifico de colaboracion No. 096 de 2016 derivado del Convenio Marco
095 de 2016 ambos suscritos entre la FISCALIA GENERAL DE LA NACION - FGN vy la Agencia
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, con el objeto de “Aunar esfuerzos para
desarrollar de manera conjunta la formulacion, estructuracién y ejecuciéon del proyecto de
infraestructura fisica de la sede de la ciudad de Cucuta de la Fiscalia General de la Nacion”, el 26
de octubre de 2021 la FGN presenté ante la Procuraduria General de la Nacién solicitud de
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conciliacién convocando a la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS y a
la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.S, como requisito para iniciar accion de
controversias contractuales, una vez surtidas las respectivas audiencias ante la Procuraduria 23
Judicial Il para asuntos administrativos de Cucuta, el 9 de febrero de 2022 se llegé a un acuerdo
conciliatorio el cual fue aprobado por el Tribunal Administrativo de Cdcuta el 21 de abril de 2022 y
notificado por estado el 27 de abril de 2022.

Es asi como para la culminacion de la obra y el recibo a satisfaccion de la misma, en el marco del
acuerdo prejudicial se pactaron los siguientes compromisos por cada una de las partes, los cuales
se deben cumplir en un plazo de 16 meses

1. La Agencia entregara a la FGN, el Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacion Mecénica

2. La Agencia se compromete a entregar a la FGN, la Impermeabilizacién de la Sede Unica de
la FGN en la Sede Cucuta, en perfecto estado de funcionamiento con sus respectivas
garantias.

3. La FGN se compromete a recibir de la Agencia los 20 sistemas restantes del proyecto que
incluye la obra civil de la sede Unica de la FGN de Cucuta. Quedando la Agencia
comprometida a tramitar el RETIE y EI RETILAP.

4. La Agencia se compromete a entregar a la FGN, el cierre de la Licencia de Construccion.

5. La Agencia se compromete a entregar a la FGN, el cierre de las Actas de vecindad.

6. La Agencia se compromete a entregar a la FGN, los planos récord de la obra con sus
sistemas.

7. La Agencia se compromete a entregar a la FGN, los planos récord del Sistema de Aire
Acondicionado y ventilacién mecanica, con el recibo a satisfaccion de este citado sistema

8. La Agencia se compromete se compromete a autorizar la inversion de los recursos que se
encuentran disponibles en el Patrimonio Auténomo para la culminacion de la sede Unica de
la Fiscalia de Cucuta.

Actualmente, se adelantan los procesos de seleccion de los contratistas que atenderan los
compromisos planteados en los numerales 1y 2.

6.1.2 Situacion Recursos Patrimonios Autbnomos

El articulo 2.4.1.2.3. del Decreto 1081 de 2015 establece que las entidades publicas del orden
nacional y territorial pueden participar en los proyectos inmobiliarios que desarrolle la Agencia
Nacional Inmobiliaria a través de la suscripcién de contratos o convenios interadministrativos,
y/o mediante su vinculacion a los contratos de fiducia mercantil que estructure para tal fin.

Asi mismo, el articulo 92 de la Ley 1955 de 2019 “por el cual se expide el plan nacional de desarrollo
2018-2022 ‘“pacto por Colombia, pacto por la equidad” establecié que (...) Los recursos que se
generen en los proyectos inmobiliarios que se desarrollan mediante contratos de fiducia mercantil,
provenientes del intercambio u operacion predial que realice la Agencia Nacional Inmobiliaria “Virgilio
Barco Vargas”, asi como del ejercicio de su actividad, haran parte de los proyectos que se adelanten
por este mecanismo y se ejecutaran y administraran a través de los respectivos patrimonios
auténomos, sin operacion presupuestal alguna por parte de la Agencia (...)(Resaltado fuera de
texto).
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En el marco de lo anterior, la Agencia Nacional Inmobiliaria suscribe convenios y/o acuerdos
interadministrativos con otras entidades publicas, con el fin de aunar esfuerzos para el desarrollo
conjunto de los proyectos de gestion de infraestructura inmobiliaria que requiere cada entidad. A
través de los convenios y/o acuerdos suscritos, las entidades publicas efectian aportes con recursos
del presupuesto nacional a los patrimonios auténomos que la Agencia Nacional Inmobiliaria constituya
para el desarrollo del objeto del convenio segun lo especificado en cada uno de ellos. Los aportes
efectuados por las entidades publicas se destinaran a financiar todos los gastos necesarios para la
ejecucién del proyecto objeto del convenio suscrito, incluida la gestion y asistencia técnica para el
desarrollo y ejecucion de éste.

Para el cumplimiento de lo anterior, la Agencia Nacional Inmobiliaria tiene suscritos los siguientes
contratos de fiducia mercantil:

a. Contrato de Fiducia Mercantil No. 057 de 2013, celebrado inicialmente entre la Agencia Nacional
Inmobiliaria y Fiduciaria La Previsora S.A., donde se constituyé un patrimonio auténomo para la
administracién de recursos liquidos e inmuebles, y la realizacion de pagos del Proyecto
Ministerios y cuya posicion contractual fue cedida al Fiduciaria Colpatria, el 26 de septiembre
de 2018. Actualmente el total de derechos fiduciarios se encuentran distribuidos entre sus cuatro
(4) entidades beneficiarias, incluida la Agencia Nacional Inmobiliaria.

b. Contrato de Fiducia Mercantil de administracion y pagos No. 102 de 2016, celebrado entre la
Agencia y la Fiduciaria Colpatria, mediante el cual se constituyeron: (i) el Patrimonios
Autonomo Matriz denominado PA FC - Agencia Nacional Inmobiliaria AVB - PAM, donde la
Agencia Nacional Inmobiliaria es beneficiaria del derecho fiduciario, y (ii) patrimonios auténomos
derivados — PAD, donde las entidades con las cuales se suscriben convenios son las
beneficiarias del derecho fiduciario.

En el marco de ejecucion del contrato el PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ, denominado PAM,
es el patrimonio a través del cual se constituyen los diferentes Patrimonios Auténomos
“Derivados” denominados PADs, negocios fiduciarios que reciben los recursos de las diferentes
entidades para el desarrollo de los proyectos. Por tanto, el PAM, actia como un patrimonio
sombrilla para los demas patrimonios auténomos derivados, siendo este el fideicomitente en
esos PADs y la Agencia el fideicomitente en el PAM.

De acuerdo a lo expresado, la Agencia Nacional Inmobiliaria no incorpora o apropia dentro de su
presupuesto los recursos destinados a los proyectos que gestiona, toda vez que estos recursos son
girados directamente por la entidad publica a la cuenta creada por la Fiduciaria Colpatria para la
administracién y ejecucion de los recursos. Asimismo, una vez los recursos ingresan a la cuenta, la
Fiduciaria genera el derecho fiduciario a nombre de la entidad publica quien es la beneficiaria del
proyecto para la cual se constituye el patrimonio auténomo derivado.

Con respecto a la informacién de ejecucion de los recursos de los patrimonios auténomos y de
acuerdo con el procedimiento contable, la Agencia Nacional Inmobiliaria realiza la actualizacion
correspondiente de forma mensual, teniendo como soporte los informes emitidos por Fiduciaria
Colpatria, de acuerdo con lo establecido en el marco normativo para entidades de gobierno general,
emitido por la Contaduria General de la Nacion y lo establecido en el Numeral 1.2 - Fiducia mercantil
de la Resolucién 090 del 08 de mayo de 2020. Es asi como en la cuenta contable 1926 “Derechos
Fiduciarios” registra lo correspondiente al saldo por ejecutar a favor de la Agencia Nacional
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Inmobiliaria, de los patrimonios autonomos de los cuales es beneficiaria y en cuentas de orden refleja
el saldo por ejecutar a favor de las otras beneficiarias correspondiente a las otras entidades del
estado aportantes.

La entidad suscribi6 los CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS No. 251/2013, 374/2013 vy
444/2013, cuyos objetos son aunar esfuerzos con el Ministerio del Trabajo, Ministerio de Justicia y
el Derecho y el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, para que desde sus
competencias legales y capacidad funcional, identificara en forma coordinada los elementos
requeridos para la formulacion, estructuracién y ejecucion del proyecto inmobiliario Proyecto
Ministerios.

CONVENIO ENTIDAD VALOR FECHA DE
VENCIMIENTO
251 DAPRE $2.940.000.000 30-12-2023
374 MINISTERIO DE $16.674.500.000 30-12-2023
JUSTICIA'Y DEL
DERECHO
444 MINISTERIO DEL $19.910.274.000 22-12-2023
TRABAJO

Por tanto, la Empresa de Renovacién Virgilio Barco Vargas S.A.S. EVB S.A.S., hoy AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, en calidad de fideicomitente gestor del
proyecto, también suscribi6 el CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y PAGOS No. 057 del veinticuatro (24) de diciembre de 2013, con la fiduciaria
FIDUPREVISORA S.A., cuyo objeto corresponde a “La constituciéon de un Patrimonio Auténomo
para la administracion de recursos liquidos e inmuebles, y la realizacion de pagos ordenados por el
FIDEICOMITENTE GESTOR, con los activos del fideicomiso. Todos los activos que conforman el
patrimonio auténomo estan destinados al desarrollo del Proyecto.”

Durante cinco afios el contrato fue ejecutado por dicha fiduciaria y en el afio de 2018 dicho contrato
de fiducia fue cedido a la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. por solicitud de la Agencia
mediante documento de cesion integral de posicién contractual de fiduciario el veintiséis (26) de
septiembre de 2018, por lo que es esta Ultima fiduciaria quien responde en la actualidad por los
bienes fideicomitidos, los cuales estan discriminados en aportes monetarios y aportes en especie
(bienes inmuebles).

Teniendo en cuenta la cesion integral de posicion contractual de fiduciario de FIDUCIARIA
PREVISORA S.A. a FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. la fiduciaria cedente entreg6 el
Informe de Rendicién de Cuenta Final el cual comprendié el periodo del 24 de diciembre de 2013 al
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26 de septiembre de 2018, documento que reposa en la entidad mediante radicado ANIM—2018-
ER-0001404 el cual detalla la gestion de los recursos adelanta hasta dicha fecha y cuyos aportes

ascendian en septiembre de 2018 a $ 65.171 millones de pesos.

FECHA ENTIDAD CONCEPTO VALOR
CONSIGNACION APORTANTE

30/12/2013 DAPRE APORTE INICIAL $2.928.286.853,00

31//12/2017 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS $275.416.622,78
SOBRE LOS APORTES 2016

28/02/2018 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS $98.906.994,67
SOBRE LOS APORTES 2017

28/01/2014 MINISTERIO DE = APORTE INICIAL $19.910.274.000,00

31/12/2017 TRABAJO RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS  $1.869.730.937,42
SOBRE LOS APORTES 2016

28/02/2018 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS $672.037.120,27
SOBRE LOS APORTES 2017

26/02/14 MINISTERIO DE  APORTE INICIAL $4.500.000.000,00

12/03/2014 JUSTICIA $12.174.500.000,00

31/12/2017 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS  $1.535.522.254,63
SOBRE LOS APORTES 2016

28/02/2018 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS $672.037.120,27
SOBRE LOS APORTES 2017

29/12/2016 AGENCIA APORTE LiQUIDO $5.764.445.117,00

31/10/2017 NACIONAL APORTE EN ESPECIE $425.995.700,00

31/12/2017 INMOBILIARIA $14.238.646.476,00

31/12/2017 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS $1.470.422,57
SOBRE LOS APORTES 2016

28/02/2018 RENDIMIENTOS CAPITALIZADOS $213.266.842,66
SOBRE LOS APORTES 2017

TOTAL ACUMULADO $65.171.340.217,92

Fuente: Informe de Rendicion de Cuenta Final FIDUCIARIA PREVISORA S.A septiembre 2018

MANZANA Aportes en Aporte Adquisicion Total Valor Numero
Especie Monetario Con Recurso Bienes de
Agencia. Agencia Monetario Inmuebles Predios
Destinacion = DAPRE-MJD-
Especifica. MINTRABAJO
Manzana 10.176.415.696 2.877.392.380 282.730.667 17.351.389.672 9
4
Manzana 4.488.226.480 - | 5.321.742.363 | 5.795.117.913 23
6
Total 14.664.642.176 2.877.392.380 5.604.473.030 23.146.507.585 32
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Es pertinente indicar que, para el desarrollo del proyecto, la Agencia como Fideicomitente Gestor ha
determinado un presupuesto de gastos a través de rubros presupuestales con el fin de programar y
planear los gastos del proyecto, el cual, a 26 de septiembre de 2018 registraba un nivel de
compromisos del 77% y ejecucion por pagos del 55%.

PRESUPUESTO PROYECTO

PresupuestoPA.  Presupuesto

Rubro /Componente Fiducia Disponible Compromisos  Ejecutado (Pagos)  Por Ejecutar COmpr;misos % Pagos
1) DISENO ARQUITECTONICO DEL EDIFICIO 18.276.040.000 1462017470 16.814.022.5%1 9.091.126.831 7722895699  92% 50%
2) LICENCIAS URBANISTICAS 4075000000 4075000000 - - - 0% 0%
3) CONSOLIDACION PREDIAL 17559.042.079 3230718472 14319323607 12.859.152.798 1460170810 82% 73%
4) COMPENSACIONES 587.911.460 82070.935 505,840,526 505840526 - 86% 86%
5) DEMOLICION Y CERRAMIENTO 946.929.352 606.938.396 339.990956 244.788.570 9520238 36% 2%
6) HONORARIOS ENTIDAD 950.000.000 268.888.338 681.111.662 681.111.662 - 2% 2%
7) COMISION FIDUCIARIAMERCANTIL 295.000.000 74129733 220870267 220870267 - 5% 75%
8) CONSULTORIAS PARAESTRUCT URACION DE UN APP 1.200.000.000 33.000.000 1.167.000.000 823.250.000 343750000 97% 69%
9) OTROS GASTOSNO PREVISTOS 340.000.000 340.000.000 - - - 0% 0%
10) FONDOROTATORIO 25000000 24.809.600 190400 190400 - 1% 1%
Presupuesto No Programado 1676.188.321 1676.188.321 - - - 0% 0%
SUB TOTAL 127011453 45931111212 11802761.264 34048349948 24426331053 9622018895  74% 53%

PRESUPUESTO DIPUTACION DE PAGOS AGENCIA

Presupuesto P.A. Presupuesto

Rubro /Componente Fiducia Disponie Compromisos  Ejecutado (Pagos)  Por Ejecutar
3) CONSOLIDACION PREDIAL 5.025.669.579 - 5.025.669.579 3.734.11169 1291557882 100% 4%
4) COMPENSACIONES 738775538 - 738775538 218995039 519780499 100% 30%
SUB TOTAL 127011454 5764445117 - 5764445117 3.953.106.737 1811.338.381  100% 69%
TOTALES 51,695.556.329 11882761264 30812795065 28379437790 11433357215 T1% 55%

Nota: Los Pagos reportados por la Fiduciaria Previsora ascienden a $28.158.567.522,85. La diferencia el valor presentado en el anterior cuadro correspodne a la comisén fiduciaria.

Teniendo en cuenta la informacién expuesta, a partir de la administracién de los recursos por parte
de la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., el patrimonio cuenta con dos cuentas FIC (fondo de
inversion colectiva) a través de las cuales, por una parte se controlan de manera independiente los
recursos aportados por la tres entidades beneficiarias y de otra, se controlan los recursos aportados
por la Agencia, los cuales tienen destinacion especifica para el pago de compensaciones a
habitantes donde se construira el proyecto y para el pago de ofertas de compra de predios o en su
defecto para consignar recursos a nombre de los juzgados en los cuales se adelantan los procesos
de expropiacion.

Finalmente, es importante mencionar que en el afio de 2021 con la incorporacion de recursos para
la construccion de la Manzana 6, se abrié una cuenta de ahorros a nombre del Patrimonio Auténomo,
cuenta en la cual se controlan dichos recursos.



Al finalizar la vigencia de 2018 el patrimonio no registré6 cambios con respecto a la informacion
recibida en septiembre de 2018, en lo que se refiere a los bienes fideicomitidos, es decir los aportes
monetarios y bienes inmuebles entregados al patrimonio auténomo los cuales se mantuvieron en los
$ 65.171 millones de pesos, por lo que, los cambios financieros en el patrimonio obedecieron a la
ejecucién por pagos de la contratacion derivada y compromisos ya adquiridos en materia de
consolidacién predial y compensaciones.

En el dltimo trimestre de 2018, primeros meses de la presente administracién, la Agencia en
desarrollo del proyecto efectué pagos a través del P.A. por valor de $4.373 millones de pesos.

CUENTA DEBITADA RUBRO 2018
Recursos DAPRE-MDJ- 1. Diseno Arquitectonico del Edificio $2.937.183.931
MINTRABAJO 3. Consolidacién Predial Proyecto $339.494.518
5. Demolicion y cerramiento $115.118.549
8. Consultorias para estructuracion de una $132.000.000

APP

Total Recursos DAPRE-MDJ-MINTRABAJO $3.523.796.998
Recursos AGENCIA 13 Consolidacién Predial $807.648.960
14 Compensaciones Agencia $41.479.275
Total Recursos AGENCIA $849.128.235
Total General $4.372.925.233

El total de pagos para la vigencia 2018 ascendi6 a $ 12.598 millones de pesos

Teniendo en cuenta los anterior, en materia de presupuesto, al finalizar el mes de diciembre de 2018
el patrimonio auténomo mantuvo su nivel de compromisos con respecto a septiembre de 2018 del
77% y el porcentaje de ejecucién de recursos, entendidos estos como los pagos efectivos se ubicé
en un 63%, es decir ocho puntos porcentuales por encima del recibido en septiembre de 2018, para
un total de $32.752 millones de pesos.

A continuacién, se presente la ejecucion presupuestal del proyecto por rubros y cuentas:
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PRESUPUESTO PROYECTO

Presupuesto P.A. Presupuesto

Rubro / Componente Fiducia Disponible Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar COmP:;mim % Pagos
1) DISENO ARQUITECTONICO DEL EDIFICIO 18.276.040.000 1406.819470 16.869.220.531 12.028.310.762 4840909.768  92% 50%
2) LICENCIAS URBANISTICAS 4,075.000.000 4,075.000.000 - - - 0% 0%
3) CONSOLIDACION PREDIAL 17.559.042.079 3.232.091.864 14.326.950.215 13.198.647.316 1128302900  82% 73%
4) COMPENSACIONES 587.911.460 82.070.935 505.840.526 505.840.526 - 86% 86%
5) DEMOLICION Y CERRAMIENTO 946.929.352 586.938.396 359.990.956 359.907.119 83837  38% 26%
6) HONORARIOS ENTIDAD 950.000.000 268.888.338 681.111.662 681.111.662 - 72% 72%
7) COMISION FIDUCIARIAMERCANT IL 295,000.000 74.129.733 220.870.267 220.870.267 - 75% 75%
8) CONSULTORIAS PARAESTRUCT URACION DE UN APP 1.200.000.000 33.000.000 1.167.000.000 955.250.000 211750000  97% 69%
9) OTROS GASTOS NO PREVISTOS 340.000.000 340.000.000 - - - 0% 0%
10) FONDO ROTATORIO 25.000.000 24.809.600 190.400 190.400 - 1% 1%
Presupuesto No Programado 1.676.188.321 1.676.188.321 - - - 0% 0%
SUB TOTAL 127011453 45931.111.212 11.799.936.656 34.131.174.556 27.950.128.051 6.181.046.505  74% 53%
PRESUPUESTO DIPUTACION DE PAGOS AGENCIA
Presupuesto P.A. Presupuesto . ' )
E P Por Ej
Rubro / Componente Fiducia Disponible Compromisos jecutado (Pagos) or Ejecutar

3) CONSOLIDACION PREDIAL 5.025.669.579 5.025.669.579 4.541.760.658 1.291557.882  100% 74%
4) COMPENSACIONES 738.775.538 738.775.538 260474314 519780499  100% 30%
SUB TOTAL 127011454 5.764.445.117 5.764.445.117 4.802.234.972 1.811.338.381  100% 83%
TOTALES 51.695.556.329 11.799.936.656 39.895.619.673 32.752.363.023 7992.384.885  77% 63%

De otra parte, teniendo en cuenta los procesos administrativos de expropiacion que adelanta la
Agencia con el proposito de efectuar la consolidacion predial del proyecto, al finalizar el mes de
diciembre de 2018 en la contabilidad del patrimonio se registraban las siguientes cuentas por cobrar,
derivadas estas de los recursos puestos a disposicion de los respectivos juzgados como parte de las
ofertas de compra de los predios en demanda.

IDENTIFICACION

108154

860070958

860069666

830044925

39839

20205787

TERCERO
HECTOR HERNANDO
GUTIERREZ RESTREPO

FERPAVI LTDA
SEMINARIO CONCILIAR DE
BOGOTA

SERLEFIN BPO&O
SERLEFIN S.A

EDUARDO SALAZAR
FARFAN

RUBY DEL SOCORRO
VIDAL DE PARDO

CONCEPTO
ANTICIPOS
PROMINENTES
VENDEDORES
ANTICIPOS
PROMINENTES
VENDEDORES
ANTICIPOS
PROMINENTES
VENDEDORES
ANTICIPOS
PROMINENTES
VENDEDORES
ANTICIPOS
PROMINENTES
VENDEDORES
ANTICIPOS
PROMINENTES
VENDEDORES

VALOR
$425.906.800,00

$70.550.100,00

$144.724.800,00

$19.900,00

$1.772.167.480,00

$2.811.532.574,00



TOTAL CUENTAS POR COBRAR $5.224.901.654,00

Al finalizar la vigencia de 2019 el patrimonio no registré6 cambios con respecto a la informacion
recibida al cierre de diciembre de 2018 respecto a los bienes fideicomitidos, es decir los aportes
monetarios y los bienes inmuebles se mantuvieron en $ 65.171 millones de pesos, por lo que, los
cambios financieros en el patrimonio autbnomo obedecieron a la ejecucién por pagos de la
contratacion derivada y compromisos ya adquiridos en materia de consolidacién predial y
compensaciones.

En desarrollo del proyecto la Agencia orden6 pagos a través del Patrimonio Auténomo por valor de
$ 2.634 millones de pesos.

CUENTA DEBITADA RUBRO 2019
Recursos DAPRE-MDJ- 1. Diseno Arquitectonico del Edificio $533.524.548
MINTRABAJO 3. Consolidacién Predial Proyecto $1.832.095.059
5. Demolicién y cerramiento $81.560.538
8. Consultorias para estructuracion de una $68.750.000

APP

Total Recursos DAPRE-MDJ-MINTRABAJO $2.515.930.145
Recursos AGENCIA 13 Consolidacién Predial $99.076.105
14 Compensaciones Agencia $18.844.466
Total Recursos AGENCIA $117.920.571
Total General $2.633.850.716

A continuacion, se presente la ejecucién presupuestal del proyecto por rubros y cuentas:
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PRESUPUESTO PROYECTO

Presupuesto P.A. Presupuesto %

Rubro /Componente Fiducia Disponible Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar Compromisos % Pagos
1) DISENO ARQUITECTONICO DEL EDIFICIO 18.276.040.000 3.181.561.913 15.094.478.087 12.561.835.310 2.532.642.777 83% 50%
2) LICENCIAS URBANISTICAS 4.075.000.000 4.075.000.000 - - - 0% 0%
3) CONSOLIDACION PREDIAL 17.559.042.232 1.732.842.149 15.826.200.083 15.030.742.375 795.457.708 90% 73%
4) COMPENSACIONES 587.911.460 82.070.935 505.840.526 505.840.526 - 86% 86%
5) DEMOLICION Y CERRAMIENTO 946.929.352 392.385.863 554.543.489 441.467.657 113.075.832 59% 26%
6) HONORARIOS ENTIDAD 950.000.000 268.888.173 681.111.827 681.111.662 165 2% 72%
7) COMISION FIDUCIARIAMERCANT IL 635.000.000 334.693.698 300.306.302 220.870.267 79.436.035 47% 35%
8) CONSULT ORIAS PARAESTRUCTURACION DE UN APP 1.200.000.000 33.000.000 1.167.000.000 1.024.000.000 143.000.000 97% 69%
10) FONDO ROTATORIO 25.000.000 24.809.600 190.400 190.400 - 1% 1%
Presupuesto No Programado 1.676.188.168 1.676.188.321 - - - 0% 0%
SUB TOTAL 127011453 45.931.111.212 11.801.440.652 34.129.670.713 30.466.058.196 3.663.612.517 74% 53%

PRESUPUESTO DIPUTACION DE PAGOS AGENCIA

P PA. P
Rubro / Componente res:ipduuecsi;o I;ie:::n:li:slio Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar
3) CONSOLIDACION PREDIAL 5.025.669.579 5.025.669.579 4.640.836.763 1.291.557.882  100% 74%
4) COMPENSACIONES 738.775.538 738.775.538 279.318.780 519.780499  100% 30%
SUB TOTAL 127011454 5.764.445.117 5.764.445.117 4.920.155.543 1.811.338.381  100% 85%
TOTALES 51.695.556.329 11.801.440.652 39.894.115.830 35.386.213.739 5.474.950.898 7% 68%

Teniendo en cuenta los anterior al finalizar el mes de diciembre de 2019 el patrimonio autdnomo
mantuvo su nivel de compromisos con respecto a diciembre de 2018 del 77% y el porcentaje de
ejecucién de recursos, entendidos estos como los pagos efectivos se ubicé en un 68%, es decir,
cinco puntos porcentuales por encima del cierre de la vigencia anterior, para un total de $35.386
millones de pesos.

En lo que se refiere a las cuentas por cobrar del patrimonio, asociadas éstas a los procesos
administrativos de expropiacion que adelanta la Agencia, al 31 de diciembre de 2019 éstas no
registraron cambios con respecto al cierre de la vigencia 2018. Manteniendo un valor de
$5.224.901.654,00

Al finalizar la vigencia de 2020 el patrimonio no registré cambios con respecto a la informacion a
diciembre de 2019 respecto a los bienes fideicomitidos, es decir los aportes monetarios y los bienes
inmuebles los cuales se mantuvieron en $ 65.171 millones de pesos, por lo que, los cambios
financieros en el patrimonio autbnomo obedecieron a la ejecucién por pagos de la contratacién
derivada y compromisos ya adquiridos en materia de consolidacién predial y compensaciones.

En desarrollo del proyecto la Agencia ordené pagos a través del P.A. por valor de $ 1.408 millones
de pesos.
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CUENTA DEBITADA RUBRO 2020
Recursos DAPRE-MDJ- 1. Disefio Arquitectonico del Edificio $77.219.821
MINTRABAJO 3. Consolidacién Predial Proyecto $1.174.332.125
5. Demolicién y cerramiento $47.986.854
6. Honorarios Entidad $10.457.661
8. Consultorias para estructuracion de una $77.000.000

APP

Total Recursos DAPRE-MDJ-MINTRABAJO $1.386.996.461
Recursos AGENCIA 13 Consolidacion Predial $21.802.430
Total Recursos AGENCIA $21.802.430
Total General $1.408.798.891

A continuacién, se presente la ejecucion presupuestal del proyecto por rubros y cuentas:

PRESUPUESTO PROYECTO

Presupuesto P.A. Presupuesto %

Rubro /Componente Fiducia Disponible Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar Compromisos % Pagos
1) DISENO ARQUITECTONICO DEL EDIFICIO 17.976.040.000 3.154.634.154 14.821.405.846 12.639.055.131 2.182.350.715 82% 51%
2) LICENCIAS URBANISTICAS 4.075.000.000 4.075.000.000 - - - 0% 0%
3) CONSOLIDACION PREDIAL 18.652.388.818 1.082.642.520 17.569.746.298 16.205.074.499 1.364.671.799 94% 69%
4) COMPENSACIONES 587.911.460 82.070.935 505.840.526 505.840.526 - 86% 86%
5) DEMOLICION Y CERRAMIENTO 946.929.352 447.676.529 499.252.823 489.454.511 9.798.312 53% 26%
6) HONORARIOS ENTIDAD 950.000.000 258.430.677 691.569.323 691.569.323 - 73% 72%
7) COMISION FIDUCIARIAMERCANT IL 434.000.000 133.693.698 300.306.302 220.870.267 79.436.035 69% 51%
8) CONSULTORIAS PARAESTRUCT URACION DE UN APP 1.101.000.000 - 1.101.000.000 1.101.000.000 - 100% 75%
10) FONDO ROTATORIO 25.000.000 24.809.600 190.400 190.400 - 1% 1%
Presupuesto No Programado 1.182.841.582 1.182.841.582 - - 0% 0%
SUB TOTAL 127011453 45.931.111.212 10.441.799.695 35.489.311.517 31.853.054.657 3.636.256.861 7% 53%

PRESUPUESTO DIPUTACION DE PAGOS AGENCIA

Presupuesto P.A. Presupuesto . . .
Rubro /Componente Fiducia Disponible Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar
3) CONSOLIDACION PREDIAL 5.025.669.579 - 5.025.669.579 4.662.639.193 1.291.557.882  100% 74%
4) COMPENSACIONES 738.775.538 - 738.775.538 279.318.780 519.780499  100% 30%
SUB TOTAL 127011454 5.764.445.117 - 5.764.445.117 4.941.957.973 1.811.338.381  100% 86%
TOTALES 51.695.556.329 10.441.799.695 41.253.756.634 36.795.012.630 5.447.595.241 80% 1%

Teniendo en cuenta los anterior al finalizar el mes de diciembre de 2020 el patrimonio autonomo
incrementd su nivel de compromisos con respecto a diciembre de 2018, ubicando este indicador en
el 80%. El porcentaje de ejecucién de recursos, entendidos estos como los pagos efectivos, se ubico
en un 71%, es decir tres puntos porcentuales por encima del cierre de la vigencia anterior, para un
total de recursos desembolsados de $36.795 millones de pesos.

Durante la vigencia 2020 las cuentas por cobrar del patrimonio, asociadas a los procesos
administrativos de expropiacion que adelanta la Agencia, no registraron cambios con respecto al
cierre de la vigencia 2019. Manteniendo un valor de $5.224.901.654,00

En materia de las utilidades del proyecto, entendidas estas como el valor de rendimientos financieros
menos los gastos, los cuales son susceptibles de capitalizarse en beneficio del proyecto, registraron
un valor de $1.935 millones de pesos al cierre al 31 de diciembre de 2020.



ENTIDAD FIDUCIARIA FIDUCIARIA VALOR
PREVISORA COLPATRIA DERECHO

FIDUCIARIO 2020
DAPRE $42.940.894,85 $86.562.537,50  $129.503.432,35
MINTRABAJO $291.751.964,88 $588.205.264,01 $879.957.228,89
MINJUSTICIA $243.909.234,41 $491.843.146,44  $735.752.380,85
AGENCIA $141.311.013.47 $48.938.972,96 $190.249.986,43
TOTAL $719.913.107,61 $1.215.549.920,91 $1.935.463.028,52

Al finalizar la vigencia de 2021 el patrimonio registr6 cambios significativos en los aportes
monetarios que respaldan la ejecucion del proyecto. De una parte, las entidades beneficiarias del
proyecto aprobaron la capitalizacién de rendimientos financieros por valor de $1.949 millones de
pesos y de otra se dio la incorporacién de recursos teniendo en cuenta el CONPES 4032 y la
aprobacion de un cupo de vigencias futuras tramitado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, los cuales viabilizaron la construccion del Edificio de la Manzana 6 del proyecto.

En lo que se refiere a la capitalizacion de utilidades, las entidades beneficiarias aprobaron
mediante comité fiduciario realizado el 12 de marzo de 2021 la incorporacion de recursos al
patrimonio conforme a la siguiente informacion:

ENTIDAD FIDUCIARIA FIDUCIARIA VALOR
PREVISORA COLPATRIA DERECHO

FIDUCIARIO 2020
DAPRE $42.940.894,85 $87.484.841,97  $130.425.736,82
MINTRABAJO $291.751.964,88 $594.472.459,63  $838.381.694,04
MINJUSTICIA $243.909.234,41 $497.083.625,76  $788.835.590,64
AGENCIA $141.311.013.47 $49.664.468,72  $190.975.482,19
TOTAL PERIODO $719.913.107,61 $1.228.705.396,08 $1.948.618.503,69

De otra parte, dadas las gestiones presupuestales adelantadas por entidad durante la vigencia 2020,
se logré la incorporacién de recursos por valor de $60.232 millones de pesos al Presupuesto de la
Agencia para la vigencia 2021, apropiacion con la que se apalancé la Autorizacién de un Cupo de
Vigencias Futuras (radicado 2-2021-043035) por valor de $172.495 millones de pesos para las
vigencias 2022, 2023 y 2024, presupuesto y con el cual se garantiz6 la construccién de la Fase | del
proyecto - Manzana 6- por un monto de $232.727 millones de pesos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hizo necesario la incorporacion de los recursos a titulo de
aporte fiduciario por parte de la Agencia a la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. como
vocera y administradora al P.A. PROYECTO MINISTERIOS E.V.B.

En razdén de esto, mediante los actos administrativos Resolucion 034 de 2021 por valor de
$7.830.678.298 y Resolucion 040 de 2021 por la suma de $224.674.749.702, la Agencia
comprometio recursos de su presupuesto al Patrimonio Auténomo para la construccion de la Fase
| — Manzana 6, los cuales se reflejaran en los respectivos Derechos Fiduciarios a nombre de la
Agencia, en la medida que se hagan efectivos los respectivos desembolsos por parte de la Direccién
del Tesoro Nacional.
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Dicho lo anterior, a continuacién, se presenta la composicién de los aportes monetarios al 31 de
diciembre de 2021 teniendo cuenta los desembolsos efectuados por las entidades:

BENEFICIARIO

DAPRE
MINTRABAJO
MINJUSTICIA

AGENCIA
NACIONAL
INMOBILIARIA

AGENCIA
NACIONAL
INMOBILIARIA

(MANZANA 6)
TOTAL

2.928.286.853
19.910.274.000
16.674.500.000
5.764.445.117

8.010.428.000

53.287.933.970

VALOR APORTES CAPITALIZACION

BENEFICIARIOS DE UTILIDADES

PREVISORA

374.323.617
2.541.768.058
2.098.363.132

214.737.265

5.229.192.072

CAPITALIZACION
UTILIDADES
PREVISORA

(JUL-2021)
42.940.895
291.751.965
243.909.234

141.311.013

719.913.107

CAPITALIZACION

UTILIDADES
COLPATRIA

87.484.842
594.472.460
497.083.626

49.664.469

1.228.705.397

VALOR APORTE

+ INGRESOS

CAPITALIZADOS

3.433.036.207
23.338.266.482
19.513.855.992
5.979.182.382

8.201.403.482

60.465.744.545

En materia de bienes inmuebles, al finalizar la vigencia 2021 también se registraron en la contabilidad
del patrimonio autonomo cambios importantes con el ingreso de 8 nuevos predios, transferidos estos

mediante las Resoluciones 099 de 2019 y 017 de 2021.

RESOLUCION 099 DE 2019.

La Agencia Nacional Inmobiliaria, a través de este acto administrativo transfirié a titulo de aporte
fiduciario a la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PROYECTO MINISTERIOS, el derecho de dominio y la posesion real y material,
pacifica e ininterrumpida que ejerce sobre cinco (5) inmuebles adquiridos por la Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y con destino a la ejecucion del proyecto.



1 2 3 4 5 5 6
Valor
VENDEDOR - Mayor Valor
Contable Pagos Con Dafio Pendiente
MANZANA | PREDIO | DIRECCION FOLIO EXPROPIADO Oferta de Aporte ANIM Recursos PA Ordenado por Emergente Total Pagado de Pago
- CEDENTE c el Juez
| ompra
SEMINARIO
& 01 KR9BCO5 | 0S0C01008685 | CONCILIAR DE 289,448,600 0 289,448,600 0 0 289,449,600 0
BOGOTA
o~ e FEPARVI P £ =
& 04 CLB938 050000324813 LTDA 41,036,000 0 70,550,100 0 0 70,550,100 | 70,550,100
| 6swALDO
CLT93T AP AN - DE
6 17 502 ' 050000482272 | JESUS 124,250,000 62,137,500 62,137,500 0 0 124,250,000
GONZALEZ
BAUTISTA
HECTOR
- P HERMANDO .
& 19 KROBCE5 | 050000448149 GUTIERREZ 851,813,600 0 851,813,600 0| 382013108 | 1,233,828,708
| RESTREPO
RUBY DEL
] 41 KR9&C 17 | 050C01587339 ﬁ%i?RRG bE 2,581.358,750 | 1,290,679,375 | 1.280,679,375 | 1,337.990,523 | 182,862,676 | 4.102,211,%4%
PARDO
TOTALES 3,987,907,950 | 1,352,816,675 | 2,564,630,175 | 1,337,990,523 | 564,675,782 | 5,820,268,355 | 70,550,100
RESOLUCION 017 DE 2021.

La Agencia Nacional Inmobiliaria mediante este acto Administrativo transfirié a titulo de aporte
fiduciario a Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PROYECTO MINISTERIOS, el derecho de dominio y la posesién real y material,
pacifica e ininterrumpida que ejerce sobre los tres (3) inmuebles adquiridos por la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y con destino a la ejecucion del proyecto.

MANZANA PREDIO DIRECCION  Aportes en Especie
Agencia.
Manzana 10 03 CL78A28
958.889.000
06 KR9724
1.011.465.000
07 KR 9738

2.533.650.000
Total general
4.504.004.000

Se adjunta archivo con el detalle de los cuarenta (40) predios transferidos al Patrimonio Autdnomo
al 31 de diciembre de 2021 agrupados por manzanas donde se ejecutara el proyecto.

Con base en lo anterior, el valor de los aportes en especie a 31 de diciembre de 2021 asciende a la
suma de $20.521 millones de pesos.

A continuacion, se presenta el estado de la informacién a diciembre de 2021 respecto a los bienes
fideicomitidos

Aportes monetarios a 31 de diciembre de 2021:
Aportes en especie a 31 de diciembre de 2021:
Total aportes a 31 de diciembre de 2021:

$ 60.466 millones de pesos.
$ 20.521 millones de pesos.
$ 80.987 millones de pesos.
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En desarrollo del proyecto la Agencia durante la vigencia 2021 la Agencia ordend pagos a través del
P.A. por valor de $ 2.595 millones de pesos.

CUENTA DEBITADA RUBRO 2021
Recursos DAPRE-MDJ- 1. Disefio Arquitecténico del Edificio $172.146.556
MINTRABAJO 3. Consolidacién Predial Proyecto $1.427.815.956
5. Demolicién y cerramiento $22.888.085
Total Recursos DAPRE-MDJ-MINTRABAJO $1.622.850.597
Recursos AGENCIA 13 Consolidacion Predial $971.953.730
Total Recursos AGENCIA $971.953.730
Total General $2.594.804.327

Teniendo en cuenta los anterior al finalizar el mes de diciembre de 2021 el patrimonio auténomo
ubico su nivel de compromisos en un 71% con un porcentaje de ejecucion de recursos del 65%,
equivalentes a $39.390 millones de pesos.

A continuacion, se presente la ejecucion presupuestal del proyecto por rubros y cuentas:

PRESUPUESTO PROYECTO

Presupuesto P.A. Presupuesto %

Rubro /Componente Fiducia Disponible Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar Compromisos % Pagos
1) DISENO ARQUITECT ONICO DEL EDIFICIO 17.976.040.000 3.316.788.233 14.659.251.767 12.811.201.687 1.848.050.080 82% 51%
2) LICENCIAS URBANISTICAS 4.075.000.000 4.075.000.000 - - - 0% 0%
3) CONSOLIDACION PREDIAL 20.410.031.840 1.478.343.856 18.931.687.984 17.632.890.455 1.298.797.529 93% 63%
4) COMPENSACIONES 587.911.460 82.070.935 505.840.526 505.840.526 - 86% 86%
5) DEMOLICION Y CERRAMIENTO 946.929.352 424.788.444 522.140.908 512.342.596 9.798.312 55% 26%
6) HONORARIOS ENTIDAD 950.000.000 258.430.677 691.569.323 691.569.323 - 73% 72%
7) COMISION FIDUCIARIAMERCANT IL 427.995.595 127.689.293 300.306.302 220.870.267 79.436.035 70% 52%
8) CONSULT ORIAS PARAESTRUCTURACION DE UN APP 1.101.000.000 - 1.101.000.000 1.101.000.000 - 100% 75%
10) FONDO ROTATORIO 25.000.000 24.809.600 190.400 190.400 - 1% 1%
Rendimientos Pendientes por Capitalizar 40.545.275 - - - - -
SUB TOTAL 127011453 46.499.908.247 9.828.466.313 36.711.987.209 33.475.905.254 3.236.081.956 79% 53%
PRESUPUESTO DIPUTACION DE PAGOS AGENCIA
Presupuesto P.A. Presupuesto i i :
E] P Por E
Rubro /Componente Fiducia Disponible Compromisos jecutado (Pagos) or Ejecutar

3) CONSOLIDACION PREDIAL 5.025.669.579 - 5.025.669.579 4.662.639.193 1.291.557.882  100% 74%
4) COMPENSACIONES 738.775.538 - 738.775.538 279.318.780 519.780499  100% 30%
Recursos de Obra Manzana 6 8.201.403.482 7.229.449.752 971.953.730 971.953.730 519.780.499 12% 0%
Rendimientos Pendientes por Capitalizar 22.167.704 - - - - -
SUB TOTAL 127011454 13.965.848.599 7.229.449.752 6.736.398.847 5.913.911.703 2.331.118.880 48% 42%
TOTALES 60.465.756.846 17.057.916.065 43.448.386.056 39.389.816.957 5.567.200.835 72% 65%

Durante la vigencia 2021 las cuentas por cobrar del patrimonio, asociadas a los procesos
administrativos de expropiacion que adelanta la Agencia, registraron cambios significativos
(reduccién del 66%) teniendo en cuenta la incorporacién de predios mediante las Resoluciones 099
de 2019 y 017 de 2021, las cuales al cierre de la vigencia finalizaron de la siguiente manera:



IDENTIFICACION TERCERO CONCEPTO VALOR
39839 EDUARDO SALAZAR ANTICIPOS $1.772.167.483,00
FARFAN PROMINENTES
VENDEDORES
19.237.940 LUIS EDUARDO ANTICIPO $691.355,00
PACHECO JUVINAO CONTRATO

TOTAL CUENTAS POR COBRAR $1.772.858.838,00

Durante la vigencia 2022 el patrimonio no ha registrado cambios significativos en los aportes
monetarios que respaldan la ejecucion del proyecto. La estructura de los aportes monetarios al 30
de abril de 2022 efectuados por las diferentes entidades se mantiene de la siguiente manera:

BENEFICIARIO VALOR APORTES TOTAL VALOR APORTE APORTES
BENEFICIARIOS CAPITALIZACION + INGRESOS PENDIENTES

DE UTILIDADES CAPITALIZADOS POR INGRESAR*

DAPRE 2.928.286.853 504.749.354  3.433.036.207 0

MINTRABAJO 19.910.274.000 3.427.992.483 = 23.338.266.482 0

MINJUSTICIA 16.674.500.000 2.839.355.992  19.513.855.992 0

AGENCIA

NACIONAL 5.764.445.117 214.737.265  5.979.182.382 0

INMOBILIARIA

AGENCIA

NACIONAL

INMOBILIARIA 8.010.428.000 190.975.482  8.201.403.482  224.495.000.000

(MANZANA 6)

TOTAL 53.287.933.970 7.177.810.576  60.465.744.545 224.495.000.000

*Corresponde a los recursos apropiados a través del CONPES 4032 los cuales se desembolsaran conforme a
las disponibilidades de caja para la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA de la Direcciéon del Tesoro Nacional.

Y las utilidades pendientes por capitalizar, las cuales ascienden a $ 199 millones de pesos, se
distribuyen de la siguiente manera teniendo en cuenta los ingresos y gastos del patrimonio
auténomo:

BENEFICIARIO VALOR APORTES BENEFICIARIOS
DAPRE 11.360.463
MINTRABAJO 77.196.031
MINJUSTICIA 64.549.478
AGENCIA NACIONAL 8.491.929
INMOBILIARIA
AGENCIA NACIONAL 37.183.096
INMOBILIARIA

(MANZANA 6)



TOTAL

198.780.997
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En materia de bienes inmuebles, durante la vigencia 2022 tampoco se han registrado cambios
importantes con respecto a la vigencia 2021. En total el patrimonio mantiene la titularidad de 40

predios, cuyo valor en libros contables asciende a $33.470 millones de pesos.

A continuacion, se presenta el consolidado de predios por Manzanas donde se desarrollara el
proyecto precisando los aportes en especie efectuados por la Agencia Nacional Inmobiliaria.

Manzana
Cuenta
de
PREDIO
10 3
4 9
6 28
Total 40
general

Aporte en
Especie
Agencia

4.504.004.000
14.191.266.626

1.826.192.425

20.521.463.051

Recurso
Monetario
AGENCIA

NACIONAL
INMOBILIARIA

2.877.392.380

2.877.392.380

Recurso
Monetario
P.A.

282.730.667

7.886.372.538

8.169.103.205

Mayor Valor
Ordenado
por Juzgado

1.337.990.523

1.337.990.523

Valor Dafio
Emergente

564.875.782

564.875.782

Suma de Total

4.504.004.000

17.351.389.673

11.615.431.268

33.470.824.941

Con base en lo anterior, el valor de los aportes en especie a 31 de diciembre de 2021 asciende a la
suma de $20.521 millones de pesos.

A continuacién, se presenta el estado de la informacién a abril de 2022 respecto a los bienes
fideicomitidos en el patrimonio auténomo:

Aportes monetarios a 30 de abril de 2022:
Aportes en especie a 30 de abril de 2022:
Total aportes a 30 de abril de 2022:

Total recursos pendientes por ingresar:

$ 60.466 millones de pesos.
$ 20.521 millones de pesos.
$ 80.987 millones de pesos.
$224.495 millones de pesos.

De otra parte en desarrollo del proyecto la Agencia durante la vigencia 2022 y con corte al 30 de
abril, ha ordenado pagos a través del P.A. por valor de $ 1.066 millones de pesos.

Teniendo en cuenta lo anterior al finalizar el mes de abril de 2022 el patrimonio auténomo ubicé su
nivel de compromisos en un 75% con un porcentaje de ejecucion de recursos del 67%, equivalentes
a $49.456 millones de pesos.

A continuacién, se presente la ejecucion presupuestal del proyecto por rubros y cuentas teniendo en
cuenta los recursos monetarios aportados:
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PRESUPUESTO PROYECTO

PA.

%

Rubro / Componente F?ducia Disp;nible Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar Compromisos % Pagos
1) DISENO ARQUITECT ONICO DEL EDIFICIO 17.976.040.000 3.316.788.233 14.659.251.767 12.853474.409 1.805.777.358 82% 72%
2) LICENCIAS URBANISTICAS 4.075.000.000 4.075.000.000 - - - 0% 0%
3) CONSOLIDACION PREDIAL 20.410.031.840 677.513.776 19.732.518.064 18.450.281.168 1.282.236.896 97% 90%
4) COMPENSACIONES 587.911.460 82.070.935 505.840.526 505.840.526 - 86% 86%
5) DEMOLICION Y CERRAMIENTO 946.929.352 424.788 444 522.140.908 512.342.596 9.798.312 55% 54%
6) HONORARIOS ENTIDAD 950.000.000 258.430.677 691.569.323 691.569.323 - 73% 73%
7) COMISION FIDUCIARIAMERCANT IL 427.995.595 127.689.293 300.306.302 220.870.267 79.436.035 70% 52%
8) CONSULT ORIAS PARAESTRUCT URACION DE UN APP 1.101.000.000 - 1.101.000.000 1.101.000.000 - 100% 100%
10) FONDO ROTATORIO 25.000.000 24.809.600 190.400 190.400 - 1% 1%
Rendimientos Pendientes por Capitalizar 40.545.275 - - - -
SUB TOTAL 127011453 46.499.908.247 9.027.636.232 37.512.817.290 34.335.568.689 3.177.248.600 81% 74%
PRESUPUESTO DIPUTACION DE PAGOS AGENCIA

Rubro / Componente Presup PA. ’ i Compromisos  Ejecutado (Pagos) Por Ejecutar

i Fiducia Disponible i ) 9 :

3) CONSOLIDACION PREDIAL 5.025.669.579 - 5.025.669.579 4.662.639.193 363.030.386  100% 93%
4) COMPENSACIONES 738.775.538 - 738.775.538 279.318.780 459456.758  100% 38%
Recursos de Obra Manzana 6 8.201.403.482 6.025.624.395 2.175.779.087 1.178.523.487 997.255.600 27% 14%
Rendimientos Pendientes por Capitalizar 37.881.115 - - - - -
SUB TOTAL RECURSOS ANIM 13.965.848.599 ~ 6.063.505.510 _ 7.940.224.204 6.120.481.460 1.819.742.744 57% 44%
TOTALES 60.465.756.846 15.091.141.742 45.453.041.494 40.456.050.150 4.996.991.344 75% 67%

Finalmente, en materia de cuentas por cobrar las mismas se mantienen sin cambio alguno con
respecto al cierro de la vigencia 2021 presentando los siguientes saldos:

IDENTIFICACION TERCERO CONCEPTO VALOR
39.839 EDUARDO SALAZAR ANTICIPOS $1.772.167.483,00
FARFAN PROMINENTES
VENDEDORES
19.237.940 LUIS EDUARDO ANTICIPO $691.355,00
PACHECO JUVINAO CONTRATO
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $1.772.858.838,00

Al 31 de agosto de 2018 el PAM habia registrado aportes cuyas fuentes son por la incorporacién de
recursos de inversién de la Agencia Nacional Inmobiliaria, incorporacién de recursos provenientes
de la Agencia con motivo de una “diputacion” de pagos de los contratos 030 de 2015 (suscrito con
DANIEL BERMUDEZ Y CIA LTDA) y 048 de 2015 (suscrito con WSP COLOMBIA SAS), contratos
fueron suscritos por la antigua Empresa de Renovacion Urbana Virgilio Barco Vargas.



De otra parte, es pertinente indicar que en el PAM también se controlan otro tipo de ingresos como
los son los derivados por la liquidacion de patrimonios auténomos en donde, de acuerdo a lo
estipulado contractualmente, los recursos de Gestion y Asistencia Técnica son del PAM y por ende,
una vez liquidados dichos negocios fiduciarios, los recursos no ejecutados ingresan al FIC
127001410. Asi mismo también se controlan alli los rendimientos financieros que han generado los
recursos dispuestos en el PAM

El PAM a 31 de agosto de 2018 registraba aportes por un valor total de $ 13.510 millones de pesos
de acuerdo a las siguientes fuentes de ingreso.

Vigencia Incorporacion  Diputacion de Rendimient = Liquidacio = Total general

de Recursos Pagos 0s n de

Financieros PADS
2016 2.439.071.337  3.382.865.429 0 0 5.821.938.782
2017 5.788.691.306 0 0 0 5.788.693.323
2018 1.393.630.488 0 422.385.99 83.554.715 1.899.571.201

8

Total Recursos 9.621.393.131  3.382.865.429 422.385.99 83.554.715 13.510.199.27
PAM al 31 de 8 3

Agosto de 2018

Teniendo en cuenta que la ejecucion de estos recursos se realiza a través de instrucciones de la
Agencia mediante contratacion derivada y/o pagos directos, al 31 de agosto DE 2018, el nivel de
recursos comprometidos ascendia al 97% equivalente a la suma de $13.149 millones de pesos.

Pagos Directos Compromisos Total Recursos
Contratacion Comprometidos
Derivada
1.438.379.998 11.710.546.671 13.148.926.669

Para el cierre del 31 de diciembre de 2018 e iniciada la presente administracion, el PAM registro
los siguientes aportes:

Fecha Detalle Valor

16/11/2018 Desarrollo y formulacién de proyectos estratégicos de renovacion 10.280.000
19/12/2018 Y desarrollo urbano en municipios y distritos de Colombia, 5 597 346



Barranquilla, Cartagena, Bogoté, Pereira, Villavicencio Ipiales,
Buenaventura, Cali

16/11/2018 Renovacién Urbana Centro Administrativo Nacional - Ciudad CAN 4.000.000

19/12/2018 Bogota 2.000.000
31/12/2018 Rendimientos Financieros Sep.-Dic. 2018 19.595.023
TOTAL APORTES PAM ULTIMO TRIMESTRE 2018 38.472.369
Vigencia Incorporacion = Diputacion de Rendimientos Liquidacié  Total general
de Recursos Pagos Financieros  nde PADS
2016 2.439.071.337 3.382.865.429 0 0 5.821.938.782
2017 5.788.691.306 0 0 0 5.788.693.323
2018 1.412.507.834 0 441.981.020 83.554.715  1.938.045.587
Total 9.640.270.477 3.382.865.429 441.981.020 83.554.715 13.548.677.692
Recursos
PAM

Nota: Los rendimientos financieros son acumulados a la fecha de corte

Teniendo en cuenta lo anterior, la ejecucion de los recursos dispuestos en el PAM en términos de
recursos comprometidos se mantuvo al finalizar la vigencia 2018 en el 97% equivalente a la
suma de $ 13.164 millones de pesos.

Pagos Directos Compromisos Total Recursos
Contratacion Comprometidos

Derivada
1.445.527.572 11.718.515.122 13.164.042.694

Durante la vigencia, la Agencia en desarrollo de sus funciones y previa disponibilidad de recursos en
su presupuesto efectud los siguientes aportes con el fin de apoyar la gestién y asistencia técnica de
los proyectos aportando recursos por un valor total de $ 1.514.858.728 como se detalla a
continuacion:

Fecha Detalle Valor
28/08/2019  Proyecto de inversion Desarrollo y 96.600.000
5/11/2019 Formulac?l,on de Proyectos estratégicos de 995.950.000
Renovacion y desarrollo urbano de
19/12/2019  municipios y distritos de Colombia. 1.500.000

28/08/2019 = Proyecto de inversion Renovacién Urbana 196.303.318
5/11/2019 Ciudad CAN Bogota. 200.000.000
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19/12/2019 24.505.410
TOTAL APORTES AGENCIA VIGENCIA 2019 1.514.858.728
Vigencia Incorporacion de Diputacion de = Rendimientos Liquidacion Total general
Recursos Pagos Financieros de PADS

2016 2.439.071.337 3.382.865.429 0 0 5.821.936.766
2017 5.788.691.306 0 0 0 5.788.691.306
2018 1.412.507.834 0 441.981.020 83.554.715 1.938.043.569
2019 1.514.858.728 0 24.225.537 0 1.539.084.265

Total Recursos 11.155.129.205 3.382.865.429 466.206.557 83.554.715 15.087.755.906
PAM

Es pertinente indicar que durante la vigencia no se registraron aportes por liquidaciones de negocios
fiduciarios.

En materia de ejecucion de recursos y dada la incorporacion de recursos presentada anteriormente
el nivel de compromisos del patrimonio al finalizar el mes de diciembre se ubicé en el 92%,
registrando un nivel de recursos comprometidos en la contratacién derivada y pagos directos por
valor de $13.991 millones de pesos.

Pagos Compromisos Total Recursos
Directos Contratacion Derivada Comprometidos
1.572.849.060 12.418.382.729 13.991.231.789

Durante la vigencia 2020 se realizaron los siguientes aportes al PAM por valor total de $182.979.088

Fecha Detalle Valor

17/05/2020 Proyecto de inversion Desarrollo y Formulacion de 92.064.033
Proyectos estratégicos de Renovacion y desarrollo urbano
de municipios y distritos de Colombia

28/07/2020 Proyecto de inversién Renovacion Urbana Ciudad CAN 51.951.471
Bogota

17/05/2020 Proyecto de inversion Renovacién Urbana Ciudad CAN 38.963.584
Bogotéa

TOTAL APORTES VIGENCIA 2020 182.979.088
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Aunado a lo anterior, el PAM también registré ingreso de recursos por el cierre y liquidacion de
algunos PADs, en donde no solamente se ingresaron recursos por cuenta de “aportes” a dichos
PADs, si no también se registraron ingresos por rendimientos financieros de esos recursos de capital.

Vigencia Incorporacion de | Diputacion de =~ Rendimiento = Liquidacion Total general
Recursos Pagos s Financieros de PADS

V2016 2.439.071.337 3.382.865.429 0 0 5.821.936.766
V2017 5.788.691.306 0 0 0 5.788.691.306
V2018 1.412.507.834 0 441.981.020 83.554.715 1.938.043.569
V2019 1.514.858.728 0 24.225.537 0 1.539.084.265
V2020 182.979.088 0 32.491.625 118.114.129 333.584.842
Total 11.338.108.293 3.382.865.429 498.698.182 201.668.844 15.421.340.748
Recursos

PAM

Teniendo en cuenta que la ejecucion de estos recursos se realiza a través de instrucciones de la
Agencia mediante contratacion derivada y/o pagos directos, al 31 de diciembre el nivel de recursos
comprometidos ascendia al 99% equivalente a la suma de $15.277 millones de pesos.

Pagos Directos Compromisos Total Recursos
Contratacion Comprometidos
Derivada

1.625.973.447 13.650.876.250 15.276.849.697

Durante la vigencia, la Agencia en desarrollo de sus funciones y previa disponibilidad de recursos en
su presupuesto efectud los siguientes aportes con el fin de apoyar la gestion y asistencia técnica de
los proyectos aportando recursos por un valor total de $ 225.282.011 como se detalla a continuacion:

Fecha Detalle Valor

13/10/2021 Proyecto de inversién Desarrollo y Formulacién 81.950.011
de Proyectos estratégicos de Renovacién y
desarrollo urbano de municipios y distritos de
Colombia.

26/05/2021 Proyecto de inversion Renovacién Urbana 143.332.000
Ciudad CAN Bogota.

TOTAL APORTES AGENCIA VIGENCIA 2021 225.282.011
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Asi mismo el PAM también registré ingreso de recursos por el cierre y liquidacion de algunos PADs
los cuales ascendieron a la suma de $ 233.594 millones de pesos.

Vigencia Incorporacion de Diputacion de Rendimientos = Liquidacion Total general
Recursos Pagos Financieros de PADS
V2016 2.439.071.337 3.382.865.429 0 0 5.821.936.766
V2017 5.788.691.306 0 0 0  5.788.691.306
V2018 1.412.507.834 0 441.981.020 83.554.715 = 1.938.043.569
V2019 1.514.858.728 0 24.225.537 0 1.539.084.265
V2020 182.979.088 0 32.491.625 118.114.129 333.584.842
V2021 225.282.011 0 1.852.908 233.593.474 460.728.393
Total Recursos 11.563.390.304 3.382.865.429 500.551.090 435.262.318 15.882.069.141

PAM

En materia de ejecucion de recursos y dada la incorporacién de recursos presentada anteriormente
el nivel de compromisos del patrimonio al finalizar el mes de diciembre se ubicé en el 96%,
registrando un nivel de recursos comprometidos en la contratacién derivada y pagos directos por
valor de $15.271 millones de pesos.

Total Recursos
Comprometidos

Pagos Directos Compromisos
Contratacion

Derivada

1.683.666.432 13.587.732.974 15.271.399.406

Durante la vigencia 2022, el Patrimonio Autbnomo Matriz no ha registrado cambios significativos con
respecto al cierre de la vigencia 2021 en lo que se refiere a la evolucion de los aportes.

Vigencia Incorporacion de Diputacion de Rendimientos = Liquidacion
Recursos Pagos Financieros de PADS
V2016 2.439.071.337 3.382.865.429 0 0
V2017 5.788.691.306 0 0 0
V2018 1.412.507.834 0 441.981.020 83.554.715

Total general

5.821.936.766
5.788.691.306
1.938.043.569



V2019
V2020
V2021
V2022

Total Recursos

PAM

1.514.858.728 0
182.979.088 0
225.282.011 0

0 0
11.563.390.304 3.382.865.429

24.225.537 0
32.491.625 118.114.129
1.852.908 233.593.474
6.018.082 32.789.693
506.569.172 468.052.011
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1.539.084.265
333.584.842
460.728.393
32.789.693
15.920.876.916

En materia de ejecucion de recursos, el nivel de compromisos del patrimonio al finalizar el mes de
abril de 2022 se ubic6 en el 96%, registrando un nivel de recursos comprometidos en la contratacién
derivada y pagos directos por valor de $15.597 millones de pesos.

Pagos Directos Compromisos
Contratacion
Derivada

1.684.362.232 13.913.409.779

Total Recursos
Comprometidos

15.597.772.011

Dentro de los PAD se dispone de una cuenta fiduciaria para la administracion de los recursos
asignados directamente al proyecto y otra cuenta fiduciaria para la administracién de los recursos de
gestién y asistencia técnica.

Segun las caracteristicas de la ejecucion de los proyectos se puede presentar que, i) en el patrimonio
auténomo derivado se presenten varias cuentas fiduciarias para el manejo de los recursos del
proyecto dependiendo de su destinacion, y ii) no se presentan cuentas de gestion y asistencia técnica

dado por la naturaleza del convenio suscrito con la entidad.

Al corte de 31 de agosto de 2018, se habian constituido 25 (PAD) los cuales se relacionan a
continuacion:

item

A O DN

Id PAD

73271
73272
73282
73283

PAD

P.A. FC PAD FISCALIA CUCUTA

P.A. FC PAD FISCALIA PALOQUEMAO
P.A. FC PAD SUPERVIGILANCIA

P.A. FC PAD CONTRALORIA GENERAL

FECHA
CONSTITUCION

28/11/2016
28/12/2016
20/12/2016
29/12/2016

ESTADO

VIGENTE
VIGENTE
VIGENTE
VIGENTE



0 N o O

10

11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24

25
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73284 P.A. FC PAD FISCALIA BOLIVAR 23/12/2016 VIGENTE
73376 P.A. FC PAD FONPRECON 29/08/2017 LIQUIDADO
73382 P.A. FC PAD FISCALIA - DESPACHO DEL FISCAL 27/09/2017 VIGENTE
73405 P.A. FC PAD JUNTA CENTRAL DE CONTADORES 06/10/2017 VIGENTE
PROYECTO
73400 P.A. FC PAD ERU - ESTUDIOS 03/11/2017 VIGENTE
73406 P.A. FC PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL PUENTE 10/11/2017 VIGENTE
ARANDA
73426 P.A. FC PAD POLICIA NACIONAL ANAPOIMA 14/12/2017 VIGENTE
73432 P.A. FC PAD METROLOGIA 27/12/2017 VIGENTE
73433 P.A. FC PAD DEFENSORIA DEL PUEBLO 28/12/2017 VIGENTE
73434 P.A. FC PAD FONDO ROTATORIO CANCILLERIA 20/12/2017 VIGENTE
73435 P.A. FC PAD SUPERVIGILANCIA DE ARGOS 22/12/2017 VIGENTE
73436 P.A. FC PAD MUSEO MEMORIA HISTORICA 26/12/2017 VIGENTE
73437 P.A. FC PAD CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA 22/12/2017 VIGENTE
73439 P.A.FC PAD SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO 19/12/2017 VIGENTE
FAMILIAR
73443 P.A. FC PAD SENA -FA -MAJAGUAL SUCRE - 27/12/2017 VIGENTE
73444 P.A. FC PAD USPEC - INPEC 27/12/2017 VIGENTE
73438 P.A. FC PAD EL MINISTERIO — FONSECON 25/01/2018 VIGENTE
73445 P.A. FC PAD LA POLICIA NACIONAL PROYECTO 25/01/2018 VIGENTE
MANIZALEZ — PASTO
73531 P.A. FC PAD FORTALEZA - DISENOS 25/01/2018 VIGENTE
73476 P.A. FC PAD CAM MUNICIPAL DE MOCOA — MIN 18/07/2018 VIGENTE
INTERIOR
73488 P.A. FC PAD MINISTERIOR EDIF. BANCOL 03/08/2018 VIGENTE
Valores expresados en miles pesos
DESCRIPCION VIGENTES LIQUIDADOS TOTAL
Valor Convenios 314.754.230 534.105 315.288.335
Valores recibidos 236.535.637 534.105 237.069.742
Valor por recaudar 78.218.593 - 78.2518.593
Rendimientos generados 6.429.916 10.752 6.440.668
Reintegro rendimientos - - -
Recursos comprometidos 112.036.592 522.986  112.559.578
Pagos directos 453.821 - 453.821
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Los recursos destinados en las cuentas de proyectos y de gestion y asistencia técnica se distribuye

Valores expresados en miles

asi:
pesos
CUENTA Vr Total Vr por Recaudar
Convenios
PROYECTO 304.656.064 77.913.393
GESTION Y ASISTENCIA TECNICA 10.632.272 305.200
TOTAL 315.288.335 78.218.593

Los pagos realizados por cada una de las cuentas fueron:

Valores expresados en miles pesos

CUENTA VALOR PAGOS
PROYECTO 62.236.544
GESTION 3.173.697
TOTAL 65.410.241

Vr Recibido

226.742.671
10.327.072
237.069.742

A continuacioén, se describen las actividades realizadas en el periodo comprendido entre septiembre
y diciembre de 2018:

En el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2018 se constituyeron 8 patrimonios
auténomos derivados, los cuales se relacionan a continuacion:

Id
PAD
1 73506

73507
73522
73523
73526

a A WD

(=]

73528
7 73533

PAD

P.A. FC PAD FORTALEZA - MINISTERIO DE DEFENSA-
PROYECTO

P.A. FC PAD ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

P.A. FC PAD CANTON NORTE (VENTA DE INMUEBLE)
P.A. FC PAD CSJ TRIBUNALES MEDELLIN

P.A. FC PAD SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA -
CONCEJO BOGOTA
P.A. FC PAD CONTRALORIA - CONVENIO 260

P.A. FC PAD MINISTERIO DEL TRABAJO

FECHA
SUSCRIPCION
22/11/2018

26/09/2018
27/12/2018
27/12/2018
27/12/2018

26/12/2018
27/11/2018



8 73535 P.A. FC PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE

KENNEDY

ftem Id
PAD

PAD

1 73282 P.A. FC PAD SUPERVIGILANCIA
2 73382 P.A. FC PAD FISCALIA - DESPACHO DEL FISCAL
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20/12/2018

LIQUIDACION

28/12/2018
27/09/2018

Para el cierre del afio 2018 el comportamiento de constitucion y liquidacion de los patrimonios
auténomos derivados se describe a continuacion. Al cierre de la vigencia se contaba con 30 PAD

activos

llustracion No 10 Estado PAD a 31-Dic-2018

40
35
30
25
20
15
10

mmms Constituidos M Liquidados

DESCRIPCION
Valor de los Convenios
Valor por recaudar
Valores recibidos
Rendimientos generados
Reintegro rendimientos
Recursos comprometidos

Pagos directos

2018-08

FINAL ---

33
30

.
2018-12

Valores expresados en miles pesos

VIGENTES
550.181.897
65.449.935
485.393.014
8.987.099
0
129.810.217
754.391

LIQUIDADOS

2.006.448

0

2.066.448
77.321

0

1.913.138

0

Lineal (Constituidos)

TOTAL
552.188.345
65.449.935
487.399.462
9.064.419
0
131.723.355
954.391



Los recursos destinados en las cuentas de proyectos y de gestion y asistencia técnica se distribuye

asi:
Valores expresados en miles pesos
TIPO DE CUENTA VR CONVENIOS VR POR VR RECIBIDO
RECAUDAR
PROYECTO 534.547.593 65.079.685 470.063.910
GESTION Y ASISTENCIA TECNICA 17.640.752 370.250 17.335.552
TOTAL 552.188.345 65.449.935 487.399.462

Los pagos realizados por cada una de las cuentas:

Valores expresados en miles pesos

CUENTA VALOR PAGOS VALOR PAGOS
ACUMULADO ACUMULADO
31-08-2018 31-12-2018
PROYECTO 62.236.544 92.735.062
GESTION 3.173.697 4.746.147
TOTAL 65.410.241 97.481.209

En el afio 2019 se constituyeron 12 patrimonios auténomos derivados, el cual significa un crecimiento
del 36% respecto al ano anterior, para un total de 45 PADS constituidos. Los nuevos patrimonios se
relacionan a continuacién.

item Id
PAD
73527
73534
73547
73553
73569
73573
73591
73593
73594
10 73595
11 73596
12 73597

0O ~NO A, WOWDN =

©

PAD

P.A. FC PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
P.A. FC PAD FORTALEZA - INDUMIL- PROYECTO

P.A. FC PAD CONTRALORIA -CENTRO INTEGRADO DE INFORMACION
P.A. FC PAD CONTRALORIA QUIBDO PROYECTO

P.A. FC PAD DAPRE

P.A. FC CONTRALORIA 278

P.A. FC PAD CONTRALORIA SUCRE

PA FC PAD DEFENSORIA DEL PUEBLO - CONVENIO 043

PA FC PAD DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

PA FC PAD CONTRALORIA - CONVENIO 402

PA FC PAD FISCALIA — FEAB

PA FC PAD CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA - CONVENIO 25

En el afo 2019 no se realizaron liquidaciones de patrimonios autonomos derivados.

FECHA
CONSTITUCION
29/01/2019
25/01/2019
1/04/2019
5/06/2019
6/08/2019
16/08/2019
15/11/2019
20/12/2019
31/12/2019
17/12/2019
30/12/2019
30/12/2019
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En la grafica se observa el comportamiento del periodo comprendido entre diciembre de 2018 y
diciembre de 2019. Al cierre de la vigencia se contaba con 42 PAD activos

llustracion No 11 Estado PAD a 31-Dic-2019

2 42
40 33
o mmm
20
10 3 3
0 — —
2018 2019
. Constituidos . Liquidados
FINAL oo Lineal (Constituidos)
Valores expresados en miles pesos
DESCRIPCION VIGENTES LIQUIDADOS TOTAL
Valor de los Convenios 768.377.036 0 768.377.036
Valor por recaudar 228.095.025 0 228.095.025
Valores recibidos 540.282.011 0 540.282.011
Rendimientos generados 17.947.357 0 17.947.357
Reintegro rendimientos 446.684 0 446.684
Recursos comprometidos 294.670.352 0 294.670.352
Pagos directos 1.316.437 0 1.316.437

Los recursos destinados en las cuentas de proyectos y de gestién y asistencia técnica se distribuye

asi:

Valores expresados en miles

pesos



TIPO DE CUENTA VR CONVENIO POR VR RECIBIDO
RECAUDAR

PROYECTO 742.032.020 222.110983 519.921.038

GESTION Y ASISTENCIA TECNICA 26.346.016 5.984.042 20.360.973

TOTAL 768.377.036 228.095.025 540.282.011

Valores expresados en miles pesos

CUENTA VALOR PAGOS 2019
PROYECTO 56.609.106
GESTION 5.641.522
TOTAL 62.250.628

Al 31 de diciembre de 2019, los pagos acumulados por cada una de las cuentan ascienden a:

Valores expresados en miles pesos

VALOR PAGOS VALOR PAGOS VALOR PAGOS

CUENTA ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
31-08-2018 31-12-2018 31-12-2019
PROYECTO 62.236.544 92.735.062 149.344.168
GESTION 3.173.697 4.746.147 10.387.669
TOTAL 65.410.241 97.481.209 159.731.837

En el ano 2020 se constituyeron 6 patrimonios auténomos derivados, el cual significa un crecimiento
del 13% respecto al afio anterior, para un total de 51 PAD constituidos. Los nuevos patrimonios se
relacionan a continuacion

item Id PAD FECHA ,
PAD CONSTITUCION

1 73626 P.A. FC - PAD FORTALEZA — COMUNICACIONES 25/09/2020

2 73642 P.A. FC - PAD CONTRALORIA CONVENIO 32 1/12/2020

3 73643 P.A. FC - PAD CONTRALORIA CONVENIO 33 1/12/2020

4 73645 P.A. FC - PAD PRIMER EDIF UNIDAD GESTION 1 CIUDAD = 29/12/2020

CAN PROYECTO

5 73646 P.A. FC - PAD ESAP CAN Y SAN ANDRES ISLAS 30/12/2020
PROYECTO
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Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

6 73647 P.A. FC -PAD FORTALEZA CONVENIO DERIVADO No. 4 29/12/2020
MIN. DE DEFENSA - DISENO Y COMPLEMENTARIOS.
PROYECTO

PAD LIQUIDADOS

item Id PAD FECHA

PAD LIQUIDACION
1 73400 P.A. FC PAD ERU - ESTUDIOS 25/08/2020
2 73432 P.A. FC PAD METROLOGIA 20/11/2020

ESTADO CONSTITUCION PAD

En la gréafica se observa el comportamiento del periodo comprendido entre diciembre de 2018 y
diciembre de 2020. Al cierre de la vigencia se contaba con 46 PAD activos.

llustracion No 12 Estado PAD a 31-Dic-2020
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ESTADO RECURSOS PAD DICIEMBRE 31 DE 2020

Valores expresados en miles pesos

DESCRIPCION VIGENTES LIQUIDADOS TOTAL
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Valor de los Convenios 2.575.938.801 4.070.263 2.580.009.065
Valor por recaudar 1.746.028.255 0 1.746.028.255
Valores recibidos 831.248.546 4.070.263 835.318.810
Rendimientos generados 30.963.975 169.575 31.133.350
Reintegro rendimientos 1.351.591 0 1.351.591
Recursos comprometidos 536.258.337 3.432.630 539.700.988
Pagos directos 1.526.518 18.712 1.545.230
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Los recursos destinados en las cuentas de proyectos y de gestién y asistencia técnica se distribuye
asi:

Valores expresados en miles pesos

TIPO DE CUENTA VR CONVENIO POR RECAUDAR VR RECIBIDO
PROYECTO 2.535.617.793 1.745.995.621 790.927.537
GESTION Y ASISTENCIA TECNICA 44.391.272 32.634 44.391.272
TOTAL 2.580.009.065 1.746.028.255 835.318.810

PROYECTO 142.015.640
GESTION 11.999.036
TOTAL 154.014.675

Al 31 de diciembre de 2020 los pagos acumulados por cuenta son:

Valores expresados en miles pesos

CUENTA VALOR VALOR VALOR VALOR
PAGOS PAGOS PAGOS PAGOS
ACUMULADO = ACUMULADO  ACUMULADO = ACUMULADO
31-08-2018 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
PROYECTO 62.236.544 92.735.062 149.344.168 310.501.125
GESTION 3.173.697 4.746.147 10.387.669 18.359.574
TOTAL 65.410.241 97.481.209 159.731.837 328.860.699



En el ano 2021

se constituyeron 4 patrimonios auténomos derivados, el cual significa un crecimiento

del 8% respecto al afio anterior, I0s nuevos patrimonios se relacionan a continuacion:

item Id
PAD

1 73644

2 73652

3 73673

4 73675

En el afio 2021

item Id
PAD
1 73405
2 73434
3 73435
4 73476
5 73488
6 73547
7 73406
8 73533
9 73547

PAD CONVENIO
P.A. FC - PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL KENNEDY DOTACION 1/02/2021
PROYECTO

P.A. FC - PAD CONTRALORIA GERENCIA RISARALDA 2/03/2021
P.A. FC - PAD CONVENIO 658-33-2021 — PROYECTO 29/10/2021
P.A. FC - PAD CONVENIO 669-34-2021 — PROYECTO 5/11/2021

se liquidaron 10 patrimonios autbnomos derivados, que se relacionan a continuacion.

PAD FECHA
LIQUIDACION
P.A. FC PAD JUNTA CENTRAL DE CONTADORES 5/02/2021
P.A. FC PAD FONDO ROTATORIO CANCILLERIA 22/07/2021
P.A. FC PAD SUPERVIGILANCIA DE ARGOS 19/02/2021
P.A. FC PAD CAM MUNICIPAL DE MOCOA — MIN INTERIOR 30/09/2021
P.A. FC PAD MINISTERIOR EDIF. BANCOL 5/02/2021
P.A.FC PADICONTRALORIA -CENTRO INTEGRADO DE 13/03/2021
INFORMACION
P.A. FC PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL PUENTE ARANDA 30/12/2021
P.A. FC PAD MINISTERIO DEL TRABAJO 25/3/2021
P.A.FC PADICONTRALORIA -CENTRO INTEGRADO DE 13/03/2021
INFORMACION

En la gréafica se observa el comportamiento del periodo comprendido entre diciembre de 2018 y
diciembre de 2021. Al cierre de la vigencia se contaba con 41 PAD activos.

llustracion No 13 Estado PAD a 31-Dic-2021
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DESCRIPCION

Valor Convenios

Valores recibidos

Valor por recaudar
Rendimientos generados
Reintegro rendimientos
Recursos comprometidos

Pagos directos

Los recursos destinados en las cuentas de proyectos y de gestion y asistencia técnica se distribuye

asl:

TIPO DE CUENTA

PROYECTO

GESTION Y ASISTENCIA TECNICA
TOTAL

45

55

51
46 41
42
14
5

3 I
O ]
2019 2020 2021

Lineal (Constituidos)

Valores expresados en miles pesos

VIGENTES LIQUIDADOS TOTAL
2.584.817.206 60.595.469 2.645.412.674
1.962.514.751 1.233.402 1.963.748.154

664.242.5 59.362.066 723.604.633
27.728.689 4.287.918 32.016.607
4.961.329 - 4.961.329
659.832.313 22.408.848 684.241.161
2.098.575 394.022 2.492.598

Valores expresados en miles pesos

DEFINIDO POR RECAUDAR VR RECIBIDO
2.557.024.617 1.1916.363.129 678.921.054
88.388.057 47.385.024 44.683.579
2.645.412.674 1.963.748.154 723.604.633
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RECURSOS 2021
PROYECTO 142.015.640
GESTION 11.999.036
TOTAL 154.014.675

Al 31 de diciembre de 2021 los pagos acumulados por cuenta son:

RECURSOS VALOR PAGOS @ VALOR PAGOS VALOR VALOR VALOR
ACUMULADO ACUMULADO PAGOS PAGOS PAGOS
31-08-2018 31-12-2018 ACUMULADO = ACUMULADO A?C))1UI1\/I2U;_(,;-\2D10
31-12-2019 31-12-2020 e
PROYECTO 62.236.544 92.735.062  149.344.168  310.501.125 = 452.516.765
GESTION 3.173.697 4.746.147 10.387.669 18.359.574 30.358.610
TOTAL 65.410.241 97.481.209 159.731.837 328.860.699  482.875.375

En lo corrido del afo 2022 se constituyeron 2 patrimonios autdnomos derivados, el cual significa un
crecimiento del 4% respecto al afio anterior, los nuevos patrimonios se relacionan a continuacién:

item 1d PAD CONVENIO
PAD

1 73676 P.A. FC PAD KENNEDY ARCHIVO CENTRAL - PROYECTO 14/01/2022

2 73677 P.A. FC PAD DEFENSORIA DEL PUEBLO 1495/36-2021 - PROYECTO 21/01/2022

En lo corrido del ano 2022 se han liquidado 2 patrimonios auténomos derivados, que se relacionan
a continuacion.

item Id PAD FECHA
PAD LIQUIDACION

1 73507 P.A. FC PAD ARCHIVO GENERAL DE LA NACION 29/04/2022

2 73439  P.A. FC PAD SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR 29/04/2022

En la gréafica se observa el comportamiento del periodo comprendido entre diciembre de 2018 y
abril de 2022. Al cierre de la vigencia se contaba con 41 PAD activos.
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A continuacion, se presenta la relacion de los 41 PADS vigentes
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Id PAD

73271
73272
73283
73284
73426
73433
73436
73437

73443

73444
73438

73445

73531
73506

73522

73523
73526

73528

73535

PAD

P.A. FC PAD FISCALIA CUCUTA

P.A. FC PAD FISCALIA PALOQUEMAO

P.A. FC PAD CONTRALORIA GENERAL

P.A. FC PAD FISCALIA BOLIVAR

P.A. FC PAD POLICIA NACIONAL ANAPOIMA
P.A. FC PAD DEFENSORIA DEL PUEBLO

P.A. FC PAD MUSEO MEMORIA HISTORICA

P.A. FC PAD CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA

P.A. FC PAD SENA -FA -MAJAGUAL SUCRE - SENA
PROYECTO

P.A. FC PAD USPEC - INPEC

P.A. FC PAD EL MINISTERIO - FONSECON -
FONSECON PROYECTO

P.A. FC PAD LA POLICIA NACIONAL PROYECTO
MANIZALEZ - PASTO MANIZALES

P.A. FC PAD FORTALEZA - DISENOS

P.A. FC PAD FORTALEZA - MINISTERIO DE
DEFENSA- PROYECTO

P.A. FC PAD CANTON NORTE (VENTA DE
INMUEBLE)

P.A. FC PAD CSJ TRIBUNALES MEDELLIN

P.A. FC PAD SECRETARIA DISTRITAL DE
HACIENDA - CONCEJO BOGOTA- PROYECTO
P.A. FC PAD CONTRALORIA - CONVENIO 260-
PROYECTO

P.A. FC PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE
KENNEDY- PROYECTO

FECHA
CONSTITUCION

28/11/2016
28/12/2016
29/12/2016
23/12/2016
14/12/2017
28/12/2017
26/12/2017
22/12/2017

27/12/2017

27/12/2017
25/01/2018

25/01/2018

25/01/2018
22/11/2018

27/12/2018

27/12/2018
27/12/2018

26/12/2018

20/12/2018
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item Id PAD PAD FECHA
CONSTITUCION
73527 P.A. FC PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE 29/01/2019
20 CIUDAD BOLIVAR
21 73553 P.A. FC PAD CONTRALORIA QUIBDO PROYECTO 05/06/2019
22 73569 P.A. FC PAD DAPRE 06/08/2019
23 73573 P.A. FC CONTRALORIA 278 16/08/2019
24 73591 P.A. FC PAD CONTRALORIA SUCRE 15/11/2019
73593 PA FC PAD DEFENSORIA DEL PUEBLO - CONVENIO 20/12/2019
25 043
73594 PA FC PAD DEPARTAMENTO NACIONAL DE 31/12/2019
26 PLANEACION
27 73595 PA FC PAD CONTRALORIA - CONVENIO 402 17/12/2019
28 73596 PA FC PAD FISCALIA - FEAB 30/12/2019
73597 PA FC PAD CONSEJO SUPERIOR DE LA 30/12/2019
29 JUDICATURA - CONVENIO 25
30 73626 P.A. FC - PAD FORTALEZA - COMUNICACIONES 25/09/2020
31 73642 P.A. FC - PAD CONTRALORIA CONVENIO 32 01/12/2020
32 73643 P.A. FC - PAD CONTRALORIA CONVENIO 33 01/12/2020
73645 P.A. FC - PAD PRIMER EDIF UNIDAD GESTION 1 29/12/2020
33 CIUDAD CAN PROYECTO
73646 P.A. FC - PAD ESAP CAN Y SAN ANDRES ISLAS 30/12/2020
34 PROYECTO
73647 P.A. FC -PAD FORTALEZA CONVENIO DERIVADO 29/12/2020
No. 4 MIN. DE DEFENSA - DISENO Y
35 COMPLEMENTARIOS. PROYECTO
73644 P.A. FC - PAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL 01/02/2021
36 KENNEDY DOTACION PROYECTO
73652 P.A. FC - PAD CONTRALORIA GERENCIA 02/03/2021
37 RISARALDA
38 73673 P.A. FC - PAD CONVENIO 658-33-2021 29/10/2021
39 73675 P.A. FC - PAD CONVENIO 669-34-202 05/11/2021
73676 P.A. FC PAD KENNEDY ARCHIVO CENTRAL - 14/01/2022
40 PROYECTO
73677 P.A. FC PAD DEFENSORIA DEL PUEBLO 1495/36- 21/01/2022
41 2021 - PROYECTO
Valores expresados en miles pesos
DESCRIPCION VIGENTES LIQUIDADOS TOTAL
Valor de los Convenios 1.208.033.156 8.064.434 1.216.097.591
Valor por recaudar 518.224.744 6.911.830 525.136.574
Valores recibidos 689.808.412 1.1152.605 690.961.017
Rendimientos generados 29.416.220 660.146 30.076.367
Reintegro rendimientos 4.987.086 0 4.987.086
Recursos comprometidos 855.928.455 1.072.407 857.000.862
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Pagos directos 2.447.825 2.200 2.450.025

Los recursos destinados en las cuentas de proyectos y de gestion y asistencia técnica se distribuye
asi:

Valores expresados en miles pesos

TIPODECUENTA DEFINIDO PORRECAUDAR VRRECIBIDO
PROYECTO 1.165.166.693 519.294.992 645.871.701
GESTIONYASISTENCIATECNICA 50.930.898 5.841.582 45.089.316
TOTAL 1.216.097.591 525.136.574 690.961.017
RECURSOS 2022

PROYECTO 37.510.261

GESTION 2.751.890

TOTAL 40.262.151

Al 30 de abril de 2022 los pagos acumulados por cuenta son:

RECURSOS VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
PAGOS PAGOS PAGOS PAGOS PAGOS PAGOS
ACUMULADO  ACUMULADO = ACUMULADO ACUMULADO = ACUMULADO = ACUMULADO
31-08-2018 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 30-04-2022
PROYECTO  62.236.544 92.735.062 149.344.168 310.501.125 452.516.765 490.027.026
GESTION 3.173.697 4.746.147  10.387.669  18.359.574  30.358.610 = 33.110.499
TOTAL 65.410.241 97.481.209 159.731.837 328.860.699 482.875.375 523.137.526

6.2 Talento Humano

La planta de personal de la Agencia Nacional Inmobiliaria, fue establecida mediante el Decreto 2557
del 30 de diciembre de 2015 y modificada mediante el Decreto 1663 del 12 de septiembre de 2019.

Con corte a 31 de agosto de 2018, la planta estaba establecida de la siguiente forma:

Denominacion del cargo Cadigo Grado Numero de Provisién
cargos
DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL
Director General Agencia E3 08 1 LNR
Gestor T1 11 1 LNR
Técnico Asistencial 01 12 1 LNR

PLANTA GLOBAL



Secretario General de Agencia E6 3 1 LNR
Subdirector Técnico de E5 3 3 LNR
Agencia

Experto G3 7 2 LNR
Experto G3 5 4 LNR
Gestor T1 13 1 CA
Gestor T1 12 1 CA
Gestor T1 11 1 CA
Gestor T1 08 1 CA
Técnico Asistencial o1 9 1 CA
Técnico Asistencial o1 3 1 CA

TOTAL PLANTA 19

El Consejo Directivo de la Agencia Nacional Inmobiliaria, en sesion del dia 15 de febrero de 2019,
como consta en el acta No. 001 de 2019, decidié someter a aprobacion del Gobierno Nacional la
modificacion de la planta de personal de los empleos de la Entidad. Modificacién que buscaba
generar condiciones para la vinculacién de personal con discapacidad, y asi dar cumplimiento a la
Circular Conjunta No. 100-05 del 20 de octubre de 2018, en donde se emitieron los lineamientos
para la implementacién del Decreto 2011 de 2017 con relacién al porcentaje de vinculacion laboral
de personas con discapacidad en el sector publico. En el cual se establece que las entidades con
plantas de personal entre 1 y 1000 empleos deben contar con una participacion del 2% al 31 de
diciembre de 2019.

La modificacién incluy6 la supresion del cargo de Gestor Cédigo T1 grado 11 adscrito al despacho
de la Direccion General y la creacion de dos cargos: un (1) gestor cédigo T1 grado 8 y un (1) técnico
asistencial cédigo O1 grado 1.

Es asi como se expide el Decreto 1663 del 12 de septiembre de 2019, el cual modifica la planta de
personal de la entidad pasando de 19 a 20 cargos, bajo la siguiente estructura:

Denominacion del cargo Cadigo Grado Numero de Provision
cargos
DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL
Director General Agencia E3 08 1 LNR
Gestor T1 08 1 LNR
Técnico Asistencial o1 12 1 LNR
PLANTA GLOBAL

Secretario General de Agencia E6 3 1 LNR
Subdirector Técnico de E5 3 3 LNR
Agencia

Experto G3 7 2 LNR
Experto G3 5 4 LNR
Gestor T1 13 1 CA
Gestor T1 12 1 CA
Gestor T1 11 1 CA
Gestor T1 08 1 CA
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Técnico Asistencial o1 9 1 CA

Técnico Asistencial o1 3 1 CA

Técnico Asistencial o1 1 1 CA
TOTAL PLANTA 20

A continuacion, se detalla el total de cargos en planta, nimero de cargos provistos y vacantes:

CONCEPTO NUMERO TOTAL NUMERO DE NUMERO DE
DE CARGOS DE CARGOS CARGOS VACANTES
LA PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

e Alafecha de inicio de la 13 11 2
gestion (agosto 2018)

e Alafecha de finalizacion 13 12 1
de gobierno (mayo 2022)

e Variacion porcentual 0% 9.09% (50%)

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA-PROVISIONALIDAD

e Alafecha de inicio de la 6 6 0
gestion (agosto 2018)

¢ Alafecha de finalizacion 7 3 4
de gobierno (mayo 2022)

e Variacion porcentual 16.67% (50%) 100%

De otra parte, se sefiala que las funciones de cada uno de los empleos se encuentran establecidas
en el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la planta de empleos de la Agencia
Nacional Inmobiliaria, el cual fue adoptado con Resolucién 03 de 2016 y posteriormente actualizado
de conformidad con lo establecido en el Decreto 815 de 2018 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pubica, la mencionada actualizacion se formalizé con la Resolucion 88
del 13 de junio de 2018.

Durante el periodo 2018 — 2022, el Manual de Funciones y Competencias laborales de la Planta de
empleos de la Agencia Nacional Inmobiliaria, ha presentado las siguientes actualizaciones:

Resolucion Fecha
Resolucion 162 de 2018 2018-10-02
Resolucion 059 de 2019 2019-05-03
Resolucion 092 de 2019 2019-09-16
Resolucion 105 de 2019 2019-10-25
Resolucion 099 de 2020 2020-08-03
Resolucion 022 de 2021 2021-04-28

Finalmente, la escala salarial de los servidores publicos de la Agencia Nacional Inmobiliaria
corresponde a la establecida para las Agencias Estatales de Naturaleza Especial, que para la
vigencia 2022 esta consagrada en el Decreto 473 de 2022.
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La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, se encuentra participando en la Convocatoria
en desarrollo de la Comisién Nacional del Servicio Civil para Las Entidades de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional y Corporaciones Autbnomas Regionales, la informacion del proceso se puede
consultar en la Pagina web de la CNSC convocatorias Nos. 1419 a 1460 y 1493 a 1496 de 2020.

Los cargos que se encuentran en concurso son:

Denominacion del cargo Cadigo Grado Numero de cargos
Gestor T1 13 1
Gestor T1 12 1
Gestor T1 11 1
Gestor T1 08 1
Técnico Asistencial o1 9 1
Técnico Asistencial o1 3 1

Actualmente, el concurso se encuentra en etapa de “Publicacion de resultados y respuestas a
reclamaciones de la PRUEBA DE VALORACION DE ANTECEDENTES del Proceso de Seleccién
Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y CAR-2020 (Modalidades Ascenso y Abierto)”.

6.3 Contratacion:

La Agencia Nacional Inmobiliaria, de acuerdo a su naturaleza juridica y para el cumplimiento de su
misionalidad definida en el Decreto 2556 de 2015 y la Ley 1955 de 2019, adelanta la contratacion
con recursos publicos, bajo los siguientes regimenes:

a) Contratacion Publica: Ley 80 de 1993 y complementarias, Ley 1150 de 2007, Ley
1474 de 2011, Decreto Reglamentario 1082 de 2015, y demas normas aplicables.

b) Derecho privado: Administraciébn de recursos publicos a través del vehiculo
fiduciario. Codigo Civil, Cédigo de Comercio y las demdas normas concordantes que las
adicionen, modifiquen o complementen.

Con base en lo anterior, a continuacion, se relaciona la contratacion por cada uno de los regimenes.

6.3.1 Contrataciéon Publica:

Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total
(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018 - Periodo 31 de agosto a 31 de diciembre
Contratacion Directa 1 10.500.000
Contratacion Directa (Convenios y/o 13 76.045.565.186
acuerdos) *
Minima Cuantia 1 5.288.744


https://historico.cnsc.gov.co/index.php/avisos-informativos-1419-a-1458-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-corporaciones-autonomas-regionales-2020/3572-publicacion-de-resultados-y-respuestas-a-reclamaciones-de-la-prueba-de-valoracion-de-antecedentes-del-proceso-de-seleccion-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-car-2020-modalidades-ascenso-y-abierto
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/avisos-informativos-1419-a-1458-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-corporaciones-autonomas-regionales-2020/3572-publicacion-de-resultados-y-respuestas-a-reclamaciones-de-la-prueba-de-valoracion-de-antecedentes-del-proceso-de-seleccion-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-car-2020-modalidades-ascenso-y-abierto
https://historico.cnsc.gov.co/index.php/avisos-informativos-1419-a-1458-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-corporaciones-autonomas-regionales-2020/3572-publicacion-de-resultados-y-respuestas-a-reclamaciones-de-la-prueba-de-valoracion-de-antecedentes-del-proceso-de-seleccion-entidades-de-la-rama-ejecutiva-del-orden-nacional-y-car-2020-modalidades-ascenso-y-abierto

Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total
(Millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2019 - Corte 31 de diciembre

Contratacion Directa 32 1.853.479.272,00

Contratacion Directa (Convenios 15 162.323.883.181,00

y/o acuerdos) *

Seleccion Abreviada — Acuerdo 2 36.579.445,22

Marco de Precios

Licitacion Publica 1 $1.983.527.916
Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total

(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020 - Corte 31 de diciembre

Contratacion Directa 23 1.745.186.120
Contratacion Directa (Convenios 12 1.748.469.449.326
y/o acuerdos) *

Seleccion Abreviada — Acuerdo 10 346.081.254
Marco de Precios

Minima Cuantia 1 5.761.520
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 2 293.141.068

Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total

(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021 - Corte 31 de diciembre

Contratacion Directa 29 2.449.445.899
Contratacion Directa (Convenios 9 100.551.156.715
y/o acuerdos) *

Seleccion Abreviada — Acuerdo 9 25.834.381
Marco de Precios

Concurso de méritos abierto 1 $0
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 1 178.092.839
Minima Cuantia 1 13.323.451

Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total

(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 - Corte 31 de mayo

Contratacion Directa 13 1.047.300.735
Seleccion Abreviada — Acuerdo 4 12.732.150
Marco de Precios

Seleccion Abreviada Menor Cuantia 1 76.916.987

*Los recursos relacionados para los convenios y/o acuerdos interadministrativos, no corresponden al

presupuesto de la entidad, sino al de las entidades aliadas.
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6.3.2 Contratacién a través del vehiculo Fiduciario

El Manual Operativo de la Fiduciaria, regula los procedimientos internos y requisitos aplicables a las
actuaciones que se deban surtir en la ejecucién de la gestidén contractual. Actualmente, se encuentra
en aplicacion el manual operativo versién 7 del primero (1) de noviembre de 2019.

Los procesos de seleccion establecidos en el Manual son: Invitacion Publica, Invitacion Cerrada,
Seleccién Simplificada, Contratacion Directa, Seleccién Abreviada, Subasta Inversa, Orden de
Compra de Bienes y Servicios, Compra de Grandes Superficies.

Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total
(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2018 - Periodo 31 de agosto a 31 de diciembre

Contratacion Directa 61 2.225.356.114
Orden de Compra de Bienes y 19 118.757.232
Servicios
Proceso de seleccion abreviada 1 1.962.132.333
menor cuantia
Seleccion simplificada 2 933.485.449
Seleccion Abreviada Subasta 1 1.597.403.151
Inversa

Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total

(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2019 - Corte 31 de diciembre

Contratacion Directa 169 11.593.187.471

Orden de Compra de Bienes y 32 223.975.952

Servicios

Seleccion simplificada 10 119.319.534.042,26

Invitacion Cerrada 1 30.049.799.985
Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total

(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2020 - Corte 31 de diciembre

Contratacion Directa 122 13.704.693.752

Orden de Compra de Bienes y 15 134.254.148,00

Servicios

Seleccion simplificada 17 127.100.673.577

Invitacion Cerrada 1 3.640.500.000
Modalidad de Contratacion No. De contratos Valor Total

(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021 - Corte 31 de diciembre
Contratacion Directa 178 31.036.118.044



Orden de Compra de Bienes y
Servicios
Seleccion simplificada

Invitacion Cerrada

Seleccion Abreviada Subasta
Inversa

Modalidad de Contratacion

2 360.482.330
21 84.442.258.940
1 5.626.915.000
3 2.400.000.000

Valor Total
(Millones de pesos)

No. De contratos

VIGENCIA FISCAL 2022 - Corte 31 de mayo

Contratacion Directa
Seleccion simplificada

112 12.317.602.270,59
17 40.722.364.419,88

Se adjunta documento con el detalle ver archivo: 2022-05-31_Consolidado_Contratacion_Agencia

Nacional Inmobiliaria.xls

6.4 Créditos externos en ejecucion:
La entidad no cuenta con créditos externos en ejecucion

6.5 Anteproyecto de presupuesto 2023:

El anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2023 de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas esta conformado por los siguientes montos y obedece a las necesidades reales de La
Agencia. Incluye los recursos relacionados con la adquisicién de bienes y servicios necesarios para
que la entidad cumpla con las funciones asignadas y la programacion de los recursos necesarios
para darle continuidad a los proyectos CIUDAD CAN, Proyecto Ministerios y demas Proyectos
Estratégicos. Adicionalmente para la vigencia de 2023 se requiere una provision para el Fondo de
Contingencias de las entidades Estatales FCEE, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 2159

de 2020.

A continuacion, se presenta el proyecto de presupuesto para la vigencia 2023 de la Entidad.

Rubro Techo Recursos = Programacion 2023 Déficit
presupuestal Propio
Funcionamiento $6.522.706.091,00 $3.899.899 $8.322.470.000,00 ($1.795.684.010,00)
Servicio de Ia $0,00 $0 $29.630.951,80 ($29.630.951,80)
deuda
Inversion $61.000.000.000,00 $0 $252.086.412.073,00 ($191.086.412.073,00)
Total $67.522.706.091,00 $3.899.899 $260.438.513.024,80 ($192.915.806.933,80)

Para la vigencia fiscal 2023, la Agencia solicité un presupuesto de funcionamiento de $8.322.4
millones que corresponden a un 3,2% del presupuesto total programado, discriminado de la siguiente

manera:
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Rubro Techo Presupuestal Necesidades Diferencia
Minimas
Gastos de Personal $4.522.300.000,00 $4.522.300.000,00 $0
Transferencias Corrientes $16.000.000,00 $16.000.000,00 $0
Bienes y servicios* $1.793.635.990  $3.589.500.000,00 ($1.795.684.010)
Contribuciones $194.670.000,00 $194.670.000,00 $0

Total

$6.522.706.091,00 $8.322.470.000,00 ($1.795.684.010)

* Incluye valor recursos propios

En cuanto a los recursos de inversion, la entidad proyectdé sus necesidades, con los minimos
requeridos para continuar con la formulacion, estructuracion, ejecucion y operacion de los proyectos
inmobiliarios de importancia estratégica para el cumplimiento de las politicas publicas asociadas al
fortalecimiento institucional, la generacion de empleo y el desarrollo urbano.

A continuacién, se relacionan los recursos requeridos por la Agencia para la vigencia 2023:

Proyecto Concepto Vigencia 2023
Proyecto CAN Impuestos $3.452.055.000
Asistencia Técnica 868.524.631
Obra (afio 1) $21.178.248.313
Subtotal Proyecto CAN $25.498.827.944
Proyecto Asistencia Técnica $450.470.552
Ministerios Obra (Vigencia Futura  $60.000.000.000

Aprobada Mz 6)
Gestion predial y otros (Mz =~ $164.985.113.577

2,3y4)
Subtotal Proyecto Ministerios $225.435.584.129
Otros proyectos Asistencia Técnica $1.152.000.000
estratégicos
Subtotal Proyectos Estratégicos $226.587.584.129
Total $252.086.412.073

Teniendo en cuenta el techo establecido para los recursos de inversién, la Entidad en las mesas con
DNP y el Ministerio de Hacienda manifesté las necesidades minimas requeridas:

Con respecto al proyecto CAN la entidad necesita garantizar recursos minimos por valor de
$ 3,452 millones que permitan cubrir los gastos de impuesto predial. Estos recursos se han
solicitado por inversion. Con el techo actual, se presenta un déficit de $-2,452 millones para
cubrir esta necesidad y cumplir con los compromisos tributarios. Estos recursos pueden ser
asignados por recursos de funcionamiento, de acuerdo a las recomendaciones del DNP. Por
otra parte, se solicitan recursos para materializar el proyecto del Primer Edificio CAN por
valor de $22.047 millones para el inicio de obras.

Con respecto al Proyecto Estratégicos, los recursos establecidos solo cubren la vigencia
futura del proyecto Manzana 6, sin embargo, la entidad requiere como minimo la contratacion
del personal de apoyo por valor de $1.152 millones. Valor que corresponde al déficit actual
$-1.152 millones. Por otra parte, se solicitan los recursos que permitan continuar con el
desarrollo de las manzanas 2, 3 y 4 que incluye asistencia técnica, adquisicion predial y
disefios a nivel de detalle de la etapa 1 manzana 4 por valor de $165.435 millones.
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7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

A continuacion, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo del
presente informe, cada uno de los programas, estudios y proyectos que se han formulado para el
cumplimiento misional de la entidad.

La entidad no formulé programas para el cumplimiento misional de la entidad.

La entidad no formulé estudios para el cumplimiento misional de la entidad.

La Agencia Nacional Inmobiliaria adelanta la formulacién, estructuracion y ejecucion de proyectos
urbanos, de gestion inmobiliaria y/o de infraestructura social, para que las entidades publicas cuenten
con edificaciones de uso dotacional seguras, modernas, adecuadas a los requerimientos actuales y
a sus expectativas de crecimiento, con mejoras significativas en temas como la movilidad y la calidad
en la prestacién de los servicios a su cargo.

El proyecto Ciudad CAN es una iniciativa publica para hacer renovacion urbana del Centro
Administrativo Nacional - CAN de Bogota con el fin de habilitar espacios utiles para albergar las
sedes administrativas de entidades estatales que requieren mejorar de manera urgente su
infraestructura dentro del CAN vy, asi mismo, aumentar la edificabilidad y mezcla de usos del suelo
para esta pieza urbana de la ciudad que tiene mucha relevancia en materia de dindmica urbana y
economica a nivel distrital, regional y nacional.

El proyecto comprende 48,8 hectareas, que corresponden a 32 inmuebles de 26 entidades
gubernamentales. Incluye ademas de edificaciones institucionales, la incorporacién de nuevos usos
como comercio, vivienda, servicios, espacios verdes, un centro de atencion al ciudadano, zonas
peatonales, todos integrados al sistema de transporte publico, lo que representa una oportunidad de
desarrollo urbanistico, competitividad y mejoramiento de la calidad de vida de quienes frecuentan y
viven en la zona.



llustracion No 15 Proyecto Plan Parcial del CAN
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Fuente: Agencia Nacional Inmobiliaria

La Agencia Nacional Inmobiliaria adelanté todas las gestiones requeridas, para que mediante el
Decreto 635 del 21 de noviembre de 2017, se adoptara el Plan Parcial de Renovacién Urbana
"Ciudad CAN", ubicado en la Localidad de Teusaquillo.

El Articulo 512 del Decreto establecié “GESTION ASOCIADA. El PPRU "Ciudad CAN" es un proyecto
de iniciativa publica liderado por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, entidad del
orden nacional. La gestion asociada implica el desarrollo a través de Unidades de Gestion y/o
Actuacion Urbanistica las cuales seran ejecutadas de acuerdo a la disponibilidad del suelo. Cada
una de las Unidades de Gestion y/o Actuacion Urbanistica permite la definicion de un solo proyecto
urbanistico, las cuales a su vez estaran divididas en etapas’.

De igual forma el Articulo 520- defini6 como ENTIDAD GESTORA a la Agencia Nacional Inmobiliaria
para que desde sus facultades y competencias llevara a cabo “la gestion, desarrollo y ejecucion de
las unidades de gestion y/o unidades de actuacion urbanistica, en el marco de las reglas y
condiciones definidas en el presente decreto, especialmente las que aseguren el reparto equitativo
de cargas y beneficios entre las diferentes unidades, asi como en el respectivo contrato fiduciario o
vehiculo que se determine para su ejecucion”

El 19 de noviembre de 2017 se llevé a cabo la implosion controlada de la antigua sede del Ministerio
de Transporte, ubicada a la Avenida Calle 26 entre carreras 37 y Avenida Carrera 60,
constituyéndose ésta en la primera operacion dentro de la ejecucién del proyecto Ciudad CAN, que
permitié el desarrollo de la Unidad de Gestion No. 1 del Plan Parcial, la cual corresponde a la
construccion del complejo de edificaciones destinadas al nuevo Ministerio de Defensa Nacional

El Plan Parcial de Renovacion Urbana Ciudad CAN se desarrolla a través de porciones de terreno
denominadas Unidades de Gestion Urbanistica (U.G.U.), delimitadas con precision para establecer
areas especificas de desarrollo con sus correspondientes cargas y beneficios. El plan parcial,
aprobado mediante Decreto Distrital 635 de 2017, establecio cinco Unidades de Gestién Urbanisticas
(UGU) y un Area de Manejo Diferenciado (AMD).
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llustraciéon No 16 Distribucion Unidades de Gestion -Proyecto Plan Parcial del CAN

Cotzens s U g |
Fuente: Agencia Nacional Inmobiliaria

En el marco de lo anterior, la Agencia Nacional Inmobiliaria, ha realizado las siguientes gestiones:

Como gestor del proyecto la Agencia Nacional Inmobiliaria, adelant6 las actividades urbanisticas
requeridas para avanzar en el cumplimiento de los requisitos del Plan Parcial, entre las que se
encuentran.

o Redefinicion de espacio publico: Se radicé ante Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital (UAECD) la solicitud de redefinicion de espacio publico de la UG, la cual
fue autorizada mediante emitié la Resolucion No. 2021EE52558 del 07 de diciembre de
2021.

e Plan Director: Se formul6 el Plan Director para el parque 1 del plan parcial de 40.000 m2.
Se encuentra pendiente la definicion por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion si es
necesario formular algin documento adicional, ante la aprobacion del nuevo POT para
Bogota D.C.

o Disefo de Redes Plan Parcial: en agosto de 2021 se adelantd la contrataciéon de la
consultoria para realizar el disefio a nivel de ingenieria basica y a nivel de detalle de las
redes hidrosanitarias y pluviales, requeridas en el plan parcial. Durante el primer semestre
de 2022 se radicaron los estudios y disefios ante las respectivas empresas prestadoras de
servicios publicos para contar con la aprobacién de los mismos.

El proyecto Primer Edificio del CAN — PE CAN, consiste en la construccién de una edificaciéon de
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101.697 metros cuadrados, dotada y lista para su ocupacién.

llustracion No 17 Primer Edificio CAN
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Fuente: Agencia Nacional Inmobiliaria — Disefiador Daniel Bermidez

Para el logro de los objetivos, la Agencia orienté sus esfuerzos en los siguientes aspectos:

Desde la aprobacién del Plan Parcial Ciudad CAN, la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA adelanté
las gestiones necesarias que permitieron contar con el concepto favorable por parte del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) sobre la utilizacién del esquema de Asociacion Publico
Privada como mecanismo de ejecucion del proyecto de iniciativa publica, y con el concepto favorable
a la autorizacién de vigencias futuras excepcionales para financiar el primer edificio del proyecto
CAN. Lo anterior, condicionado a la modificacién de los cupos disponibles en el Marco de Gasto de
Mediano Plazo — MGMP- del Sector Presidencia.

En ese mismo sentido, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica emitio
concepto favorable sobre la disponibilidad de cupo anual del Sector de Presidencia para
comprometer vigencias futuras entre los afos 2018 a 2037, incluyendo la evaluacion técnica
favorable sobre el derecho a retribucién por unidades funcionales de infraestructura.

Sin embargo, y pese a la gestion adelantada por la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA ante el
CONFIS, éste no aprobd la solicitud de Vigencias Futuras APP para el proyecto del Primer Edificio
del CAN, situacion que impidié dar inicio al proceso de seleccién para la elaboracion de los estudios
de detalle, construccién, operacion y mantenimiento del Primer Edificio del Centro Administrativo
Nacional - CAN.

En respuesta a lo anterior, durante el 2019 la Agencia exploré esquemas alternativos de financiacion
para el proyecto y, en este proceso, publicé en su pagina web la informacién arquitectonica del
Primer Edifico del CAN, para que el mercado conociera las caracteristicas del proyecto vy, si es de
su interés, planteara un esquema de vinculacion de capital privado para su desarrollo.

Es asi como, una firma interesada present6 a la Agencia Nacional Inmobiliaria una iniciativa privada
mediante el esquema de APP para un periodo de treinta (30) afos.

En el primer semestre de 2020, la Agencia Nacional Inmobiliaria realiz6 la validacion a nivel de
prefactibilidad técnica, juridica y financiera de la iniciativa privada mediante el esquema de APP
presentada. Sin embargo, a pesar de las gestiones realizadas por la entidad ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para lograr la viabilidad financiera de la iniciativa, en junio de 2020 el
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originador remitié el desistimiento de la misma, el cual fue aceptado por la entidad mediante la
Resolucién No. 030 del 10 de julio de 2020.

Adicionalmente, la Agencia Nacional Inmobiliaria, realizé las gestiones necesarias para la obtencion
de la licencia de construccién y urbanizacion por un valor de $ 3.092.666.547, la cual fue tramitada,
solicitada y obtenida en la curaduria urbana No. 4 bajo la resolucién 16-4-1299 del 30 de septiembre
de 2016 con un plazo de vigencia de treinta y seis (36) meses, es decir hasta el pasado 30 de octubre
de 2019. Sin embargo, ante las dificultades ya relacionadas frente a la consecucién de recursos para
la ejecucion del proyecto, la Licencia de construccion y urbanizacion vencio, razén por la cual, se
adelantaron las gestiones en apoyo con el Ministerio de Minas y Energia y ante la Secretaria de
Hacienda Distrital (SHD) en pro de obtener la devolucién de los recursos correspondientes a
impuestos por concepto del pago del impuesto de delineacién urbana.

Mediante la Resolucién No. DDI-022845 del 03 de noviembre de 2021 “Por la cual se resuelve una
solicitud de devolucién y compensacion” se resolvié ordenar la devolucion de DOS MIL DOCE
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE $2.212.472.000 a favor del
Ministerio de Minas y Energia correspondiente al impuesto de delineacion urbana. Dinero que
posteriormente se clasificé en la Cuenta Unica Nacional (CUN) de la Agencia Nacional Inmobiliaria,
en el Tesoro Nacional.

Ante la imposibilidad de gestionar el proyecto con recursos de inversién privada, en las vigencias
2020 y 2021, se adelantaron mesas de trabajo con la Presidencia de la Republica y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para analizar el desarrollo del proyecto mediante obra publica. En marzo
de 2022, se incluyeron nuevamente dentro del anteproyecto de presupuesto 2023, los recursos
requeridos para iniciar el proyecto.

La Unidad de Gestién Urbanistica No 1, corresponde a las instalaciones del nuevo Ministerio de
Defensa Nacional y otras entidades adscritas al sector Defensa en el marco del documento CONPES
3936 del 10 de julio de 2018, el cual da inicio al Proyecto Fortaleza.

El Proyecto Fortaleza consiste en la estructuracién del nuevo complejo del Ministerio de Defensa en
el Centro Administrativo Nacional — CAN, que relina a todas las dependencias del Ministerio y cuente
con espacios mas adecuados que permitan el crecimiento y fortalecimiento de dicha cartera. Esto,
considerando que las instalaciones en las que actualmente funciona el Ministerio presentan elevados
niveles de vulnerabilidad sismica y hacinamiento.

Es asi como la Agencia Nacional Inmobiliaria y Ministerio de Defensa Nacional, suscribieron un
Convenio Marco de Cooperacion para la formulacion, estructuracién y ejecuciéon del proyecto
inmobiliario para la puesta en funcionamiento de la nueva sede central del Ministerio.

Esta estrategia se desarroll6 a partir de cinco proyectos estratégicos que se enuncian a continuacion:
- Construccion Sede Temporal

Dado que la edificacion en donde se ubicaba la sede del Ministerio de Defensa Nacional en el CAN,

se construy6 en el afio de 1962, y que esta construccion presentaba un alto riesgo de colapso debido

a la vulnerabilidad fisica estructural asociada a la vetustez de la misma y a algunos factores
asociados a los diferentes asentamientos en el predio, se tomé la decisién de realizar el traslado de

85



los 4.200 funcionarios a una sede temporal, mientras se adelanta la construccion del edificio definitivo
para el Ministerio de Defensa Nacional, denominado “FORTALEZA”".

Fue asi como en el mes de noviembre de 2021, la Agencia Nacional Inmobiliaria realizé la entrega
total de la sede provisional del Ministerio de Defensa de 37.275 m2, la cual fue construida bajo un
modelo constructivo modular, autoportante y reubicable.

llustracion No 18 Primer Edificio CAN

Fuente: Agencia Nacional Inmobiliaria

- Implosiéon Antigua Sede

Posterior al traslado del personal del Ministerio de Defensa Nacional a la sede temporal, Se procedié
con la contratacion y ejecucion de la implosion de la antigua edificacion del Ministerio de Defensa el
dia 4 de julio de 2021, liberando el predio en el cual se construira el nuevo edificio definitivo de las
fuerzas militares.

- Estudios y Disenos Edificio Definitivo

Paralelo a la construccién del edificio temporal del Ministerio de Defensa Nacional, se llevd a cabo
la consultoria de disefos y estudios técnicos complementarios correspondientes al nuevo edificio del
Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas Militares, denominado “FORTALEZA” en Bogota D.C.

Esta consultoria fue desarrollada por el Consorcio EGIS Fortaleza, la cual es terminada en marzo de
2021. Se trata de un proyecto de altisimas especificaciones técnicas y constructivas, caracterizado
por un area de 222.069m2 y una altura total de 70 metros, distribuidos en 16 pisos y cuatro sétanos,
que albergan las areas de oficinas y salas de reuniones para 9.000 funcionarios. El proyecto contara
con Certificacion LEED GOLD, cumpliendo con estandares internacionales de edificaciones
sostenibles.
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- Disefos del edificio de Areas de Soporte Técnico, Administrativo y Colaborativo y
Areas de Proyeccion Del MDN Y FF.MM. (ASTAC),

Asi mismo, se adelanté con la consultoria de disefios del edificio de Areas de Soporte Técnico,
Administrativo y Colaborativo y Areas de Proyeccién Del MDN Y FF.MM. (ASTAC), edificio que
complementa el funcionamiento del Edificio “FORTALEZA” y que beneficiara a los funcionarios
vinculandose a través de puntos de comunicacion que permiten conectar un edificio al otro. Los
cuales se encuentran en etapa final.

El edificio de ASTAC tendra area total proyectada de cerca de 90.000m2 desarrollados en 13 pisos
de altura y 2 sétanos de parqueo, en el cual se alojaran espacios destinados para: piscina, gimnasio
y zonas humedas, consultorios médicos, areas comerciales, un auditorio para 800 personas, un gran
comedor para atender 2.500 usuarios, areas de atencién al publico, &reas de oficinas para personal
de la FF.MM., areas de archivo, cubierta con &rea deportiva y espacios en Core & Shell para
proyecciones futuras de crecimiento.

- Centro de Datos de Comunicaciones Traslado Provisional y Edificio Definitivo

Finalmente, y considerando el Plan de Renovacién Parcial del CAN, el adelanto en los disefios
correspondientes al complejo del Ministerio de Defensa Nacional, y el proceso de implosion del
antiguo edificio, se hizo necesario desarrollar un Centro de Datos de Comunicaciones provisional
para el MDN, el cual incluy6 una estrategia general de traslado de los equipos existentes y garantizar
la continuidad en la prestacién del servicio de la infraestructura de telecomunicaciones del MDN,
traslado que finalizé en agosto de 2021.

En tal sentido, la infraestructura del Centro de Datos se compone de 6 FAOBAS en los cuales
funciona los sistemas Mecanico, Eléctrico y de Telecomunicaciones del proyecto, siendo este el
primero en Latinoamérica en obtener la certificacion TIA 942 por su eficiencia en la operacién.

Paralelamente, se desarrollan los estudios y disenos detallados de una soluciéon de Centro de Datos
y Comunicaciones - CDC a nivel de infraestructura fisica, servicios y sistemas de soporte conforme
a lo establecido el nivel 4 definido por el Uptime Instituto (TIER IV), junto a la relocalizacion de la Red
Integrada de Comunicaciones (RIC), los cuales se encuentran en etapa final

Adicionalmente, la Agencia Nacional Inmobiliaria, como gestor del proyecto adelant6 las actividades
urbanisticas requeridas para avanzar en el cumplimiento de los requisitos del Plan Parcial, entre las
gue se encuentran.

¢ Redefinicion de espacio Publico: La AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA radicé ante
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD) la solicitud de redefinicién de
espacio publico de la UG1, la cual fue autorizada mediante emiti6 la Resolucion No.
2021EE52558 del 07 de diciembre de 2021.

e Plan Director: La AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA formul6 el Plan Director para el
parque 1 del plan parcial de 40.000 m2. Se encuentra pendiente la definicién por parte de la
Secretaria Distrital de Planeacion si es necesario formular algin documento adicional, ante
la aprobacién del nuevo POT para Bogota D.C.

e Diseno de Redes Plan Parcial: en agosto de 2021 se adelantd la contrataciéon de la
consultoria para realizar el disefio a nivel de ingenieria basica y a nivel de detalle de las
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redes hidrosanitarias y pluviales, requeridas en el plan parcial. Durante el primer semestre
de 2022 se radicaron los estudios y disefios ante las respectivas empresas prestadoras de
servicios publicos para contar con la aprobacién de los mismos.

El articulo 245 de la Ley 1753 de 2015, facultd a la entidad para anunciar proyectos u obras que
constituyan motivos de utilidad publica y para adquirir por enajenacioén voluntaria o decretar expropiacién
por via judicial o administrativa de inmuebles, en el marco de las actividades previstas en los literales b),
c), 9), h), i), k), del articulo 58 de la Ley 388 de 1997 y en el articulo 61 de la Ley 1537 de 2012.

Atendiendo estas disposiciones, se inicio el desarrollo del Proyecto Ministerios, el cual comprende
un conjunto de intervenciones de renovacién urbana y preservacién del patrimonio cultural en el
entorno a la Casa de Narifio y demas sitios que representan la institucionalidad de la Nacién,
buscando realzar la importancia y la jerarquia del centro histérico de Bogota D.C., habilitando
espacios para situar entidades publicas y usos complementarios del suelo como comercio, servicios
y cultura.

Concibiéndose la Agencia Nacional Inmobiliaria como el gestor inmobiliario integral de las sedes de
gobierno nacional encargada de la construccion, administracion, adecuacién, mantenimiento,
desarrollo y renovaciéon de inmuebles oficiales, y en general de la gestion de todas las actividades
relacionadas con la solucion de las necesidades en materia de infraestructura fisica para las
entidades publicas a nivel nacional.

Como se ha mencionado, para cumplir con los requerimientos y directrices establecidos por el
Gobierno Nacional en virtud del proyecto Ministerios, la Empresa hoy la Agencia NACIONAL
INMOBILIARIA celebré en el afno 2013 Contratos Interadministrativos con el DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, EL MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO, Y EL MINISTERIO DE TRABAJO, cuyo propdsito es buscar la integracion
inmobiliaria, la adecuacién y rehabilitacién de inmuebles de interés cultural, y la renovacién del centro
historico de la ciudad.

Igualmente en el afio 2013, la Empresa hoy la Agencia NACIONAL INMOBILIARIA expidi6 la Resolucién
No. 11 de 2013 “Por la cual se anuncié un proyecto denominado Ministerios” y se realizd el censo
socioecomico, con el objetivo de realizar la adquisiciéon predial de los inmuebles localizados en los
poligonos determinados en el Anexo 1 de la referida resolucién:

e Poligono 1: Manzana 2, manzana 3, manzana 4, manzana 6 y el costado sur de la manzana
10.

e Poligono 2: Manzana 7 y manzana 8.

e Poligono 3: Manzano 19 y manzana 20.

llustracion No 19 Identificacion de los poligonos y manzanas que conforman el proyecto
“MINISTERIOS
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Informe de empalme entre
GobiernospNacionaIes 89
Fuente: Agencia Nacional Inmobiliaria
A continuacion, se describen las actividades realizadas en el poligono 1:
o GESTION PREDIAL
La entidad, ha adelantado la adquisicion predial en las manzanas 4, 6 y 10 por los mecanismos de
enajenacioén voluntaria expropiacién judicial y asignacion de inmuebles en el marco del articulo 40
de la Ley 1955.
La Fiduciaria Colpatria S.A., como vocera y administradora del Patrimonio Autbnomo denominado
Ministerios, atendiendo instruccion de la Agencia, protocolizd la Cesién de Posicién Contractual, de
los predios que se encontraban en la Fiduciaria La Previsora, mediante escritura publica No. 1171
del 25 de octubre de 2019, acto que se encuentra debidamente registrado en los folios de matricula
inmobiliaria.
Actualmente, la Agencia ha adelantado la adquisicion de cuarenta (40) predios, los cuales se
encuentran transferidos al Patrimonio Auténomo denominado Ministerios administrado por la
Fiduciaria Colpatria S.A. En el siguiente cuadro se muestra la relacién de los predios que tiene el
proyecto en el poligono 1.
MANZAN NO. PREDIOS SENTENCI PREDIOS EN PREDIOS PREDIOS SIN
A MATRICULAS = ESCRITURADO A AFAVOR EXPROPIACIO EN INICIAR
INMOBILIARI S N TRAMITE TRAMITE
A DE CESION

2 58 58

3 78 78

4 73 9 2 62

6 28 23 5 0

10 8 3,6788 2,3212 1 1



Totales 245 35,6788 5 4,3212 1

A la fecha del presente informe en los procesos de expropiacién judicial, la Agencia continda con las
actuaciones judiciales necesarias para obtener la correspondiente declaratoria de expropiacion por
parte de los jueces de conocimiento, asi como la fijacion o determinacién de la indemnizacién a
pagar.

Es de aclarar que en las manzanas 2 y 3, la Agencia no ha iniciado la gestién predial, por no contar
con la apropiacién presupuestal para presentar las ofertas de compra, tal y como lo establece la Ley
388 de 1997. En este sentido, a pesar de que la Agencia NACIONAL INMOBILIARIA anualmente
contempla la adquisicion predial dentro de los anteproyectos de presupuesto, no han sido asignados
los recursos para tal disposicion.

Por otra parte, con el fin de minimizar los impactos por el deterioro de los bienes de interés cultural,
se adelantaron los primeros auxilios a los bienes ubicados en los predios No 22 y No 23 ubicados
en la manzana 4. Igualmente, durante la vigencia 2020 se llevaron a cabo las demoliciones de los
predios 6 y 10 (Manzana 10), predios 1 y 17 (Manzana 6) y predios 13 y 14 (Manzana 4), tal y como
se evidencia en el siguiente registro fotografico.

e GESTION PARA CONTAR CON LA NORMA URBANA QUE PERMITA EJECUTAR LA
PROPUESTA DE DISENO ARQUITECTONICO PARA LAS MANZANAS 2, 3,4 Y 10:

En octubre de 2019, el Concejo Nacional de Patrimonio Cultural aprobé el PEMP-CH que incorpora
el Proyecto Ministerios dentro del corredor estructurante de la carrera décima que es de renovacion
urbana. La entidad realizé seguimiento durante la etapa de revision por parte del Ministerio de Cultura
al documento de Diagnostico y Formulacion del PEMP-CHB.

Para el afio 2020, la nueva administracién del Distrito Capital, solicité al Ministerio de Cultura plazo
para revisar, ajustar y complementar la propuesta de formulacion del PEMP-CHB, lo anterior, sin que
se generaran cambios que requirieran pasar nuevamente al Concejo Nacional de Patrimonio Cultura.

Adicional a la participacion en las mesas de trabajo adelantadas, durante agosto de 2020 la Agencia
realizd a observaciones juridicas y técnicas al proyecto de resolucién radicado por el IDPC en el
Ministerio de Cultura y posteriormente, se constatdé que algunas observaciones realizadas fueron
acogidas. Posteriormente, durante enero de 2021 fueron remitidas nuevamente observaciones
relacionadas al régimen de transicion.

Finalmente, el mencionado instrumento normativo fue adoptado el 6 de abril de 2021, por el
Ministerio de Cultura, mediante Resolucion No. 0088 de 2021. A partir de esta aprobacion, la Agencia
Nacional Inmobiliaria retoma el analisis de los estudios y disefios para continuar con las gestiones
del proyecto.

e GESTION PARA CONTAR CON LOS RECURSOS DE INVERSION PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO
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En el afio 2018, se adelantaron los estudios tendientes a la estructuracion integral mediante el
esquema de Asociacién Publico Privada de la Manzana 6 y Manzana 10 del Proyecto Ministerios.
Producto de la mencionada estructuracion, resulté un Comparador Publico Privado — CPP menor a
cero, razén por la cual el proyecto no cumple con los parametros establecidos por el Decreto 3656
de 2012. Una vez se contd con este resultado, la Agencia, inici6 el andlisis de alternativas para la
vinculacién de capital privado para el desarrollo del mismo, como el apalancamiento a través de la
ejecucion integral de las manzanas contenidas en el poligono 1 del proyecto Ministerios (Manzanas
2,3y4).

En la vigencia 2019, la Agencia Nacional Inmobiliaria publicé la informacién técnica del proyecto en
la pagina web y ha presentado el proyecto a potenciales inversionistas para definir esquemas de
financiacion, sin obtener resultados.

Ante la imposibilidad de obtener recursos de capital privado, y en el marco de la estrategia para
impulsar la reactivacién econémica del pais planteada por el gobierno nacional, en septiembre de
2020, la Agencia adelanto gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, logrando la
asignacion de recursos de inversion para la ejecucion de las obras en la manzana 6 para el afio
2021, por un valor de $ 60.232 millones. De igual forma en el mes de febrero del 2021, se obtuvo
aval del CONFIS para las vigencias futuras requeridas por valor de $172.495.000.000. Finalmente,
el 11 de junio fue publicado el CONPES No. 4032, mediante el cual se realiz6 la “DECLARACION
DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA FASE | DEL PROYECTOMINISTERIOS (MANZANA 6)”
y el 21 de agosto de 2021, se obtuvo la aprobacion de las vigencias futuras. Estos recursos permitiran
avanzar en la construccion de una edificacién de 43.265,30 m2 con capacidad para 2.234
colaboradores de tres entidades del orden nacional. Adicionalmente, con la puesta en marcha de
este proyecto, se estima que se generaran 22.869 empleos y un ahorro por concepto de
arrendamiento para las entidades beneficiarias equivalente a $77.860 millones de pesos por los
proximos 10 afios y $152.235 millones de pesos a perpetuidad.

e GESTION DE ESTUDIOS Y DISENOS
DISENOS MANZANA 4

Durante 2018 fue suscrito el contrato de prestacion de Servicios Profesionales no. 40531-008-2018
con Juan Pablo Ortiz Suarez y el contrato de Interventoria No. 40531-014-2018 con ARQ S.A.S. En
el inicio de su ejecucion se evidencié que debido al estado en el que se encontraba la norma que
ampararia el proyecto, fue necesario realizar las diferentes suspensiones entre tanto no se contara
con norma aprobada.

Una vez aprobado el PEMP, y verificadas las condiciones técnicas para continuar con los estudios y
disefos, en el segundo semestre de 2021, se reinicié el contrato de consultoria para adelantar los
disefios a nivel de anteproyecto de la etapa 1 de la Manzana 4, los disefios a nivel de detalle de los
bienes de interés cultural propiedad de la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA, ubicados en la
manzana, y los tramites de licencias urbanisticas. La etapa 1 contempla solamente los predios que
ostentan titularidad, ya sea en el patrimonio Auténomo Proyecto Ministerios o la AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA.
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e GESTION DE LICENCIAS Y PERMISOS

REVALIDACION DE ESTUDIO DE TRANSITO DE LA MANZANA 6:

El estudio de transito de la Manzana 6 fue aprobado durante 2016 mediante nimero de radicado
SDM-DSVCT-80167-16 y posteriormente fue incorporado por la Secretaria Distrital de Planeacién —
SDP como insumo para la expedicion de la Resolucion No. 1284 del 06 de septiembre del 2016 “Por
la cual se adopta el Plan de Implantaciéon de la Manzana 6 del Proyecto Ministerios en la localidad
de La Candelaria en Bogota D.C.".

En el marco de la aprobacién del proyecto ante el Ministerio de Cultura emanado por la Resolucion
No. 0148 del 23 de enero de 2018, se redujo el area generadora de los estacionamientos, cosa que
no implicaba la reduccién de las obligaciones asumidas en el acta de compromisos del Estudio de
Transito original. Razon por la cual, la Agencia NACIONAL INMOBILIARIA present6 a la Secretaria
Distrital de Movilidad - SDM la revalidaciéon de la vigencia del estudio de transito, el cual fue
prorrogado por la SDM.

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO — PREDIO 5 - MANZANA 10

Se logré tener un Plan de Manejo de Transito provisional aprobado para el cierre temporal del andén
del predio, con el fin de minimizar el riesgo de afectacién a particulares, por la condicién de riesgo
de posible colapso que tiene la edificacién, segin concepto emitido por el IDIGER, en el afio 2019.

El Ministerio de Defensa Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria acordaron adelantar esfuerzos
para estructurar y ejecutar el proyecto inmobiliario integral que busca viabilizar el traslado de la Base
Naval de Cartagena ARC Bolivar, ubicada en el sector turistico y empresarial de Bocagrande, el cual
conecta la peninsula con el centro histérico de la ciudad amurallada.

En este contexto, el 2 de marzo de 2017 el Ministerio de Defensa Nacional, el Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de indias y la Agencia Nacional Inmobiliaria suscribieron el convenio
interadministrativo No. 017, cuyo objeto es aunar esfuerzos para que desde las competencias legales
y capacidad funcional de cada Entidad, se logre la identificacién de los elementos requeridos para la
formulacién, estructuracion y ejecucién de un proyecto de desarrollo inmobiliario en los predios que
actualmente ocupa la Base Naval de Cartagena, que financie su reubicacion en 6ptimas condiciones.

Asimismo, en el 2017, el Ministerio de Defensa — Armada Nacional y la Agencia, definieron la hoja
de ruta para la estructuracion y ejecucién del proyecto:

i) Realizar el saneamiento predial de los inmuebles que hoy conforman la Base Naval ARC Bolivar,
y las gestiones necesarias para viabilizar el futuro desarrollo inmobiliario que servira para generar
los recursos necesarios para el traslado y construccién de la nueva base;

ii) Identificar el inmueble para la reubicacién de dicha instalacion militar y realizar los estudios
técnicos, los disefios a nivel de anteproyecto y el respectivo presupuesto;

iii) Realizar una valoracién econdémica de los inmuebles que hoy conforman la Base Naval ARC
Bolivar de acuerdo con el desarrollo inmobiliario que genere su mejor aprovechamiento;
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iv) Aportar al patrimonio autbnomo que se constituya para la estructuracion y ejecucién del proyecto,
los inmuebles que hoy conforman la Base Naval ARC Bolivar;

v) Contratar la ejecucién del proyecto

Con corte a agosto de 2018, y de acuerdo a los compromisos de las partes, se habian adelantado
las siguientes actividades:

e Identificacién de los productos inmobiliarios que se propone desarrollar en los predios
actualmente ocupados por la Base Naval ARC Bolivar.

e Estimacion preliminar del valor residual de dichos predios, incorporando los productos
inmobiliarios antes mencionados, realizada con el apoyo de una firma internacional experta
(Orange de México), que establece un rango de valor entre US$400 y US$640 millones de
dolares.

¢ Identificacién de las necesidades y especificaciones técnicas de la nueva Base Naval del
Caribe a partir de estudios desarrollados por la Universidad Nacional de Colombia. De
acuerdo con los referidos estudios, el costo preliminar estimado de la nueva base es de
aproximadamente US$590 millones de délares. Esta labor fue adelantada de manera
conjunta con el equipo de la Direccién de Proyectos Estratégicos de la Armada Nacional.

e Estructuracion del modelo de vinculacién de capital privado para la estructuracién y
ejecucién del proyecto, que cuente con el respaldo de un Gobierno aliado experto en el
disefio y construccién de Bases militares, asi como la estructuracién de proyectos de
renovacion urbana de gran escala.

e Elaboracién de un proyecto de términos de referencia para contratar la “Consultoria para la
formulacién y estructuracion del proyecto de reubicacion de la Base Naval del Caribe.”

A pesar de los avances, al inicio de esta administracion, se encontraba pendiente por definir: el predio
para el traslado, el mecanismo de financiacion y la norma urbanistica que rige el predio de
Bocagrande.

Es asi como la Agencia Nacional Inmobiliaria, priorizé la identificacion de predios para el traslado.
Para ello, se gestiond en el 2019 con la Sociedad de Activos Especiales — SAE, la presentacién de
posibles lotes bajo su control, que sirvieran para tal propdsito.

La Agencia de manera conjunta con la Armada Nacional y la SAE, realizaron el reconocimiento a
varios lotes. A partir del reconocimiento de uno de los lotes, en el 2019, la Armada Nacional adelanté
los estudios basicos preliminares de requerimientos oceanograficos que indicaron la viabilidad del
mismo para localizar la nueva infraestructura naval militar.

A partir de estos resultados, la Agencia Nacional Inmobiliaria realiz6 el seguimiento a los trdmites
ante la SAE para validar la disponibilidad del lote y, si es asi, proseguir con los estudios técnicos en
detalle.

De igual forma, a Agencia Nacional Inmobiliaria adelanté saneamiento registral de cuatro predios
(Predio El Limbo — Predio El Limbo la Marina — Predio El Limbo Cuerpo de Bomberos — Predio El
Limbo Conjunto la Marina). Pese que se adelantaron gestiones ante la Superintendencia de
Notariado y Registro, Instituto Geogréafico Agustin Codazzi - IGAC y la Oficina de Registro e
Instrumentos Publicos de Cartagena, no fue posible sanear predialmente los dos predios
identificados (Predio Base Naval y Predio El Limbo Parque la Marina).
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En este sentido, la determinante para la continuidad del proyecto era la consecucién del predio que
cumpliera con las condiciones oceanograficas y técnicas para el traslado, para lo cual se requeria
contar con los estudios oceanograficos a profundidad y un terreno debidamente saneado
predialmente, que contemplara las necesidades requeridas por la Armada Nacional.

En consecuencia, después de varias mesas de trabajo entre las partes, se acordd realizar la
liquidacién del Convenio 017 de 2017 suscrito entre Ministerio de Defensa, Alcaldia de Cartagena y
Agencia Nacional Inmobiliaria, la cual culminé en junio de 2021.

El 22 de julio de 2016, la Agencia suscribid un convenio interadministrativo con el Ministerio de
Defensa Nacional, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla y la Empresa de
Desarrollo Urbano de Barranquilla — EDUBAR, con el fin de mejorar la infraestructura del Cantén
Militar El Paraiso, mediante su reubicacién a una locacién mas estratégica y adelantar un proyecto
de renovacion urbana en el terreno que actualmente ocupa dicha instalacion militar que viabilice su
traslado, destinando 34 hectareas a vias, parques y zonas verdes para el disfrute ciudadano, y 17 a
otros usos como vivienda, comercio y servicios complementarios.

En desarrollo de dicho convenio, la Agencia asesor6 al Ministerio de Defensa en la estructuracion y
formulacién del proyecto de renovacién urbana que se adelantara en el predio actualmente ocupado
por el Cantén Militar El Paraiso buscando condiciones éptimas que viabilicen el traslado de dicha
instalacién militar.

Luego de realizar un andlisis juridico del convenio y sus respectivos Otrosies, se observa que, a
agosto de 2018, el convenio se encontraba vencido. Sin embargo, y dado que se mantenia el interés
de desarrollar el proyecto, entre las partes surgié la posibilidad de estructurar y suscribir un nuevo
convenio tripartita marco, para lo cual se realizaron varias reuniones con el Ministerio de Defensa —
Comando de Ingenieros del Ejército Nacional y La Alcaldia de Barranquilla — Empresa De Desarrollo
Urbano de Barranquilla - EDUBAR, con el fin de acordar cual seria la estructura del mencionado
acuerdo a lo cual se plante6 la necesidad de determinar dos (2) fases asi:

PRIMERA FASE: La primera fase comprende la determinacién de la valoraciéon del Inmueble
denominado “Cantén Militar Paraiso”, identificado con folio de matricula inmobiliaria 040-55423 de
la Oficina de Registro Instrumentos Publicos de Barranquilla de propiedad del MINISTERIO.

SEGUNDA FASE: La segunda fase comprende el analisis de la viabilidad financiera y normativa del
PROYECTO de renovacioén urbana a desarrollarse en el Inmueble

Sin embargo, después de diversas mesas de trabajo sostenidas y realizada la evaluaciéon por parte
de los equipos juridicos y técnicos de las entidades, no se logré llegar a un acuerdo para proceder.
Bajo este contexto la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA dejo de manifiesto y a consideracion del
Ministerio de Defensa Nacional su participacion en el proyecto Unicamente para la construccion del
Nuevo Canton, y una vez se encuentre definido el terreno sobre el cual se llevaria el traslado, asi
como el cierre financiero de los recursos requeridos y por ende el saneamiento predial del nuevo lote
propuesto

Asi las cosas, las partes suscribieron el acta de liquidacion el 21 de febrero de 2020.
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Teniendo en cuenta, las facultades otorgadas, la Agencia Nacional Inmobiliaria ha suscrito convenios
y acuerdos interadministrativos con diferentes entidades publicas en los cuales se adnan esfuerzos
para desarrollar de manera conjunta la formulacién, estructuracién y ejecuciéon de proyectos de
gestion inmobiliaria integral para el mejoramiento de la infraestructura fisica de las sedes de
entidades publicas a nivel nacional. La Agencia Nacional Inmobiliaria presta asistencia técnica para
la construccion de nuevas sedes, consultorias de estudios y disefios, y obras de adecuacion,
suministro e instalacién de mobiliario y equipos tecnol6gicos, mejoramiento de condiciones de sede,
asi como la gestién para la adquisicion de inmuebles. Asimismo, apoya a las entidades en la
formulacién y estructuracién de proyectos de renovacion y desarrollo urbano. A continuacion, se
relacionan los proyectos adelantados en cada una de las lineas de intervencién:

Denominacion Descripcion Estado Valor asignado
Ejecutado % de En
ejecucion proceso
VIGENCIA FISCAL 2017

Fiscalia Cucuta Construccién de la sede 99% 99% 1% 62.537.093.510
Unica de la Fiscalia
General de la Nacion en la
ciudad de Cucuta Norte
de Santander

VIGENCIA FISCAL 2018

CGR Riohacha Construccién de la nueva 100% 100% 0% 5.044.054.026
sede de la Contraloria
General de la Republica
en el municipio de
Riohacha (Guajira)

CGR Quibdo Ejecucién de las obras de 100% 100% 0% 6.045.151.891
reforzamiento estructural,
rehabilitacion
arquitecténica y
adecuacion de la sede de
la Contraloria General de
la Republica localizada en
el municipio de Quibdd

(Choco)
Cancilleria — Realizar la ejecucion de 100% 100% 0% 1.752.389.907
Casa Loma las obras para la

optimizacién y puesta en

funcionamiento del

inmueble denominado
Casa Loma", ubicado en
la carrera 5 no 9 - 75
localidad de La
Candelaria en el Centro
Histérico de Bogota D.C.



PONAL
Anapoima

SENA
Majagual

Edificio
Temporal -
Fortaleza

Alcaldia Ciudad
Bolivar -
Salones
Comunales

CGR
SINCELEJO

Comando
Especial del
Pacifico Sur -
Tumaco

Realizar la construccion
de la nueva Subestacion
de Policia Rural en la
Vereda EI Higuerén del
municipio de Anapoima
(Cundinamarca)

Realizar la construccion
de la fase | de la sede de
formacion  agropecuaria
del Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA La
Mojana, ubicada en zona
rural del municipio de
Majagual

(Sucre).

VIGENCIA FISCAL 2019

Contratacion de obra
publica — llave en mano
para realizar el disenfo,
construccion, suministro,
instalacion, dotacion 'y
puesta en funcionamiento
de edificaciones
modulares autoportantes
prefabricadas y
reubicables, para el
Ministerio de Defensa
Nacional en Bogotéa D.C.
Construccién de salones
comunales de la
Localidad de Ciudad
Bolivar, Bogota. Barrios
Juan Pablo Il y San
Francisco.
Incluye etapas de disefios
y obra.
Actualmente:
100%
disefios
En proceso de seleccion
contratista de obra

etapa de

VIGENCIA FISCAL 2020

Realizar la construccion
de la nueva sede de la
Contraloria General de la
Republica en el municipio
de Sincelejo (Sucre) y el
suministro e instalacion
del mobiliario de oficina.

Realizar la construccion
del Comando Especial del
Pacifico Sur de la Policia
Nacional a ubicarse en el

100%

85.73%

100%

100%

90.64%

48%

100%

86.91%

100%

100%

90.64%

48%

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

0% 2.332.978.057

13.09% @ 17.706.226.046

0% | 145.918.645.039

2.999.697.635

9.36% | 10.339.263.718

52% | 18.472.195.804
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municipio de Tumaco —
Narifo

Museo Nacional | Realizar la construccién 41.73% 41.73%
de la Memoria del Museo Nacional de la

Memoria de Colombia, en

la ciudad de Bogota D.C.
Concejo de Realizar la construccion 100% 100%
Bogota del nuevo edificio de

comisiones y oficinas del

Concejo de Bogota.
UBICAR - | Realizar la construccion 100% 100%
Salamina de la Unidad Basica de

Carabineros (UBICAR) a

localizarse en el municipio

de Salamina (Caldas)
Estacion Policia Realizar la construccién 100% 100%
- Villagarzon de la Estacion de Policia a

localizarse en el municipio

de Villagarzén

(Putumayo)

VIGENCIA FISCAL 2021

Nueva Sede - Construccion de la nueva 46.02% 46.02%
Alcaldia sede Administrativa de la
Kennedy Alcaldia Local de

Kennedy
Edificio Traslado temporal vy 15.59% 15.59%
Definitivo Construccién del nuevo
COREC edificio del comando de

reclutamiento y control de

reservas "COREC"
Consejo Construccién del nuevo 94.35% 94.35%
Superior de la edificio del consejo
Judicatura - | superior de la judicatura,
Tribunales de ubicado en la ciudad de
Medellin Medellin, calle 41 n°52-

28, centro administrativo

departamental “la

alpujarra”. Incluye etapas

de disefnos y obra.

Actualmente:

etapa de disefos

- Proyectos Consultorias de Estudios y Disenos:
Denominacion Descripcion Estado
Ejecutado % de
ejecucion

CGR - DIARI

VIGENCIA FISCAL 2017

VIGENCIA 2019

Estudios y Disefios para
la Infraestructura del
Centro  Integrado de

100%

100%

58.27%

0%

0%

0%

53.98%

84.41%

5.65%

En
proceso

0%

Informe de empalme entre

Gobiernos Nacionales

96.794.175.378

27.698.886.447

4.753.995.250

8.474.862.414

51.770.281.364

33.023.769.928

59.367.524.884

Valor asignado

204.892.882
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Archivo General
de la Nacion -
Funza

Alcaldia de
Mocoa - CAM

Edificio Definitivo
- Mindefensa

Comando de
Departamento de
Policia de Caldas
- Chinchina

Ministerio de
Defensa TICS

Edificio ASTAC

Informacion de la
Contraloria General de la
Republica
Estudios vy
técnicos
complementarios al
diseno estructural
entregado por el Archivo
General de la Nacién de
los médulos 7 y 8 de la
sede Funza.”

Estudios y disefios para
la puesta en
funcionamiento del
centro administrativo
municipal de Mocoa-
Putumayo.

Disefos de arquitectura y
estudios y  disefios
técnicos
correspondientes de la
primera fase — etapa a
del programa fortaleza —
MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL Y
FF.MM EN BOGOTA
D.C. — COLOMBIA

disefos

VIGENCIA 2020

Disefio arquitectonico y
estudios y  disenos
técnicos
complementarios para la
construccion de la nueva
sede del Comando de
Departamento de Policia
Caldas y areas de apoyo
para la policia
metropolitana de
Manizales, a ubicarse en
el municipio de
Chinchina.

Traslado temporal y
Disefios Edificio
Definitivo Data Center

VIGENCIA 2021

Estudios técnicos vy
disenos para las
instalaciones de ASTAC
(areas de soporte
técnico, administrativo y
colaborativo) y areas de
proyeccion del MDN 'y
ff.am., en el marco del
proyecto fortaleza fase Il

100%

100%

100%

100%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

0% | 1.791.140.034

0% | 7.650.921.667

0% @ 31.468.122.667

0% @ 3.351.672.428

1% | 196.250.163.350

0% 6.000.000.000
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Adecuaciones y Adquisiciones

Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

La Agencia Nacional Inmobiliaria, ejecutd proyectos inmobiliarios integrales tendientes a resolver las
necesidades de infraestructura fisica de once (11) entidades publicas del orden nacional. Actividades
que incluyen: consultorias de estudios y disefios, y obras de adecuacion, suministro e instalacién de
mobiliario y equipos tecnoldgicos, mejoramiento de condiciones de sede, asi como la gestion para
la adquisicion de inmuebles. En total la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA, adelant6 los siguientes
proyectos inmobiliarios:

ADQUISICIONES

Denominacion

Fiscalia
Paloquemao
Junta Central
Contadores

De

Consejo Superior
de la Adjudicatura
Consejo Superior
de la Adjudicatura

DNP

Consejo Superior
de la Adjudicatura
Contraloria
General de |Ia
Republica Con 32
Contraloria
General de |Ia
Republica Con 32
Contraloria
General de la
Republica

ADECUACIONES

Denominacion

Descripcion Estado
Ejecutado % de
ejecucion
VIGENCIA FISCAL 2018
Adquisicién 100% 100%
Adquisicién 100% 100%
VIGENCIA FISCAL 2019
Adquisicion Inmueble 100% 100%
Soledad, Atlantico
Adquisicion Inmueble 100% 100%
Sincelejo, Sucre
VIGENCIA FISCAL 2021
Adquisicién antiguo 100% 100%
Edificio  Fonade (17
pisos)
Adquisicion Inmueble 100% 100%
Dibulla, La Guajira
Adquisicién Inmueble 100% 100%
Florencia - Caqueta.
Adquisicion Inmueble la 100% 100%
ciudad de Manizales,
Caldas
Adquisicion  Risaralda, 50% 50%
Pereira
Descripcion Estado
Ejecutado % de

ejecucion

Valor
En asignado
proceso
0%  3.542.980.123
0% | 10.649.325.528
0% @ 3.679.183.180
0% @ 12.719.260.000
0% 26.455.600.940
0% 270.000.000
0%
1.907.292.200
0%
1.242.896.000
50% @ 12.157.144.164
Valor
En asignado
proceso
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VIGENCIA FISCAL 2018

Junta Central De Adecuacion 100% 100% 0% 15.227.729.912
Contadores

VIGENCIA FISCAL 2019
Ministerio De Adecuacion 100% 100% 0% 1.148.804.162
Trabajo
Superintendencia |, aci6n 100% 100% 0% | 1 .811.893.799
De Vigilancia
Fiscalia General de = Adecuacion y 91% 91% 9% | 12.971.368.446
la Nacion Mejoramiento sedes

Nivel Nacional - Bogota,
Tolima, Valle Del Cauca,

Chocdo
Contraloria Adecuacion y 79% 79% 21% | 47.798.284.541
General de la Mejoramiento Gerencias
Republica Departamentales y Sede

Central (22)

VIGENCIA FISCAL 2020

Departamento Mejoramiento Bogota 91% 91% 9% @ 3.295.722.976
Administrativo de
la Presidencia
DNP Adecuacion 17 pisos 15% 15% 85% | 16.665.294.743
ESAP Adecuaciones Sedes 38% 38% 62% @ 4.648.214.454

Bogota y San Andrés
Ministerio de | Adecuacion 100% 100% 0% | 1.719.486.079
Defensa - Sede
Indumil

Centro Administrativo Distrital - Nuevo CAD

El Proyecto Nuevo CAD surgi6 como resultado de un andlisis sobre la ubicacién y estado de
propiedad de sedes administrativas Distritales como uno de los factores que, a nivel Distrital, impacta
la gestion institucionalidad y la calidad en la prestacion de los servicios de atencién al ciudadano.

La AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA adelant6 la estructuraciéon técnica, financiera y legal del
proyecto mediante el esquema de Asociacion publico Privada — APP, y acompané el proceso de
aprobacion por parte de las entidades encargadas y el proceso de licitacion abierto en el mes de
diciembre de 2019 por la Alcaldia de Bogota. La licitacién tenia por objeto otorgar una concesion
para elaborar los Estudios de Disefio y Detalle, ejecutar la construccion y llevar a cabo la Operacién,
Mantenimiento y Reversién del Proyecto del Nuevo Centro Administrativo Distrital —CAD. Este
proceso se declar6 desierto.

Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC

La Agencia Nacional Inmobiliaria, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios y el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario, suscribieron un convenio para realizar la formulacion,
estructuracion y ejecucién de un proyecto inmobiliario en el predio actualmente ocupado por el
Centro de Reclusion de Mujeres de Bogota “El Buen Pastor” que viabilice a la vez su reubicacion al
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inmueble donde se localiza el Complejo Carcelario y Penitenciario Metropolitano de Bogota -
COMEB, asi como implementar en forma conjunta las acciones necesarias para la efectiva
materializacién de estas iniciativas.

Como parte de sus compromisos, la Agencia Nacional Inmobiliaria adelanté el tramite de solicitud
para Incorporacién a Tratamiento de Renovacién Urbana del Centro de Reclusién de Mujeres de
Bogota “El Buen Pastor”, ante la Secretaria Distrital de Planeacién — SDP. En diciembre de 2019, la
SDP negb la solicitud. Lo anterior, hace necesario que se realice un Plan de Regulaciéon y Manejo -
PRM, que permita cambiar el uso del suelo y asi poder comercializar el predio para financiar la
construccion del nuevo centro en el predio de La Picota.

Por otra parte, para el predio de la Picota, es necesario actualizar el PRM aprobado en el afo 2007
teniendo en cuenta las nuevas condiciones que se requieren para la instalacién carcelaria.

En julio de 2021 se suscribié el contrato de Consultoria para diagnosticar, formular y tramitar la
modificacion del Plan De Regularizacién y Manejo para el COMEB La Picota, aprobado en 2007,
incluyendo la elaboracion de todos los estudios técnicos complementarios que por regulacién
normativa se requieran. A la fecha se han tenido avances, topografia, hidrologia, geologia y riesgos,
redes y energia y estudio de movilidad.

Teniendo en cuenta que, durante la ejecucion de la consultoria fue aprobado el Nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) mediante Decreto 555 del 29 de diciembre de 2021, debe evaluarse
el impacto del cambio normativo en la culminacién de la modificacién del PRM.

Cifras en millones de pesos

Ficha BPIN Nombre del proyecto Recurso Dependencia Valor Valor % de Saldo Estado
asignado responsable Comprometido | Obligado | ejecucién por
ejecutar

DESARROLLO Y
FORMULACION DE
PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE
RENOVACION Y
DESARROLLO
URBANO EN
MUNICIPIOS Y Subdireccion
DISTRITOS DE de

2017011000131 COLOMBIA NACIONAL 65.500 Estructuracion 65.274,78 130,86 0% 65.369.8 Activo
RENOVACION Subdireccion
URBANA CIUDAD CAN de

2018011000190 BOGOTA 1.500 Estructuracion 1.500 1.469.2 98% 30.,8  Activo

La entidad no adelanté obras publicas en el periodo de reporte



8.

ENTIDADES

Tipo de

Instancia

(Comiteé,

Junta, etc.)

Comité
Sectorial de
Gestion y
Desemperio

Comité
sectorial de
auditoria del
Departamento
administrativo
de la
presidencia
de la
republica

Marco Normativo

Resoluciéon 0093 de

2019 DAPRE

Resolucién 0093 de

2019 DAPRE

Integrantes

El Director del Departamento
Administrativo de la Presidencia

El Subdirector General,

El Director de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién,
o el Secretario General por ausencia
del Director.

El Director General de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo
de Desastres, o el Secretario
General por ausencia del Director.
El Director de la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, o
el Secretario General por ausencia
del Director.

El Director General de la Agencia
Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, o el
Director Administrativo y Financiero
en ausencia del Director.

El Director de la Agencia de
Renovacion del Territorio, o el
Secretario General en ausencia del
Director.

El Jefe de la Oficina de Control
Interno del Departamento
Administrativo de la Presidencia de
la Republica quien lo presidira, o su
delegado.

El Jefe de la Oficina de Control de la
Unidad Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres

UNGRD, o su delegado.

El Jefe de la Oficina de Control de la
Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacién de

Grupos Alzados en Armas "ARN"

El Jefe de la Oficina de Control de la
Agencia Colombiana para la
Cooperacion Internacional

"APC", o su delegado.

El Jefe de la Oficina de Control de la
Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco "AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA", o su
delegado.

INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA EN

Periodicidad
Reuniones

Trimestral

Dos veces al
afo

Delegado

Secretario
General

Directora
General

102



Tipo de Instancia
(Comité, otro)

Consejo Directivo

Comité de Gestién y
Desempefio

Comité de Coordinacién
del Sistema de Control
Interno

Comité de Sostenibilidad
Contable

Comité Paritario de
Seguridad y salud en el
Trabajo

Comité de Convivencia

Laboral

Comité de Contratacion

Comité de Conciliaciéon

Marco Normativo

Decreto 2556 de 2015
Reglamento del Consejo
Directivo

Resolucién 015 de 2016

Resolucion 111 de 2019

Resolucion 015 de 2016

Resoluciéon 2013 de 1966,
Decreto 1295 de 1994,
Decreto 1072 de 2015

Ley 1010 de 2006,

Resolucion 2646 de 2008,

Resolucion 047 de 2020

Resolucion 034 de 2022

Integrantes

Director del Departamento
Administrativo de a
Presidencia de la Republica
o su Delegado, quien la
presidira.

El Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.

El Ministro de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

El Ministro de Defensa
Nacional.

El Director del
Departamento Nacional de
Planeacion.

Dos (2) representantes del
Presidente de la Republica
Director

Secretario General
Subdirector de Estudios y
Ejecucidén de proyectos
Subdirector Estructuracion
Subdirector Inmobiliario
Director

Secretario General
Subdirector de Estudios vy
Ejecucién de proyectos
Subdirector Estructuracion
Subdirector Inmobiliario

Un profesional que apoye el
cumplimiento de las
funciones de Control Interno
Secretario General
Contador de la Entidad
Asesor Experto

2 representantes de la
Agencia Nacional
Inmobiliaria

2 representantes de los
trabajadores

2 representantes de la

Agencia Nacional
Inmobiliaria

2 representantes de los
trabajadores

Director

Secretario General
Subdirector de Estudios y
Ejecucién de proyectos
Subdirector Estructuracion
Subdirector Inmobiliario
Director

Secretario General

Periodicidad
Reuniones

Minimo tres (3)
veces al afo

Una vez al mes

Dos veces al afo

Cada vez que se
requiera

Mensual

Trimestral

Cada vez que se
requiera

Dos veces al mes
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Tipo de Instancia

Marco Normativo

(Comité, otro)

Comision de Personal Resolucion 026 de 2021

Integrantes

Subdirector de Estudios y
Ejecucion de proyectos
Subdirector Estructuracion
Subdirector Inmobiliario
Asesor Juridico — Secretario

Técnico

2 representantes de la
Agencia Nacional
Inmobiliaria

2 representantes de los
trabajadores

9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional Inmobiliaria, ademas de las contrataciones y
actuaciones realizadas por ella directamente, la mayor parte de la gestiéon contractual de los
proyectos a cargo de la Agencia Nacional Inmobiliaria se desarrolla a través de la Fiduciaria
Scotiabank Colpatria S.A., dentro del marco del contrato de fiducia mercantil 102 de 2016, por lo
anterior, se procede a presentar la informacién en 2 partes, la primera los procesos en los que la
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS es parte y la segunda
relacionada con los procesos en los cuales alguno de los Patrimonios Auténomos cuyo administrador

y vocero es la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A es parte procesal.

Numero

Procesos en los que la enti
Caract
Medio de Control: Controversias Contra
Valor Pretensiones: $1.043°767.110
Valor Provision Contable: 0

Etapa Procesal: Alegatos de Conclusién- Al Despacho para proferir fallo de primera

instancia.
Fallo: N/A
Valor condena: N/A

dad es demandado
eristicas
ctuales

Periodicidad
Reuniones

Mensual

Estado del proceso: Al Despacho para proferir fallo de primera instancia.
Calificacion del riesgo procesal: Media

Fecha de pago: N/A

Medio de Control: Controversias Contractuales

Valor Pretensiones: $ 1.417.547.098,00
Valor Provision Contable: 0

Etapa Procesal: Inicio y Fijacion del litigio.

Fallo: N/A
Valor condena: N/A
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Informe de empalme entre
Gobiernos Nacionales

Estado del proceso: Al Despacho para resolver excepciones previas.
Calificacion del riesgo procesal: Media
Fecha de pago: N/A

3 Medio de Control: Accién Popular
Valor Pretensiones: $ 0
Valor Provision Contable: 0
Etapa Procesal: Inicio y Fijacion del litigio.
Fallo: N/A
Valor condena: N/A
Estado del proceso: Al Despacho para resolver recurso de reposicion presentado
por el accionante y para que se fije fecha para audiencia.
Calificacion del riesgo procesal: Remota
Fecha de pago: N/A
4 Medio de Control: Medio de Control de Nulidad
Valor Pretensiones: $ 0
Valor Provision Contable: 0
Etapa Procesal: Alegatos de conclusion.
Fallo: N/A
Valor condena: N/A
Estado del proceso: Al Despacho para resolver excepciones previas.
Calificacion del riesgo procesal: Media
Fecha de pago: N/A
Procesos en los que la entidad es demandante
Numero Caracteristicas
1 Jurisdiccion: Ordinaria Civil
Tipo de Proceso: Declarativo Especial - Expropiacion
Valor Oferta: $203.432.702,17
Valor Provision Contable: N/A
Etapa Procesal: Presentacién Avaluo.
Fallo: 12 de agosto de 2016 — Fallo favorable ordena la expropiacion y ordena
realizar avallo por perito que designa el Despacho.
Valor condena: N/A
Estado del proceso: A la espera de designacion de nuevo perito.
Calificacion del riesgo procesal: N/A
Fecha de pago: N/A
2 Jurisdiccion: Ordinaria Civil

Tipo de Proceso: Declarativo Especial - Expropiacion

Valor Oferta: $214.950.901

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Presentacion Avaluo.

Fallo: 8 de noviembre de 2021 — Fallo favorable ordena la expropiacion y ordena
realizar avalto por perito que designa el Despacho.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera que el Despacho se pronuncie frente a excusa
presentada por el perito.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A
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Gobiernos Nacionales

Jurisdiccion: Ordinaria Civil

Tipo de Proceso: Declarativo Especial - Expropiacion

Valor Oferta: $934.504.699,43

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Aprobacion reforma de demanda.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera que el Despacho profiera sentencia.
Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil

Tipo de Proceso: Declarativo Especial - Expropiacion
Valor Oferta: $283.634.996,70

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Nombramiento de Curador Ad litem.
Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera que el Despacho con solicitud de impulso
presentada por el Ministerio Publico.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil

Tipo de Proceso: Declarativo Especial - Expropiacion

Valor Oferta: $2.195.520.343,32

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Fijacion de Litigio - Audiencia Inicial.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera de que se fije nueva fecha para audiencia inicial.
Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Procesos Judiciales Patrimonios Autonomos — Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A.

Procesos en los que la Fiduciaria es demandada

Numero

Caracteristicas

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Resolucion de contrato — Liquidacién judicial — pago
de sumas a favor del contratista.

Valor Oferta: $ 1.579.663.660

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Contestacibn demanda y Presentacion de demanda en
reconvencion.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: a la espera de que el juzgado decida sobre nulidad solicitada
por indebida notificacién a la Fiduciaria.
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Calificacion del riesgo procesal: N/A
Fecha de pago: N/A

Procesos en los que la Fiduciaria es demandante

Numero

Caracteristicas

Jurisdiccion: Contencioso Administrativa

Tipo de Proceso: Controversias contractuales — Incumplimiento de contrato y cobro
clausula penal

Valor Oferta: $508.621.080

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Admision de demanda luego de cambio de jurisdiccion.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil - Superintendencia Financiera - funciones
jurisdiccionales.

Tipo de Proceso: Accion de Proteccion al consumidor financiero- cumplimiento
contrato de seguro.

Valor Oferta: $749.295.174,40

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Admision de demanda luego de cambio de jurisdiccion.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera de admision luego de que superfinanciera declarara
luego de 1 ano la falta de jurisdiccion y remite el proceso ante el Tribunal
Administrativo de Cucuta.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Incumplimiento de contrato y Cobro Clausula Penal
Pecuniaria.

Valor Oferta: $437.356.477,13

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Audiencia Inicial.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera que el juzgado fije fecha para audiencia inicial-
contestacion demanda en reconvencion.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Incumplimiento de contrato y Cobro Clausula Penal
Pecuniaria.

Valor Oferta: $4.515.239.500

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Audiencia Inicial.

Fallo: N/A.
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Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera que el juzgado fije fecha para audiencia inicial-
contestacion demanda en reconvencion.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Incumplimiento de contrato y Cobro Clausula Penal
Pecuniaria.

Valor Oferta: $875.813.101

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Fallo primera instancia.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: El 23 de mayo de 2022 se celebr6 audiencia en al cual el juez
anunci6 el sentido del fallo favorable, se esta a la espera que se profiera fallo por
escrito.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — cobro devolucion recalculo de gestion fija a favor del
Patrimonio Autonomo.

Valor Oferta: $214.937.806,00

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Contestacion demanda.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: a la espera de que el juzgado decida sobre excepciones
previas.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Declarar incumplimiento del contrato y condenar al
pago de danos y perjuicios derivados del incumplimiento.

Valor Oferta: $11.994.546.542

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Contestacion demanda.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera de que el juzgado decida reforma a la demanda de
coparte y resuelva los recursos interpuestos.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Declarar incumplimiento del contrato y condenar al
pago de danos y perjuicios derivados del incumplimiento.

Valor Oferta: $1.266.836.136

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Contestacion demanda.
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Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: El apoderado de la parte demandada presenté la contestacion
de la demanda, solicitud de excepciones previas y demanda en reconvencion.
Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

Jurisdiccion: Ordinaria Civil.

Tipo de Proceso: Declarativo — Declarar incumplimiento del contrato y cobro de
clausula penal pecuniaria.

Valor Oferta: $156.455.696

Valor Provision Contable: N/A

Etapa Procesal: Admision de demanda.

Fallo: N/A.

Valor condena: N/A

Estado del proceso: A la espera que el Despacho profiera auto admisorio de la
demanda.

Calificacion del riesgo procesal: N/A

Fecha de pago: N/A

b. Procesos disciplinarios

A la fecha no existen procesos disciplinarios en curso al interior de la Entidad.

c. Estado del sistema de control interno

Se adjunta la hoja de conclusiones del ultimo informe de evaluacion independiente del estado del
sistema de Control Interno.
Archivo 2021-12-31_Evaluacién_Independiente_Cl

d. Planes de mejoramiento

A continuacién, se relaciona el plan de mejoramiento vigente:

Caodigo

HSGSI

Nombre del Plan Responsable Fecha de
Finalizacion
Plan de mejoramiento Proceso TIC'S - 31/12/2022

Sistema de Gestion de  Secretaria General
Seguridad de la

Informaciéon - I1SO

27.000

Se adjunta Archivo 2022-03-31 Seg_plan_mejor_TICS
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e. Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General

de la Republica

Se adjunta el plan de mejoramiento derivado de la Actuacién Especial Vigencia 2019 y la Auditoria

Financiera de la CGR Vigencia 2020.
Archivo 53_000012011_20211231

f. Estado de riesgos de la entidad

Relacione los riesgos de la entidad con la siguiente informacién:

NOMBRE RIESGO

Falta de asignacion de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Deficiencias en la formulacion de Politicas y Objetivos Institucionales

Publicar informacion inexacta acerca de la gestion y/o proyectos de la entidad

Falta de recursos para la implementacion y ejecucion de las actividades de
Comunicaciones

Informacién imprecisa relacionada con el desarrollo técnico y administrativo de la
Agencia por parte de agentes externos, sin la debida verificacion de la informacion
con la Entidad.

Perdida de la informacion publicada en la pagina web de la entidad y/o riesgos de
seguridad en los diferentes canales digitales de informacion.

Inapropiada o deficiente Estructuracion de Proyectos

Inapropiada o deficiente Gestion Normativa

Inapropiada o deficiente Gestién Predial

Inapropiada o deficiente Evaluacion de Proyectos

Estudios y disefos insuficientes, defectuosos, y/o incompletos que impidan la
correcta ejecucion del contrato de obra.

No entregar las obras en los tiempos establecidos a satisfaccién.

No realizar el cierre de los proyectos en los tiempos previstos en los convenios y/o
contratos.

Recibir bienes que no sean de facil comercializacién o no cumpla con los
requerimientos para el desarrollo de los proyectos

Retraso en la Gesti6n inmobiliaria de los predios

Gestion de venta del predio

No atender oportunamente las distintas actuaciones que deben surtirse en los
procesos judiciales, tramites extrajudiciales.

Que opere el fendmeno de la prescripcion o la caducidad.

Violacién de la reserva

Contestacion de los derechos de peticion fuera del término legal.

Indebida asesoria contractual en los procesos de seleccion para la estructuracion y
ejecucion de los proyectos de la Agencia NACIONAL INMOBILIARIA y/o de los
Patrimonios Autonomos, en la proyeccion de solicitudes de servicios, instrucciones,
estudios previos, documentos técnicos de soportes, términos de referencia, pliegos
de condiciones, definicién de criterios de seleccién de contratistas, minutas
contractuales, etc.

CLASIFICACION
DEL RIESGO

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO
ESTRATEGICO
ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

OPERATIVO

CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
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NOMBRE RIESGO CLASIFICACION

DEL RIESGO

Errores de digitacion de los documentos elaborados en la etapa precontractual hasta OPERATIVO

la minuta del contrato para la ejecucion de los proyectos de la Agencia NACIONAL

INMOBILIARIA y/o de los Patrimonios Auténomos.

Falta de control y seguimiento de las actividades programadas en los cronogramas OPERATIVO

de los procesos de seleccion.

Suscripcién de contratos y/o convenios Interadministrativos sin el cumplimiento de los OPERATIVO

requisitos establecidos en la Ley en el Manual de Contratacién y/o en el Manual

Operativo correspondiente de cada Patrimonio Autbnomo

Indebida asesoria y apoyo a los procesos de gestion social y predial que adelanta la FINANCIERO

Agencia NACIONAL INMOBILIARIA para el desarrollo de los proyectos a su cargo.

Demoras en los procesos internos de la creacion del convenio OPERATIVO

Demora en el nombramiento de servidores OPERATIVO

Inexactitud en liquidacion de Nomina OPERATIVO

Error al diligenciar informacién en los soportes de afiliacion (EPS, AFP, ARL, CCF) OPERATIVO

Informacién no actualizada en las historias laborales, segun lo dispuesto en las TRD. OPERATIVO

Incumplimiento en la suscripcidn y/o seguimiento a los acuerdos de gestion,
valoraciones y evaluaciones de desempefo laboral.

Incumplimiento en la ejecucion del plan de trabajo y cronograma de actividades de
Bienestar y Capacitaciones

ESTRATEGICO

CUMPLIMIENTO

Realizar pagos sin el cumplimiento de requisitos FINANCIERO
Realizar pagos desde cuentas - PAD diferentes a las que se deben afectar FINANCIERO
Inconsistencia en la informacién de ejecucién de los convenios suscritos por la FINANCIERO
Entidad

Pagos enviados a Fiduciaria no se realicen OPERATIVO
Registro presupuestal se elabore con tercero y cuenta bancaria diferente al registrado OPERATIVO
en el acto administrativo o documentos soporte

Estados Financieros de la Agencia no reflejen la realidad de los hechos econémicos. OPERATIVO
Dano o pérdida de documentos por las condiciones fisicas y ambientales del depdsito OPERATIVO
de archivo.

Desorganizacién de los archivos de la entidad. (Gestion y Central) OPERATIVO
Perdida de la informacion o de la trazabilidad de las comunicaciones gestionadas por OPERATIVO
la Agencia.

Pérdida de la informacion electrénica que reposa en los servidores. OPERATIVO
Archivar los tipos documentales en el expediente equivocado OPERATIVO
Pérdida de documentos en el préstamo de expedientes OPERATIVO
Respuesta no oportuna en las solicitudes de informacion, peticiones, quejas y OPERATIVO

reclamos.
Uso indebido de la informacion

CUMPLIMIENTO

Desorganizacién y posible pérdida de los documentos electronicos producidos por las OPERATIVO
dependencias

Pérdida en la confidencialidad de la informacién. OPERATIVO
Destruccién de la infraestructura tecnoldgica, pérdida de la informacién con que OPERATIVO
cuenta la Agencia, se pueden ocasionar danos a la integridad fisica de las personas

Pérdida de activos de informacién, asi como manipulacién de la infraestructura OPERATIVO
tecnoldgica y los datos.

Afectacion a la integridad fisica de las personas y pérdida de reputacion de la OPERATIVO
Agencia.

Dano de la infraestructura tecnolégica y pérdida de la informacion OPERATIVO
Pérdida de la informacion y aumento de la vulnerabilidad de la informacion OPERATIVO



NOMBRE RIESGO

Pérdida de la informacion.
Afectacion de la infraestructura tecnoldgica

Pérdida de la informacion y pérdida reputacion de la entidad, uso de software ilegal
Pérdida de informacién, copia de informacién no autorizada, dafio de aplicaciones de
uso frecuente, uso indebido de los equipos de la Agencia.

Pérdida de informacién, suministro de informacion no autorizada o errénea

Darfo sistemas de Informacion, infraestructura

Destruccién y perdida de los activos de informacion, integridad fisica a las personas
Robo, pérdida y copia de la informacién y productos que genera la Agencia

Perdida de reputacién y credibilidad

Pérdida de informacién, dafno en las aplicaciones y la red.

Utilizacion de software 6 Hardware de la Agencia en beneficio propio, acceso a sitios
no permitidos, deterioro de la infraestructura tecnolégica

Incumplimiento de los plazos establecidos para la presentacién del Plan de
Mejoramiento
Incumplimiento de las acciones en las fechas previstas en el Plan de Mejoramiento

Ineficacia de las acciones preventivas o correctivas para subsanar la causa raiz o
resolver el problema derivados de los hallazgos

Deficiente implementacién de procesos de seguimiento para generar alertas
tempranas
Incumplimiento en la elaboracién, presentacion y publicacién de los informes de ley

Incumplimiento en la ejecucion del Programa Anual de Auditorias

Desinformacion sobre los nuevos lineamientos y directrices impartidas por el
Gobierno Nacional
Retraso o incumplimiento de los objetivos o el logro de las metas organizacionales

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de favorecer a un proponente con una adjudicacién y/o celebracion
de contratos

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de adicionar y/o modificar contratos

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de no decretar un incumplimiento en un contrato

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de favorecer a alguien con un nombramiento

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de extraer o incluir informacién al archivo central de la entidad.

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de entregar informacion plblica reservada.

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de efectuar un pago.

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de emitir un concepto o ejercer deficiente defensa de la entidad

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de emitir un fallo que favorezca o perjudique a un tercero
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CLASIFICACION
DEL RIESGO
OPERATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO

FINANCIERO

OPERATIVO

OPERATIVO
CUMPLIMIENTO

OPERATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGICO
CORRUPCION

CORRUPCION
CORRUPCION
CORRUPCION
CORRUPCION
CORRUPCION
CORRUPCION
CORRUPCION

CORRUPCION
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10. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Nro. Tema Descripcion
1 Seguimiento permanente a Proyecto Museo de la Memoria: este proyecto
proyectos en curso, con presenta un atraso del 23%. Se adelantan ante la
procesos judiciales o de ANDJE, mesas técnicas y juridicas como parte del
incumplimiento mecanismo de arreglo directo.

Proyecto Fiscalia Cucuta: Seguimiento al
cumplimiento del acuerdo de conciliacién prejudicial
Proyecto Comando Sur Tumaco: Proyecto
suspendido con un avance del 48%. Se requiere la
seleccion de un nuevo contratista para su
finalizacion.
Actualmente, se adelantan los analisis de
requerimientos técnicos y presupuestales.

2 Recursos Proyecto CAN Consecucién de recursos que permitan materializar
un proyecto que se formulé en 2017.

3 Ejecucion Recursos Manzana6  Se encuentran en reserva $52.000 millones de pesos
de la vigencia 2021, correspondientes al proyecto
Manzana 6. Actualmente se encuentra en proceso
de seleccion del contratista de obra. La declaratoria
del primer proceso fallido y las observaciones que
han presentado los interesados por las condiciones
del mercado, han generado retrasos en el
cronograma previsto en la solicitud de la aprobacién
de vigencias futuras.



